
Assemblée générale annuelle 2022

Ascot Corner – 1er juin 2022



3. Nomination d’un président et d’un 
secrétaire d’assemblée

Proposition :
Président : Monsieur Robert G. Roy
Secrétaire : Madame Josée Prévost



4. Lecture et adoption de 
l’ordre du jour



Ordre du jour
1. Ouverture de l’assemblée
2. Vérification du quorum
3. Nomination d’un président et d’un secrétaire d’assemblée
4. Lecture et adoption de l’ordre du jour
5. Lecture et adoption du procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 27 avril 2021
6. Mot du président
7. États financiers vérifiés au 31 décembre 2021
8. PALÉE et rapport d’activités 2021

1. Faits saillants – PALÉE et projets collectifs
2. Faits saillants – service aux entreprises
3. Présentation – projet et entreprise accompagnés par le CLD

1. Protéina Innovation
2. Étoiles du Terroir

4. Présentation des membres de l’équipe
9. Prévisions budgétaires 2022
10. Liste des administrateurs nommés par la MRC
11. Nomination du vérificateur externe
12. Varia
13. Levée de l’assemblée



5. Lecture et adoption du procès-verbal 
de l’assemblée générale annuelle du 
27 avril 2021



6. Mot du président



Merci Bernard. Tu vas nous manquer!



6. Mot du président



7. États financiers vérifiés 
au 31 décembre 2021



8.1 Faits saillants PALÉE et projets 
collectifs



Projet/poumon Priorité Description du projet original
Principales actions appuyées par le CLD en 2021/

 état de la situation

1 Parc Éco-industriel de Bury (PEIB)
Développement axé autour du centre de tri Valoris visant la création d'emplois, notamment à partir des matières résiduelles 
triées.

1.1
Écoparc de Bury, appui aux activités 
existantes

A
Appui au développement de Valoris et au 
redémarrage du centre de tri.

Participation au CA de Valoris;
Appui aux démarches de reconnaissance auprès des instances gouvernementales;
Projet de traitement des meubles rembourrés présenté à Recyc-Qc (oct.).

1.2 Développement de l'offre de site A

Développer les infrastructures et services 
pour l'installation d'entreprises dans 
l'Écoparc;
développer une offre attractive et 
compétitive;
Développer des formations spécialisées 
renforçant l'attractivité et la notoriété du 
site.

Fonds FRR-v3 "innovation" disponible, mais peu sollicité;
Départ du responsable "Valoris" du développement du parc éco-industriel;
Mise à jour partielle du plan directeur pour identifier les besoins préalables en 
infrastructures.

1.3 Démarchage de promoteurs A
Appui technique  à Valoris pour le 
développement du parc.

Contact avec quelques entreprises potentielles, mais sans suites possibles du côté de 
Valoris.



2 Aéroport de Sherbrooke Développement des différents volets économiques autour de ce poumon

2.1 Vols commerciaux B

Mise en place de vols réguliers vers un 
aéroport d'envergure, permettant des 
transits sur des vols vers des destinations 
majeures.

Projet affecté par les perturbations dans le transport aérien (COVID);
Négociations en cours avec des transporteurs éventuels;
Volonté de la ville de Sherbrooke à valider après élections municipales;
Participation au CA de la CDAS;
FARR, 1M par an sur 3 ans…

2.2 Parc aéro-industriel A
Recruter de nouvelles entreprises et de 
nouvelles activités sur le site de 
l'aéroport.

Différentes pistes en développement, à la suite de l'arrivée de la ressource AEQ;
Projets de Hangar, de transport de colis et vols nolisés spécialisés;
Plan de développement en cours, et objectif de faire approuver par le CA de la CDAS 
d'ici la fin de l'année.

Projet/poumon Priorité Description du projet original
Principales actions appuyées par le CLD en 2021/

 état de la situation



3 Massif du Mont-Mégantic Développement axé sur le développement de l'achalandage et le prolongement des séjours, en lien avec le parc national

3.1
Gestion du Parc régional du marécage des 
Scots (PRMS)

n/a
Gestion annuelle du parc, dont la piste 
multifonctionnelle et appui au 
développement.

Gestion du Parc :
Effet COVID positif; activités sur les médias sociaux et régionaux;
Achalandage important et semble croissant (pas de mesures réelles);
Nouveaux équipements en location;
Ajout d’équipements au printemps (PSSPA).

Prolongement vers Lingwick (lac Moffat) :
Entente en négociation avec Domtar et deux propriétaires privés;
Discussions avec MFFP pour optimiser le tracé et harmoniser avec les travaux 
forestiers; 
Études environnementales terminées et demandes au MELCC.

3.2 Projet "Au sommet" de l'Astrolab B (1)

Bonification de l'offre touristique au 
PNMM, augmentant de façon importante 
le nombre de visiteurs; développement de 
nouvelles activités au sommet et oeuvres 
aux carrefours giratoires.

Planification du projet sera déterminée en janvier 2022, et les investissements de la 
SEPAQ suivront par la suite.

3,3 Mise en valeur du poumon du PNMM B
Coordonner et mettre en valeur les 
activités actuelles et potentielles pour tirer 
profit de l'achalandage du PNMM.

Projet/poumon Priorité Description du projet original
Principales actions appuyées par le CLD en 2021/

 état de la situation



4
Maximiser les retombées économiques 
des visiteurs

Appuyer le développement de l'offre autour de produits d'appels, visant principalement des  visiteurs de l'extérieur du 
territoire, notamment la Route des Sommets (RDS) et le circuit des Sheds panoramiques (CSP).

4.1 Route des sommets C

Appui au développement et au 
fonctionnement de cette route 
touristique, touchant quelques 
municipalités sur notre territoire.

Collaboration à la planification du développement et de la promotion de la Route des 
sommets;
Bonification des structures d'accueil des étapes de la route dans le HSF;
Bonification et ajouts de signalisation sur la route; 
Collaboration de la mise à jour du site web.

4.2 Circuit des Sheds panoramiques C

Circuit touristique local mettant en valeur 
les paysages et les artistes du territoire;
Prolongation du séjour de la clientèle des 
deux routes touristiques régionales 
passant dans notre MRC.

Conceptualisation, recherche et réalisation de la shed Ascot Corner;
Conceptualisation, recherche de la shed de Dudswell;
Négociations avec un propriétaire privé pour le site de Chartierville;
Exploration de nouveaux sites pour de futurs sheds répondant aux critères du 
concept (municipalités orphelines);
Planification et coordination des relations de presse du Circuit des sheds 
panoramiques et des attraits du HSF;
Planification, coordination et développement de la promotion du Circuit des sheds 
panoramiques et des attraits du HSF;
Traduction du site Web du Circuit des sheds panoramique en anglais.

Projet/poumon Priorité Description du projet original
Principales actions appuyées par le CLD en 2021/

 état de la situation



5 Chemin des Cantons
Appuyer le développement de l'offre et la 
mise en marché de la portion locale de 
cette route touristique.

5,1 Cœur villageois de Cookshire-Eaton (CDC) C

Bonification du produit touristique et de 
ses retombées économiques dans le 
milieu, pour maximiser les retombées de 
cette route touristique sur notre 
territoire.

Élaboration du plan d'action en lien avec la thématique Cookshire-Eaton ville forêt;
Accompagnement pour le dépôt d'une demande de subvention à DEC pour 
l'aménagement du parc des Braves;
Appui au comité cœur villageois plus afin d'orienter les actions 2021 en lien avec la 
thématique Cookshire-Eaton ville forêt;
Appui comme ressource en matière de patrimoine/Fonds en patrimoine;
Débuter les démarches pour la réalisation du Balado Découverte/EDC.

Projet/poumon Priorité Description du projet original
Principales actions appuyées par le CLD en 2021/

 état de la situation



6 Secteurs agricole et forestier Maximisation des retombées de la zone verte sur l'emploi.

6.1 Suivis du PDZA n/a (*)
Planification du développement de la 
zone agricole.

Gestion administrative régionale ESD jusqu'en avril 2021 (non renouvelée), PADF 
jusqu'en sept 2021 (renouvellement possible).
Montants prolongation de l'ESD :
L'Arterre : Adhésion, promo et participation régionale;                                                                      
BOA  : pérennisation et étendue aux autres secteurs;
CIBLE : si contribution majeure du MAPAQ;
Filières : Suite ESD avec balance des montants initiaux: Acériculture + plantes 
fourragères pérennes;
Formation : financement principal hors ESP renouvelée (UPA et ServQc);
Étoiles du Terroir : Obtention de financement phase II (MAPAQ ), participation RH et 
financière (3K); localisation de boutiques supplémentaires à trouver et analyse 
logistique des transports de produits;
Projet pilote "Abattoirs de proximité", en collaboration avec UPA et MAPAQ;
Priorités PDZA 2021  :
Relève agricole, agriculture de proximité (achat local, économie circulaire), accès à la 
terre, environnement et gestion de l'eau.

(*) les projets retenus pour accompagnement du CLD le seront si la cote de chacun des projets les intègrent au PALÉE; la coordination du PDZA global demeurera par ailleurs.

Projet/poumon Priorité Description du projet original
Principales actions appuyées par le CLD en 2021/

 état de la situation



7 Piste de la Saint-François C

Mise en place d'une piste 
multifonctionnelle entre 
Saint-Joseph de Coleraine et 
Sherbrooke.

Projet en attente d'un bail avec le MTQ;
Moratoire actuel sur tous les réseaux ferroviaires pour des projets similaires;
Démarches politiques en cours, avec fréquentes relances;
Engagement du MTQ de fournir une étude de potentiel d'ici la fin de 2021.

8 Parc Écoforestier de Johnville B 

Mise en place d'un bâtiment d'accueil, 
incluant le siège social de Nature 
Cantons de l'Est, et des activités de 
recherche universitaires.

Le projet est encore en phase II soit en recherche de financement et démarche 
pour la modification du zonage pour accueillir les bureaux de NCE;   
Appui RH au développement "technique" du projet.

9
Piste multifonctionnelle Cookshire-
Eaton (secteur Sawyerville) / St-Isidore-
de-Clifton

C

Planifier et réaliser une piste, ayant le 
potentiel d'attirer des visiteurs de 
l'extérieur du territoire;
Incluant un lien avec le projet de parc à 
Sawyerville.

Temps RH pour la coordination du projet (tracé optimal, scénarios pour partage 
entretien/construction);
Recherche du tracé optimal et rencontres de propriétaires;
Rédaction en cours d'une entente intermunicipal.

10 Carrefour 112/253/214 B
Développement des activités 
économique, en profitant de 
l'achalandage routier.

Participation aux rencontres avec le MTQ, pour l'ensemble de la situation 
routière de ces artères;
Scénario du MTQ à trop long terme (10 à 15 ans);
Rencontres avec East Angus et Westbury pour discuter de scénarios alternatifs.

Projet/poumon Priorité Description du projet original
Principales actions appuyées par le CLD en 2021/

 état de la situation



8.2 Faits saillants service aux 
entreprises



Service aux entreprises et Accès Entreprise Québec

Type de projets appuyés :

• Démarrage de nouvelles entreprises

• Projet d’expansion des entreprises en activités

• Développement du nouveau marché

• Développement de nouveaux produits

• Rationalisation, consolidation et redressement

• Programme Aide d’urgence aux PME (PAUPME)



Projet AmbasseuRHsf
La mise sur pied d'une équipe d’impact (« task force »), pour intervenir directement auprès des 
entrepreneurs, et les appuyer dans l’analyse et la planification de leurs enjeux de main-d’œuvre. 

• Accompagner l’entreprise dans un diagnostic précis et un plan d’action à court terme (10 heures).
• Assurer un accompagnement de proximité de l’entrepreneur et de son équipe, principalement 

dans les activités de gestion de talents et d’efficacité de l’organisation.
• Accompagner la gestion dans les suites à donner, spécifiques à l’unité d’affaires, pour donner suite 

au déploiement des processus et programmes RH.
• Établir les mandats / initiatives / interventions nécessitant une contribution RH en capitalisant sur 

les outils du système de gestion.
• S’assurer de la mise en œuvre des stratégies / solutions convenues et évaluer les impacts et les 

retombées (pré et post-projet).



Projets appuyés par le CLD en 2021

2017 2018 2019 2020 2021

Projets réalisés 20 25 23 39 23

Investissements 5 476 173 $ 4 990 955 $ 20 421 879 $ 2 750 412 $ 8 723 488 $

Emplois créés et sauvegardés 93 97 245 215 151

Aide technique 86 95 67 92 104
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Projets réalisés par municipalités en 2021
Municipalités Nombre Investissements Emplois

Fonds MRC/CLD Totaux
Ascot Corner 1 4 000 $ 8 000 $ 1
Bury 4 24 000 $ 1 318 000 $ 4
Chartierville 0 0 $ 0 $ 0
Cookshire-Eaton 5 126 000 $ 1 422 000 $ 77
Dudswell 2 0 $ 74 500 $ 11
East Angus 2 18 000 $ 129 650 $ 15
Hampden 0 0 $ 0 $ 0
La Patrie 1 0 $ 405 166 $ 1
Lingwick 0 0 $ 0 $ 0
Newport 0 0 $ 0 $ 0
Saint-Isidore-de-Clifton 1 12 000 $ 12 000 $ 2
Scotstown 0 0 $ 0 $ 0
Weedon 5 113 500 $ 5 109 672 $ 40
Westbury 0 0 $ 0 $ 0
Totaux 23 297 500 $ 8 723 488 $ 151



Soutien au travail autonome (STA)

2017 2018 2019 2020 2021

10 8 8 8 4

Projets réalisés Investissement
Emplois 

créés

Clémence Fuzeau 405 166 $ 1

Les Urnes 79 000 $ 1

Étienne Bouchard 74 500 $ 1

Jakob Grenier 90 000 $ 1



Fonds jeune entreprise (JE)

2017 2018 2019 2020 2021

4 7 5 3 4

Investissements Emplois

Entreprises
JE Total créés Sauvegardés

Monsieur Souche 5 000 $ 74 000 $ 1 0

Ferme Vanorle 5 000 $ 616 500 $ 1 0

Ève Bossé 4 000 $ 40 000 $ 1 0

Ferme du Luçois 5 000 $ 1 125 000 $ 1 0



Fonds émergence (FE)

2017 2018 2019 2020 2021
3 3 3 7 2

Investissements Emplois

Entreprises FÉ Total créés Sauvegardés

Terra-EV 4 000 $ 8 000 $ 1 0

Omnimed 4 000 $ 1 300 000 $ 5 44



Fonds local d’investissement (FLI)

2017 2018 2019 2020 2021
4 7 5 3 1

Investissements Emplois

Entreprises FLI Total créés Sauvegardés

Monsieur 
Souche 7 500 $ 74 000 $ 1 0



Fonds local de solidarité (FLS)

2017 2018 2019 2020 2021
0 0 1 1 1

Investissements Emplois

Entreprises FLS Total créés Sauvegardés

Monsieur 
Souche 2 500 $ 74 000 $ 1 0



Fonds pour les entreprises de l’économie 
sociale (FEÉS)

Investissements Emplois

Entreprises FEÉS Total créés Sauvegardés

Coopérative du Ruisseau de 
Weedon 8 000 $ 4 302 672 $ 1 0

ADDERE Service-Conseil 8 000 $ 119 650 $ 1 12



Programme Aide d’urgence aux PME (PAUPME)

PAUPME

2020
Dossiers 13
Aide financière 420 000 $

PAUPME - AERAM

2020 2021 Total
Dossiers 5 11 16
Aide financière 82 500 $ 244 500 $ 327 000 $
Pardon de prêt 76 160 $ 165 819 $ 241 979 $

Une seule entreprise qui a bénéficié de l’aide financière du PAUPME a fermé ses portes.



Membres du comité d’investissement commun

Vacant Entrepreneur

Vacant Société civile

Marc Bellemare Fonds locaux de solidarité (FTQ)

Gilles Denis Entrepreneur

François Fouquet Économie sociale

Robert G. Roy Préfet de la MRC

Claude Turcotte CA du CLD

Un remerciement tout particulier pour leur grande disponibilité,
ce qui a permis un traitement rapidement des dossiers pour le PAUPME



8.3 Protéina Innovation



8.3 Étoiles du Terroir



Mise en valeur des produits:      
« Terroir du ciel étoilé »

Projet de mise en valeur et de vente des produits agroalimentaires du 
territoire de la Réserve internationale de ciel étoilé (MRC du HSF, Granit et 
Sherbrooke)

➢ Aide financière du MAPAQ (programme Territoires: Priorités bioalimentaires) 
pour accélérer le déploiement

                



Promotion et 
distribution
des produits
du « Terroir du ciel 
étoilé »

• Plateforme de 
vente en ligne

• Boutique-
vitrine

• Promotion et 
capsules vidéo



2021 : Phase 2 de déploiement
• Partage d’espace et des ressources d’un 

organisme mandataire existant (Tribu-
terre)

• Accompagnement des producteurs et 
service de photographie

• Analyse de la logistique du transport 
d’approvisionnement et de livraison

• Analyse de sites pour boutiques 
supplémentaires

Aide financière du MAPAQ dans le cadre du 
programme Proximité.

Découvrez les Étoiles du 
Terroir !



Boutique et points de cueillette des commandes

• Équipements réfrigérés et congélateurs

• Présentoirs des produits pour vente libre de 
produits sur place

• Matériel promotionnel

• Cinq points de cueillette des commandes



Promotion et visibilité des produits

• Présentoirs des produits pour vente libre 
de produits sur place

• Matériel promotionnel 

• Participation à la Campagne d’achat local 
HSF



Couverture médiatique



Nouvelle présentation et 
augmentation de l’offre

• Cinq points de cueillette des 
commandes

• 54 producteurs pour 228 produits 
offerts

• Plus de 140 adhérents inscrits 

• Ventes de plus de 32 000 $ de 
produits



Enjeux et défis 2022
• Optimisation de la logistique de transport 

d’approvisionnement et livraison
• Nouvelle campagne de promotion
• Option de nouvelles boutiques-vitrines
• Analyse de faisabilité d’un marché fermier permanent en 

libre-service …..



Merci !



8.4 Présentation des membres 
de l’équipe



Administration et communication

Dominic Provost

Josée Prévost

Danielle Jean

Rémi Vachon



Projets collectifs

Julie Pomerleau

Marc-Sylvain Pouliot

Véronick Beaumont



Service aux entreprises

Chantal Ramsay

Yolande LemireDaniel Bérubé

Caroline Dufour

Marie-Josée Rodrigue

Frédéric Bossé



Nos collaborateurs

Manon Ayotte Marc Beaubien



9. Prévisions budgétaires



Prévision budgétaire 2023

Opérations Projet Total 2023 Réel 2022 Diff. %

Revenus 1 048 689 $ 486 000 $ 1 534 689 $ 1 354 525 $ 180 164 $ 13%

Dépenses 1 048 689 $ 486 000 $ 1 534 689 $ 1 260 548 $ 274 141 $ 22%

Exécédent -  $ -  $ -  $ 93 977 $



Ventilation des dépenses 2022 (opérations)

$ %
Ressources humaines 839 773  $ 86%
Administration 52 134  $ 5%
Loyer, fournitures, téléphone 53 789  $ 5%
Déplacements et formation 10 000  $ 1%
Communications 12 000  $ 1%
Divers 7 450  $ 1%
Amortissements 5 360  $ 1%

Total 980 506  $ 



10.Liste des administrateurs nommés 
par la MRC



Conseil administratif de la MRC

Robert G. Roy    Préfet

Lyne Boulanger    ville de East Angus

Robert Gladu    canton de Lingwick

Marc-Olivier Désilets   ville de Scotstown

Gray Foster     canton de Westbury

Eugène Gagné    municipalité de Weedon

Éric Mageau     municipalité de Ascot Corner

Mariane Paré    municipalité de Dudswell



Société civile

Ghislain Brière    Chambre de commerce du HSF

Guy Boulanger    représentant du secteur des 
      affaires

Nicolas Fournier    Aménagement forestier  
      coopératif des Appalaches

Jean-Paul Gendron    Agence mise en valeur de la forêt 
     privée de l’Estrie

Gaétane Plamondon   Tardif Diesel

Claude Turcotte    notaire



11.Nomination du vérificateur externe

Proposition :
Mandater le CA de choisir le vérificateur externe 
pour optimiser la collaboration le CLD et la MRC



12.Varia



13.Levée de l’assemblée



Merci de votre participation!
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