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1. Rapport d’activité 

1.1 Mot de la présidente 

Le Centre local de développement (CLD) du Haut-Saint-François a pour mission 

de mobiliser l’ensemble des acteurs locaux dans une démarche de 

développement commune tournée vers l’action, et ce en vue de favoriser le 

développement de l’économie locale et la création d’emplois sur notre territoire. 

En prenant connaissance du bilan de l’année 2013 de notre CLD, vous pourrez 

constater que nous avons été non seulement dynamiques, mais que les résultats 

ont été au rendez-vous. 

 

Je vous rappelle que nos actions sont guidées par le PALÉE, soit le Plan d’action 

local pour l’économie et l’emploi. Dans le cadre de ce plan, nos objectifs 

principaux sont le développement démographique de notre territoire, par la 

rurbanisation, ainsi que la création d’emplois aux conditions attrayantes. 

Notre plan vise aussi à collaborer activement aux projets visant l’amélioration des 

compétences scolaires au sein de notre population. Ce plan visait la période de 

2007 à 2014, et nous reviendrons plus tard dans cette assemblée sur le bilan de 

ces sept dernières années, ainsi que sur le processus que vous propose votre 

conseil d’administration pour élaborer notre prochain plan d’action. 

 

En ce qui a trait aux projets du plan d’action, nous avons participé à plus de 

48 projets de toutes envergures, parfois comme collaborateur, ou encore comme 

porteur. Par exemple, notre comité de rurbanisation a encore été très actif en 

2013; l’ajout d’une carte interactive sur le site haut-saint-francois.qc.ca, la 

construction de la résidence pour personnes retraitées à La Patrie, les Dimanches 

culturels en famille à Dudswell, Lingwick et Weedon, le spectacle « CréaSon » qui 

a permis aux élèves du primaire et du secondaire de notre MRC d’assister à un 

spectacle professionnel, original et inspirant, la nouvelle exposition du Musée 

Eaton Corner sur le Chemin des Cantons, le prolongement de la Route des 

Sommets et le rapprochement avec la thématique du ciel étoilé et l’ajout du 

service sur réservation et des services spécialisés par le transport collectif ne sont 

que quelques exemples tirés du plan d’action de la rurbanisation. Tout cela sans 

compter la poursuite de nouvelles phases de projets, comme la piste 

multifonctionnelle du Parc du marécage des Scots. 
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Du côté des services aux entreprises, nous avons eu une de nos années 

« record », avec 37 projets d’entreprises réalisés et la création de 105 nouveaux 

emplois, auxquels s’ajoutent 199 emplois sauvegardés. Du côté de l’aide 

financière, le CLD a accordé des subventions non remboursables pour un 

montant de 92 000 $, ainsi que du financement traditionnel pour près de 

450 000 $, le tout investi dans des entreprises d’ici, pour les gens d’ici. 

 

En appui à l’activité économique, le CLD accompagne plusieurs projets qui ont 

connu des avancées notables en 2013 : développement d’un créneau industriel et 

des vols réguliers à l’Aéroport de Sherbrooke, études préparatoires au centre de 

tri et à l’éco-parc de Valoris, Propulsez votre entreprise vers le Haut, les journées 

« Agro-Culture » de Weedon, pour n’en citer que quelques-uns. Un élément 

important a été la fermeture du Fonds de soutien aux territoires en difficulté 

(FSTD). Le bilan de tous les projets est en cours et un suivi sera assuré pour 

ceux au meilleur potentiel et qui cadreront dans le prochain PALÉE. 

 

Notre CLD a continué son implication dans la gestion du Pacte rural et la 

coordination de la stratégie de mobilisation, d’appropriation et de développement 

local. Notre agent rural, Jerry Espada, a été nommé « agent rural de 

l’année 2013 » dans le cadre des Grands prix de la ruralité du Québec. Nous en 

sommes très fiers et c’est pleinement mérité, puisqu’il a été l’instigateur de notre 

stratégie unique et performante.  

 

Finalement, au niveau administratif, nous avons pu compter sur l’implication de 

nombreux représentants du milieu, non seulement au sein de notre conseil 

d’administration, mais aussi sur nos comités d’investissement, de diversification et 

de rurbanisation. Plusieurs des projets que nous accompagnons sont dirigés par 

des bénévoles impliqués. Nous tenons à remercier personnellement ces 

personnes de leur implication dans le développement économique local. De plus, 

j’aimerais souligner le travail acharné et dévoué des ressources humaines du 

CLD qui permettent à tous ces projets de progresser. 

 

L’année 2014, étant la dernière de notre plan d’action débuté en 2007, nous 

sommes maintenant à l’étape de réflexion et de consultation pour rédiger notre 

prochain PALÉE. Au cours de ce processus, tous les membres et partenaires 

seront invités à soumettre leurs idées de projet, en les associant si nécessaire, 

pour optimiser leurs retombées sur l’économie et l’emploi, à un poumon de 

développement ou une stratégie globale intégrée. Je suis certaine que je viens de 

piquer votre curiosité. Nous vous invitons donc à collaborer à cette réflexion et 

mettre tous les efforts nécessaires pour amener nos concitoyens à une meilleure 

qualité de vie avec le prochain PALÉE 2015-2022. 

 

 



Rapport annuel 2013 AGA 2014 

Rapport d’activité 3 

1.2 Activités du conseil d’administration 

Cette section résume les activités relatives à la vie associative de l’organisme. 

1.2.1 Assemblée générale annuelle 2013 

L’assemblée générale annuelle s’est tenue le 24 avril 2013, au Pavillon 

des loisirs du Canton de Hampden. Une quarantaine de personnes étaient 

présentes à cette rencontre. 

1.2.2 Réunions du conseil d’administration 

Le conseil d’administration (C. A.) a tenu sept séances régulières. 

Les rencontres du C. A. se déroulent le premier mercredi du mois. 

1.2.3 Mise à jour du PALÉE 2007-2014 

Le C. A. a approuvé, lors de sa séance du 11 décembre 2013, la mise à 

jour 2014 du Plan d’action local pour l’économie et l’emploi (PALÉE) 

2007-2014. 
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1.3 Activités de développement, selon les axes du PALÉE 

Le Plan d’action local pour l’économie et l’emploi, communément appelé PALÉE, est l’outil de 

base qui guide les activités du CLD. Approuvé par l’assemblée générale, il tient en compte les 

attentes signifiées des deux principaux bailleurs de fonds, soit le ministère des Finances et de 

l’Économie (MFE) et la Municipalité régionale de comté (MRC) du Haut-Saint-François, et sert 

de guide pour diriger les interventions du CLD, de même que pour évaluer ses performances.  

 

Rappelons les principaux éléments du PALÉE 2007-2014 : 

 
 
 
 
 

Axe I – Augmentation de la population et principalement des jeunes familles 

I-1 Rurbanisation 

Mettre en place et réaliser une politique de rurbanisation 

incluant l’appui de développement de l’offre de loisirs 

(touristiques, culturels et sportifs) ciblée sur les jeunes 

familles afin de favoriser leur établissement 

I-2 Offre commerciale Consolider l’offre commerciale (commerces et services) 

I-3 Services collectifs 
Mise en place de mesures permettant l’attraction de 

population, notamment les jeunes familles 

   

Axe II – Création d’emplois durables et offrant des conditions d’emploi attirantes 

II-1 Créneaux industriels 

Appuyer le développement de créneaux industriels 

diversifiés et durables, en mettant en place, notamment, 

des outils de développement 

II-2 Agroforestier Optimiser l’exploitation des secteurs agricoles et forestiers 

II-3 Entrepreneuriat Favoriser l’entrepreneuriat 

II-4 Valeur ajoutée 
Accompagner les projets de développement vers la valeur 

ajoutée et la gestion moderne des ressources 

II-5 Commerces et services 
Accompagner les commerces et services dans leurs projets 

(transfert, développement et diversification) 

II-6 Réinsertion Favoriser la réinsertion au marché du travail 

   

Axe III – Réduction du pourcentage de la population de 20 ans et plus ayant un niveau 

de scolarité inférieur à la 9
e
 année 

III-1 Formation scolaire Favoriser la formation scolaire et professionnelle 
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Voici donc les principaux projets ayant eu des activités en 2013, regroupés par axe du PALÉE.  
 
ORIENTATIONS STRATÉGIQUES - AXE I 
 
1- Mettre en place et réaliser une politique de rurbanisation incluant l'appui au développement  

de l'offre de loisirs (touristiques, culturels et sportifs), ciblée sur les jeunes familles afin de favoriser 
leur établissement 
 

 

Stratégie/ 
regroupement 

de projet 
Projet État du projet Resp. Notes 

 Rurbanisation Portail régional Réalisé LG Bonification du portail -ajout d'une 
carte interactive et de capsules Web 

 Rurbanisation Promotion régionale En cours de 
réalisation 

LG Huit panneaux d'identification dans 
les municipalités d'entrées 
Installation - printemps 2014 

 Rurbanisation Promotion régionale Reporté/en 
réflexion 

LG Pas de campagne promotionnelle 
pour 2013 
Autres formes de visibilité à l'étude 
(kiosque, etc.) 

 Rurbanisation Promotion du plan 
d'action 

En continu LG Recherche de promoteurs pour 
projets hors-PALÉE 
Susciter engagement d'autres 
organismes; pratiquement 100 % du 
plan en cours de réalisation  

 Rurbanisation Offre résidentielle En cours de 
réalisation 

LG Dernière phase avec les 
14 municipalités (potentiel 
immobilier) 

 Rurbanisation Offre résidentielle 
locative 

Réalisé LG Résidence pour personnes retraitées 
(RPR) La Patrie : en cours 
RPR EA : retrait du promoteur 
RPR Dudswell : projet mis en 
suspens 

 Rurbanisation Accessibilité à la 
téléphonie cellulaire 

Réalisé LG Permis demandés par grands 
fournisseurs pour installation de 
nouvelles tours; emprise du CLD 
pour favoriser la couverture 
complète innexistante 

 Rurbanisation Mise en valeur du 
patrimoine bâti et 
paysager 

Réalisé JP Fin du concours en février 2013, 
mise en valeur des réalisations et 
outils 

 Rurbanisation Table des diffuseurs 
du 
Haut-Saint-François 

Réalisé JP Début des projets réalisés par les 
partenaires 
Ex. : Dimanches culturels 

 Rurbanisation Fonds d'accès des 
jeunes à la culture 
CRÉE 
Comité culturel 
CSHC 

Réalisé JP Accompagnement des déposeurs 
dans leur demande et soutien dans 
la réalisation.  
Collaboration au comité culturel de la 
CSHC 
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 Rurbanisation Québec Central : 
piste cyclable 

En 
développement 

BR Consultations auprès de 
municipalités potentielles 
Appui au démarrage d'un organisme 
pour piloter ce projet 
CLD portera études de faisabilité en 
2014 

 Rurbanisation Projets divers de 
l'entente culturelle 

En continu JP Accompagnement de projets 
culturels renforçant l'attractivité de 
notre territoire : 
- Musée Eaton Corner : nouvelle 

exposition 
- Les Dimanches culturels en famille 

 Parc du marais 
des Scots 

Territoire de mise en 
valeur intégrée de la 
rivière-au-saumon 
(TMVIRS) 
Parc régional 

En cours de 
réalisation 

DP et 
RM 

Accompagnement de la MRC dans 
le développement de la piste 
multifonctionnelle, phase 1 
Étude de faisabilité de la « forêt de 
proximité » en collaboration avec la 
MRC du Granit 

 Chemin des 
Cantons 

Musée historique 
d'Eaton Corner - 
expansion – 
Ferme D'antan 

En 
développement 

JP Renouvellement de la ressource 
jusqu'au 31 octobre 2013 (Ville et 
CLD) 
Développement de la nouvelle 
exposition (juin 2014) 

 Chemin des 
Cantons 

Mise en valeur - 
Église 
Good Shepherd - 
Dudswell 

En attente d'un 
tiers 

JP En attente de la décision de la 
municipalité d'aller ou non de l'avant 

 Chemin des 
Cantons 

Mise en valeur d'une 
collection de 
marionnettes - 
Lingwick 

Réalisé JP En activité depuis printemps 2013 

 Chemin des 
Cantons 

Maximisation des 
retombées 
économiques du 
Chemin des Cantons 

En 
développement 

JP Augmentation des dépenses des 
visiteurs sur la portion « HSF » du 
Chemin des Cantons 
- Projet de carte des services à 
proximité de la route touristique 
reporté en 2014 

 Chemin des 
Cantons 

Multifonctionnalité de 
l'agriculture 

En 
développement 

RM + 
Ress. 
ext. 

Maximiser le solde régional, 
principalement sur les nouveaux 
tronçons de la Route des Sommets 
(RDS) 
Accompagnement des promoteurs 
(projet Chemin des Cantons) 

 Route des 
Sommets 

Bonification de la 
route en continu 

En continu DP Plan directeur 2013-2018 
Iimplication financière du CLD dans 
ce plan 
Intégration de la thématique 
« Ciel étoilé » 1

re
 phase réalisée 
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 Route des 
Sommets 

Prolongement de la 
route vers le mont 
Ham, passant par 
Weedon + 
Chartierville - étape 
hors route 

Réalisé DP et 
JP 

Prolongement approuvé et effectif à 
l'été 2014 

 
ORIENTATIONS STRATÉGIQUES - AXE I 
      

2- Consolider l'offre commerciale    

 

Stratégie/ 
regroupement 

de projet 
Projet État du projet Resp. Notes 

 Lieu 
d'hébergement 
112/253/214 

Susciter le 
démarrage d'un hôtel 
ou d'un motel  

En attente d'un 
tiers 

BR Étude effectuée; en attente d'un 
promoteur 
Possibilité de développement avec la 
réalisation du projet de la pointe 
112/253/214 

 Pôle commercial 
112/253/214 

Favoriser les 
retombées 
économiques des 
usagers de la route  

En cours de 
réalisation 

RV Projet annoncé aux limites de 
East Angus et de Westbury; 
construction automne 2014; 
Assurer autres phases d’expansion 

      

ORIENTATIONS STRATÉGIQUES - AXE I    

      

3- Améliorer l'offre de services collectifs à la population 

 

Stratégie/ 
regroupement 

de projet 
Projet État du projet Resp. Notes 

 Transport 
collectif 
Services sur 
réservation 

Mettre ce service en 
place, notamment en 
harmonisant avec les 
transports existants 

Réalisé DP Accompagnement de la MRC 
Mise en place du volet « sur 
réservation »; à venir services 
spécialisés 

      

ORIENTATIONS STRATÉGIQUES - AXE II    

      

1- Appuyer le développement de créneaux industriels diversifiés et durables, en mettant en place,  
notamment, des outils de développement 

 

Stratégie/ 
regroupement de 

projet 
Projet État du projet Resp. Notes 

 Éco-parc industriel 
de Bury 

Attirer des 
entreprises de 
valorisation des 
matières résiduelles 

En cours de 
réalisation 

DP 
et 
BR 

Centre de tri de 30M$ en 
construction (été 2014) 
Développement d'un centre 
d'excellence avec le Créneau Accord 
Attraction d’entreprises en 
valorisation des matières triées 
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 Prospection pour 
les parcs 
industriels 
thématiques 

Dotation d'une 
ressource 
spécialisée afin 
d'effectuer la 
promotion des parcs 
industriels 
thématiques 

En cours de 
réalisation 

RV Mandat principal pour le parc 
agro-industriel d'EA et pour les 
espaces industriels vacants de toute 
la MRC; certains dossiers 
d’investissement à l’étude 

 Caractérisation 
des espaces 
industriels 
vacants  II 

Étude des espaces 
industriels vacants 
et de leurs potentiels 

Réalisé RV Mise à jour, banque de données sur 
les espaces industriels vacants 

 Motels industriels Analyse des besoins 
et des opportunités 
pour la mise en 
place de motels 
industriels dans le 
HSF 

En attente d'un 
tiers 

RV Recherche de partenaires pour 
aménager des espaces existants 
(Valoris, Bury, Cookshire, Weedon 
en réflexion) 

 Aéroport de 
Sherbrooke - I 

Vols réguliers et 
nolisés 

En 
développement 

DP Appui à la Ville de Sherbrooke dans 
ses démarches 
Participation au C. A. de la CDAS 

 Aéroport de 
Sherbrooke - II 

Développement 
d'une niche pour les 
installations 
aéroportuaires 

En 
développement 

BR Mandat de prospection en cours 
Plan directeur en cours de 
réalisation 
Discussions autour de la possibilité 
d'un parc industriel régional 
HSF/Sherbrooke 

 Aéroport de 
Sherbrooke - III 
(Alerte) 

Développement d'un 
centre spécialisé en 
sureté aéroportuaire 

En 
développement 

BR CLD du HSF et de Sherbrooke 
responsables de la mise sur pied 
(2014-2015) 

 Nouveaux 
espaces 
industriels - 
Weedon 

Plan directeur de 
nouveaux espaces 
industriels déjà 
acquis 

En attente d'un 
tiers 

RV Étude en cours  
Enjeu de la cohabitation 
industriel/résidentiel 

 Projets soutenus 
par le FAMM 

Projets d'entreprises 
financés par le MFE, 
en collaboration 
avec le CLD 

En continu RV Agrandissement chez Léo Désilets 
maître herboriste 
Développement des capacités de 
production Bois Ditton 
Études de potentiel chez 
Menuiserie d’East Angus 
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ORIENTATIONS STRATÉGIQUES - AXE II 

      

2- Optimiser l'exploitation des secteurs agricoles et forestiers 

 

Stratégie/ 
regroupement de 

projet 
Projet État du projet Resp. Notes 

 Stratégie de 
développement du 
secteur 
agroforestier 

Susciter la 
participation du 
milieu à la recherche 
d'idées et 
d'opportunités 

En 
développement 

RM Suivi des projets potentiels - journée 
forestière de 2012 
Étude utilisation/transformation de la 
biomasse à Chartierville 

 Appui au 
développement de 
la relève agricole 

Inventorier les aides 
actuellement 
disponibles et 
développer les outils 
manquants, s'il y a 
lieu 

En attente d'un 
tiers 

DP Enjeu partagé avec UPA local et 
autres partenaires 
Possibilité d'intégration au PDZA 
(2014) 

 Produits 
extractibles des 
PFNL 

Produits pouvant 
être extraits des 
matières forestières 

En cours de 
réalisation 

RM Troisième phase d'études, sur base 
industrielle, avec le CRIBIQ  

    

ORIENTATIONS STRATÉGIQUES - AXE II    

      

3- Favoriser l'entrepreneuriat  

 

Stratégie/ 
regroupement de 

projet 
Projet État du projet Resp. Notes 

 Développement 
de 
l'entrepreneuriat 
par les services de 
proximité 

Susciter le 
démarrage ou 
l'expansion 
d'entreprises 
existantes en 
documentant des 
projets d'affaires et 
en les soumettant à 
d'éventuels 
promoteurs locaux 

Réalisé MM Phase II en 2013, principalement 
dans l'est 
Promotion auprès des partenaires et 
municipalités 

 Incubateur de 
petites entreprises 
- entreprises de 
services 

Espaces et services 
communs pour les 
travailleurs 
autonomes et les 
petites entreprises 
de service 

En attente d'un 
tiers 

SAE Identification d'endroits potentiels 
pour reproduire le concept de 
Cookshire 
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 Agent de 
développement 
économique pour 
les municipalités 
dévitalisées 

Ressource pour 
mettre en place des 
actions de 
développement 
revitalisantes, liées 
à l'entrepreneuriat 

Réalisé RV Accompagnement des quatre 
municipalités dévitalisées avec la 
mise en place d’un agent de 
développement dédié 

 Développement 
du travail 
autonome 

Promotion et 
communication des 
outils 

En continu Équipe 
SAE 

Faire la promotion du travail 
autonome 
Communiquer les outils disponibles 

 Développement 
de l'économie 
sociale 

Susciter le 
démarrage 
d'entreprises dans 
ce secteur 

En cours de 
réalisation 

RV Faire un diagnostic HSF de la 
situation et mettre en place un plan 
d'action; projet pas démarré 
en 2013, activités ad hoc 

 Interventions 
régulières ciblées 
et renforcées du 
SAE 

Interventions et 
aides techniques 
visant l'atteinte des 
cibles 
gouvernementales 

En continu Dir. 
+ 

SAE 

Cibles qualitatives et quantitatives à 
atteindre pour conserver 
financement gouvernemental 
Prépondérance (60 %) des services 
directs aux entreprises 

      

ORIENTATIONS STRATÉGIQUES - AXE II 

      

4- Accompagner les projets de développement vers la valeur ajoutée et la gestion moderne des 
ressources 

 

Stratégie/ 
regroupement de 

projet 
Projet État du projet Resp. Notes 

 Centre de tri de la 
biomasse 

Établir un centre 
pour concentrer la 
biomasse en vue de 
la valoriser 

En attente 
d'un tiers 

RM Coopération au maintien de la Coop; 
en attente des résultats sur les 
extractibles 
Volet torréfaction abandonné; volet 
de rapatriement au CLD 

      

ORIENTATIONS STRATÉGIQUES- AXE II    

      

5- Accompagner les commerces et services dans leurs projets (transfert, développement et 
diversification) 

 

Stratégie/ 
regroupement de 

projet 
Projet État du projet Resp. Notes 

 Interventions 
régulières du SAE 

Accompagnement et 
financement de 
démarrage et 
expansion des 
entreprises 

En continu Équipe 
SAE 

Les politiques d'investissement des 
fonds et programmes gérés au CLD 
sont modulées pour contribuer au 
PALÉE 

 Propulsez votre 
entreprise vers 
le Haut 

Promotion et aide 
financière aux 
projets de 
développement 

Réalisé Équipe 
SAE 

18 entreprises participantes; 
6 finalistes; 10 000 $ en 
investissement dans les projets 
Visibilité accrue pour les 
entrepreneurs 
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 Appui aux 
entreprises 
existantes à 
potentiel de 
croissance 

Identification des 
entreprises à 
potentiel de 
développement et 
être à l'affût de leurs 
projets 

En continu Équipe 
SAE 

Implication des directions des 
organismes d’accompagnement 
d’entreprises; priorité aux entreprises 
à fort potentiel de croissance 

  

ORIENTATIONS STRATÉGIQUES - AXE II    
      

6- Favoriser la réinsertion au marché du travail 

 

Stratégie/ 
regroupement de 

projet 
Projet État du projet Resp. Notes 

 Plan de lutte à la 
pauvreté et à 
l'exclusion sociale 

Volet local du plan 
gouvernemental de 
lutte à la pauvreté 

En 
développement 

DP Implication à Solidarité HSF 
(PAGSIS) et dans le développement 
du continuum de services 
Sensibilisation des intervenants de 
1

re
 ligne au CLD 

      

ORIENTATIONS STRATÉGIQUES - AXE III    

      

1- Favoriser la formation scolaire et professionnelle 

 

Stratégie/ 
regroupement de 

projet 
Projet État du projet Resp. Notes 

 CAMO 
éducation/ 
formation 

Mise en place de 
stratégies pour 
améliorer la qualité 
de la main-d'œuvre 

En continu BR Sous-comité « rareté de la 
main-d'œuvre » 
Développement des formations en 
entreprise 

 Spécialisation - 
Centre de 
formation 
professionnelle 

Développement de 
formations 
professionnelles 
attractives et plus 
exclusives 

En continu BR En attente des stratégies de 
développement de la FP 
Mise en lien avec Valoris pour 
formation de « valoriste » et plateau 
de travail 
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1.4 Service aux entreprises 

 

Les principaux projets de notre axe II, visant la création d’emplois, sont ceux 

d’accompagnement des diverses entreprises de notre MRC. Nos services sont 

principalement de l’aide technique, et ce à toutes les étapes de vie de l’entreprise. 

Cette implication est aussi supportée par des aides financières, sous forme de 

subventions ou de prêts. Lors du renouvellement de notre entente de gestion avec le 

MFE, les nouveaux objectifs ministériels précisaient la prépondérance des interventions 

en entreprises, qui devront, au cours des prochaines années, atteindre un minimum de 

60 % des activités de notre CLD.  

 

Pour ce faire, une équipe de quatre conseillers est dédiée à l’ensemble des services 

aux entreprises. Nous avons accentué nos efforts de visibilité en 2013, tout en étant 

plus proactifs dans notre offre de services aux entreprises existantes. Des chroniques 

régulières dans le journal Le Haut-Saint-François, le concours « Propulsez votre 

entreprise vers le Haut » sont deux exemples d’action visant à stimuler la demande des 

promoteurs et de leurs entreprises. 

 

L’année 2013 aura été une des meilleures années en ce qui a trait aux statistiques de 

ce service. Le CLD a été directement impliqué dans 37 projets d’entreprises, visant à 

créer et maintenir 304 emplois. Les investissements directs du CLD ont été de 

548 630 $, et ont généré des investissements totaux de 16,9 millions de dollars. Nous 

avons, entre autres, participé au démarrage de la résidence « Manoir de l’Eau Vive » 

à Cookshire-Eaton, au redémarrage de la scierie Blanchette et Blanchette à Weedon, 

ainsi qu’à l’installation de « Bois Weedon » dans un bâtiment industriel vacant de 

Weedon. Nous sommes aussi fiers d’avoir participé à l’expansion de l’entreprise 

Léo Désilets Maître herboriste de Scotstown, une PME à fort potentiel de 

développement. 

 

Nous avons aussi réalisé 59 projets de support aux opérations, soit 23 de plus que l’an 

dernier; c’est donc un grand total de 140 projets pour lesquels l’équipe du service aux 

entreprises a été sollicitée, une augmentation de 29 % par rapport à l’an dernier, et de 

47 % sur le volume de 2011. 
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Projets d'entreprises traités 

2009 à 2013 

      
Projets 2009 2010 2011 2012 2013 

Réalisés 30 22 36 33 37 

À l'étude 22 34 12 21 28 

Aide aux opérations 9 18 28 36 59 

Sous-total 61 74 76 90 124 

Abandonnés 67 72 19 18 16 

Total projets 128 146 95 108 140 
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Projets d'entreprises réalisés 
Investissement et création d'emplois 

2009 à 2013 

      Projets réalisés 2009 2010 2011 2012 2013 
  

     Investissements ($) 3 657 191 7 114 822 3 083 318 3 246 555 16 979 924 

Nombre de projets réalisés 30 22 36 26 37 

Emplois créés et sauvegardés 
77 156 134 159 304 
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Projets d'entreprises réalisés par municipalité - 2013 

Municipalités Nombres 
Investissements 

Emplois 
Fonds CLD Totaux 

Ascot Corner 3 99 000 $ 199 000 $ 6 

Bury 5 34 000 $ 843 697 $ 26 

Chartierville 0 0 $ 0 $ 0 

Cookshire-Eaton 11 177 130 $ 12 104 438 $ 54 

Dudswell 2 0 $ 44 002 $ 7 

East Angus 6 178 500 $ 490 697 $ 95 

Hampden 0 0 $ 0 $ 0 

La Patrie 2 0 $ 245 000 $ 26 

Lingwick 1 5 000 $ 72 090 $ 1 

Newport 1 500 $ 500 $ 2 

Saint-Isidore-de-Clifton 0 0 $ 0 $ 0 

Scotstown 2 1 500 $ 1 255 500 $ 31 

Weedon 4 53 000 $ 1 725 000 $ 56 

Westbury 0 0 $ 0 $ 0 

Totaux 37 548 630 $ 16 979 924 $ 304 
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Projets d'entreprises réalisés par secteur d'activité - 2013 

  
 

Municipalités Noms de l'entreprise Secteurs 

Ascot Corner 

Air-Go Industriel 

Broyage mobile Estrie Forêt 

Vive-action (Nancy Chartrand) Commerce et service 

Bury 

Achetons Québec Commerce et service 

Animation des Cantons Commerce et service 

Produits de Bois Scotstown (Ferme Noël Richard) Industriel 

Valoris Industriel 

Yack et Cie Bioalimentaire 

Cookshire-Eaton 

Carrosserie Marco Grenier Commerce et service 

DrainAir Industriel 

Formation Chronos Commerce et service 

Jacques Boisvert Commerce et service 

Location F. Lapointe (Lou-Tec) Commerce et service 

Manoir de l'Eau Vive Commerce et service 

Salon le Reflet Commerce et service 

Sim-Art Ébéniste Industriel 

Simon Rainville Commerce et service 

Soudure Plastique Québec Commerce et service 

Vieux Tonneau Commerce et service 

Dudswell 
BishopNote Commerce et service 

Maison Zachary Commerce et service 

East Angus 

Ascenseur de l'Estrie Commerce et service 

Christine Dubois Commerce et service 

Délices Al Manar Bioalimentaire 

Dessin Houle Commerce et service 

Menuiserie d'East Angus Forêt 

Viandes Giroux Bioalimentaire 

La Patrie 
Bois Ditton Forêt 

Garage Alexandre Boucher Commerce et service 

Lingwick Bureau, Pompes et traitements d'eau Commerce et service 

Newport La ferme d'ORée Bioalimentaire 

Scotstown 
Léo Désilets, maître herboriste Industriel 

Plantules des Cantons Bioalimentaire 

Weedon 

Blanchette et Blanchette Forêt 

Bois Weedon Forêt 

Fromagerie P'tit plaisir Bioalimentaire 

Les serres biologiques Fontainebleau Bioalimentaire 
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Soutien au travail autonome (STA) 

Projets réalisés 
Total des 

investissements 
Emplois créés 

BishopNote 44 002 $ 2 

Bureau, Pompes et traitements d'eau 72 090 $ 1 

Carrosserie Marco Grenier 95 000 $ 1 

Dessin Houle 19 100 $ 1 

Garage Alexandre Boucher 115 000 $ 0 

Jacques Boisvert 147 825 $ 1 

Salon le Reflet 18 830 $ 3 

Simon Rainville 11 795 $ 1 

Vive-action (Nancy Chartrand) 1 000 $ 1 

Total 524 642 $ 11 
 

 
 

Fonds jeune entreprise (JE) 

Entreprises 
Investissements Emplois 

JE Total Créés Sauvegardés 

Bureau, Pompes et traitements d'eau 5 000 $ 72 090 $ 1 0 

Christine Dubois 1 000 $ 10 010 $ 1 0 

Location F. Lapointe (Lou-Tec) 5 000 $ 264 388 $ 0 2 

Salon le Reflet 2 830 $ 18 830 $ 3 7 

Soudure Plastique Québec 5 000 $ 5 000 $ 1 0 

Vieux Tonneau 5 000 $ 198 000 $ 0 4 

Yack et Cie 5 000 $ 768 810 $ 2 0 

Total 28 830 $ 1 337 128$ 8 13 
 



Rapport annuel 2013 AGA 2014 

Rapport d’activité 22 

 

Fonds émergence (FÉ) 

Entreprises 
Investissements Emplois 

FÉ Total Créés Sauvegardés 

Entreprises 
Investissements Emplois 

FÉ Total Créés Sauvegardés 

Achetons Québec 4 000 $ 8 000 $ 0 2 

Air-Go 4 000 $ 8 000 $ 0 0 

Bois Weedon 4 000 $ 778 000 $ 23 0 

Formation Chronos 800 $ 1 600 $ 0 1 

Total 12 800 $ 795 600 $ 23 3 
 

 

 

 

Fonds local d'investissement (FLI) 

Entreprises 
Investissements Emplois 

FLI Total Créés Sauvegardés 

Broyage mobile Estrie 95 000 $ 190 000 $ 0 5 

Délices Al Manar 60 000 $ 150 000 $ 0 11 

Location F. Lapointe (Lou-Tec) 22 000 $ 264 388 $ 0 2 

Manoir de l'Eau Vive 75 000 $ 11 357 000 $ 30 0 

Viandes Giroux 80 000 $ 200 675 $ 0 43 

Total 332 000 $ 12 162 063 $ 30 61 
 

Fonds de soutien à la création d’emploi (FSCE) 

Entreprises 
Investissements Emplois 

FSCE Total Créés Sauvegardés 
Blanchette et Blanchette 25 000 $ 275 000 $ 25 0 

Bois Weedon 24 000 $ 778 000 $ 23 0 

Total 49 000 $ 1 053 000 $ 48 0 
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Fonds local d'investissement pour la relève (FLI-Relève) 

Entreprises 
Investissements Emplois 

FLI-Relève Total Créés Sauvegardés 

Location F. Lapointe (Lou-Tec) 25 000 $ 264 388 $ 0 2 

Salon le Reflet 11 000 $ 18 830 $ 3 7 

Vieux Tonneau 25 000 $ 198 000 $ 0 4 

Yack et Cie 25 000 $ 768 810 $ 2 0 

Total 86 000 $ 1 250 028 $ 5 13 
 

 

Fonds local de solidarité (FLS) 

Entreprises 
Investissements Emplois 

FLS Total Créé Sauvegardés 

Délices Al Manar 15 000 $ 150 000 $ 0 11 

Viandes Giroux 20 000 $ 200 675 $ 0 43 

Total 35 000 $ 350 675 $ 0 54 
 

 

 
Aucun projet en 2013 : 

Fondation canadienne des jeunes entrepreneurs (FCJE) 
Fonds pour les entreprises de l’économie sociale (FEÉS) 

 

Fonds d’aide aux municipalités monoindustrielles (FAMM) 

Entreprises 
Investissements Emplois 

FAMM Total Créés Sauvegardés 
Bois Ditton 30 000 $ 130 000 $ 0 25 

Fromagerie P'tit plaisir 50 000 $ 672 000 $ 1 6 

Léo Désilets, maître herboriste 100 000 $ 1 254 000 $ 3 26 

Menuiserie d'East Angus 75 500 $ 108 412 $ 0 32 

Valoris 46 471 $ 66 387 $ 0 18 

Total 301 971 $ 2 230 799 $ 4 107 
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Interventions financières de 2009 à 2013 

      Fonds jeune entreprise (JE) 

 

2009 2010 2011 2012 2013 

Projets 14 10 8 10 7 

Investissement CLD 80 910 $ 44 950 $ 30 208 $ 41 668 $ 28 830 $ 

 

 

Fonds émergence (FÉ) 

 

2009 2010 2011 2012 2013 

Projets 4 1 3 6 4 

Investissement CLD 12 950 $ 3 546 $ 8 106 $ 22 620 $ 12 800 $ 

 

 

Fonds local d'investissement (FLI) 

 

2009 2010 2011 2012 2013 

Projets 4 3 6 4 5 

Investissement CLD 145 000 $ 142 500 $ 275 500 $ 232 000 $ 332 000 $ 

      

      Fonds local d'investissement pour la relève (FLI-Relève) 

 

2009 2010 2011 2012 2013 

Projets 0 1 2 3 4 

Investissement CLD           0 $ 25 000 $ 43 000 $ 75 000 $ 86 000 $ 
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Fonds local de solidarité (FLS) 

 

2009 2010 2011 2012 2013 

Projets n/d 1 1 1 2 

Investissement CLD n/d 50 000 $ 100 000 $ 50 000 $ 35 000 $ 

            

      

Fonds d’aide aux municipalités monoindustrielles (FAMM) 

 

2009 2010 2011 2012 2013 

Projets n/d 2 0 1 5 

Investissement n/d 69 600 $          0 $ 100 000 $ 301 971 $ 

Fonds octroyés par le ministère des Finances et de l’Économie. 
 

 

Soutien au travail autonome (STA) 

 

2009 2010 2011 2012 2013 

Projets 15 13 22 15 9 

      

      

 
 

    Fondation canadienne des jeunes entrepreneurs (FCJE) 

 

2009 2010 2011 2012 2013 

Projets 2 1 0 1 0 

      
      
      

Fonds pour les entreprises de l’économie sociale (FEÉS) 

 

2009 2010 2011 2012 2013 

Projets 1 0 1 2 0 

Investissement CLD 8 000 $         0 $ 8 000 $ 24 000 $       0 $ 
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2. Rapport administratif 

2.1 Conseil d’administration sortant 2013-2014 

 
(NOMMÉS PAR LE CONSEIL DE LA MRC) 

 

 

Administrateurs avec droit de vote 

Colette Lamy Service d’Aide Domestique du Haut-Saint-François 

Gaétane Plamondon Tardif Diesel inc. 

Renaud Bergeron Blanchette et Blanchette 

Benoit Fortin Léo Désilets, Maître herboriste inc. 

Gaétan Perron Commission scolaire des Hauts-Cantons 

 

 

et les membres du comité administratif de la MRC 

Chantal Ouellet Ville de Scotstown 

Nicole Robert MRC du Haut-Saint-François 

Kenneth Coates Municipalité du Canton de Westbury 

Noël Landry Ville de Cookshire-Eaton 

Robert G. Roy Ville d’East Angus 

Poste vacant  

 

 

Observateurs sans droit de vote 

Caroline Morel Centre local d’emploi d’East Angus 

François Biron Ministère des Finances et de l’Économie – 
direction régionale de l’Estrie 
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2.2 Conseil d’administration 2014-2015 

 
(NOMMÉS PAR LE CONSEIL DE LA MRC) 

 

 

Administrateurs avec droit de vote 

Colette Lamy Service d’Aide Domestique du Haut-Saint-François 

Gaétane Plamondon Tardif Diesel inc. 

Renaud Bergeron Blanchette et Blanchette 

Benoit Fortin Léo Désilets, Maître herboriste inc. 

Jean-Paul Gendron Agence de mise en valeur de la forêt privée de 
l’Estrie, table GIRT 

Gaétan Perron Commission scolaire des Hauts-Cantons 

 

 

et les membres du comité administratif de la MRC 

Nathalie Bresse Municipalité d’Ascot Corner 

Chantal Ouellet Ville de Scotstown 

Nicole Robert MRC du Haut-Saint-François 

Kenneth Coates Municipalité du Canton de Westbury 

Walter Dougherty Municipalité de Bury 

Noël Landry Ville de Cookshire-Eaton 

Robert G. Roy Ville d’East Angus 

 

 

Observateurs sans droit de vote 

Caroline Morel Centre local d’emploi d’East Angus 

François Biron Ministère des Finances et de l’Économie –
direction régionale de l’Estrie 
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2.3 Organigramme 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conseil d’administration 

 

Dominic Provost, directeur général 
de la MRC et du CLD 

 

Comités ad hoc avec mandats précis 
(au besoin) 

 

Comité d’investissement commun (CIC) 
FLI-FLS-JE-FÉ-FCJE-FEÉS-FIER (Fonds soutien Estrie) 

 

 

Comité d’approbation de projets (CAP) STA 

 

Bernard Ricard, directeur adjoint 

 

Équipe déléguée aux projets structurants 

Jerry Espada, agent rural 
 

Lise Got, agente à la rurbanisation - attrait et maintien de la population 
 

Julie Pomerleau, agente de développement culturel 
 

Robert Myre, commissaire agroforestier 

Équipe du service aux entreprises 

Simon Bhérer, conseiller aux entreprises 
 

Pierre-Marc Choinière, analyste financier 
 

Michel Morin, conseiller en développement 
 

Rémi Vachon, conseiller aux entreprises 

 

Personnel de soutien administratif 

Cécile Girard, secrétaire 
 

Nicole Lachance, secrétaire 
 

Josée Trudel, 
agente d’information et 

d’administration 
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2.4 Équipe du CLD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

. 

Bernard Ricard 
Directeur adjoint 

 

Dominic Provost 
Directeur général 

 
Lise Got 
Agente à la rurbanisation 
Attrait et maintien de la population 

 

Rémi Vachon 
Conseiller aux entreprises 

 

Robert Myre 
Commissaire agroforestier Julie Pomerleau 

Agente de développement culturel 

Michel Morin 
Conseiller en 

développement industriel 

 

Nicole Lachance 
Secrétaire 

Cécile Girard 
Secrétaire 

Jerry Espada 
Agent rural 

Pierre-Marc Choinière 
Analyste financier 

Simon Bhérer 
Conseiller aux entreprises 
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3. Rapport financier 

3.1 États financiers vérifiés au 31 décembre 2013 
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3.2 Prévisions budgétaires 

 

BUDGET 2014 

 

2014

  TOTAL 

Approuvé par le CA le 11 décembre 2013

QUOTES-PARTS et ENVELOPPE MFE

QP MRC 192 281 192 281

BONIFICATION - MRC 13 675 13 675

ENVELOPPE INTÉGRÉE MFE 482 995 80 000 562 995

BONIFICATION-MFE 13 675 13 675

QUOTES-PARTS DÉDIÉES

QP MRC CDAS (D) 10 000 10 000

QP MRC- PARC ENVIRONNEMENTAL 45 373 45 373

REVENUS de FONCTIONNEMENT et PROJETS

FINANCEMENT - FRAIS DE GESTION 2 000 2 000

SUBVENTIONS DÉDIÉES 0

ENTENTE DE GESTION STA 35 000 35 000

ENTENTE CULTURELLE (MCC) 15 000 15 000

VILLES ET VILLAGES D'ART ET DE PATRIMOINE (VVAP) 14 000 14 000

Agent Rural (MAMROT) 26 000 26 000

AUTRES REVENUS

REVENUS D'INTÉRÊTS 600 600

AFFECTATION SURPLUS ACCUMULÉS

AFFECTATION SURPLUS - Entente culturelle 2013 30 000 30 000

AFFECTATION SURPLUS - Entente culturelle 2014 15 000 15 000

AFFECTATION SURPLUS - PALEE 2015 25 000 25 000

AFFECTATION SURPLUS - AXE I 57 000 57 000

AFFECTATION SURPLUS - AXE II 43 000 43 000

AFFECTATION SURPLUS - AXE III 2 000 2 000

AFFECTATION SURPLUS - Entreprises 46 000 46 000

AFFECTATION SURPLUS - Financement des opérations 49 224 49 224

TOTAL DES REVENUS 829 450 368 373 1 197 823

Revenus autonomes, sans utilisation des surplus 780 226 780 226

REVENUS Fonds et 

programmes
Opérations
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2014

  TOTAL 

FONCTIONNEMENT INTERNE

TÉLÉPHONE 7 000 7 000

ASSURANCES 3 600 3 600

FRAIS DE POSTE 750 750

LOYER 32 987 32 987

LOCATION ET EQUIPEMENT 2 000 2 000

FOURNITURES DE BUREAU 7 000 7 000

ASSOCIATIONS & ABONNEMENTS 8 000 8 000

ENTRETIEN/RÉPARATION LOCAUX 500 500

FRAIS BANCAIRES ET AUTRE FRAIS 100 100

COMPATABILITÉ et SERVICE de PAIE

VÉRIFICATION COMPTABLE 12 000 12 000

SERVICES ADMINISTRATIF M.R.C. 18 529 18 529

FRAIS DE RÉUNIONS

AGA 2 000 2 000

Déplacements et représentations 17 100 17 100

RESSOURCES HUMAINES

Gestion des ressources humaines 6 500 6 500

CONGRÈS 2 000 2 000

SALAIRES 535 714 535 714

CHARGES SOCIALES 95 226 95 226

PORTION DIRECTION GÉNÉRALE - MRC-CLD 43 674 43 674

INFORMATIQUE

ÉQUIPEMENT INFORMATIQUE 4 000 4 000

LOGICIEL INFORMATIQUE 1 000 1 000

ENTRETIEN INFORMATIQUE 4 000 4 000

COMMUNICATIONS

COMMUNICATION & PROMOTION 13 000 13 000

PROJETS SPÉCIAUX

PARC ENVIRONNEMENTAL 45 373 45 373

CDAS 10 000 10 000

POLITIQUE DE RURBANISATION

(2013) Inventaire - musée d'Eaton Corner 10 000 10 000

(2013) Inventaire du patrimoine 20 000 20 000

(2014) 100e ann. Bureau de poste EA 6 000 6 000

(2014) Bonification C des C - Musée EC 10 000 10 000

(2014) Inventaire des savoirs faires 14 000 14 000

AUTRES PROJETS

Élaboration PALEE 2015-2020 25 000 25 000

Utilisation des surplus - Axe I 57 000 57 000

Utilisation des surplus - Axe II 43 000 43 000

Utilisation des surplus - Axe III 2 000 2 000

SERVICE-CONSEIL et FONDS

FRAIS DE GESTION DES FONDS 1 000 1 000

CORPORATION CLD ESTRIE 3 000 3 000

FONDS DÉMARRAGE 35 000 35 000

PROJETS ÉCONOMIE SOCIALE 20 000 20 000

PROJETS - FONDS ÉMERGENCE 25 000 25 000

Autres subventions CLD pour entreprises 21 000

SOUTIEN A LA STRATEGIE ENTREPRENEURIALE 25 000 25 000

AMORTISSEMENT

AMORT.  AMÉLIORATIONS LOCATIVES 8 770 8 770

DÉPENSES TOTALES 829 450 368 373 1 197 823

Dépenses d'opérations, sans utilisation de surplus ( - amort.) 820 680

SURPLUS/DÉFICIT (0) 0 (0)

Déficit d'opération (40 454) (40 454)

Fonds et 

programmesDEPENSES Opérations
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4. Revue de presse 2013 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Journal Le Haut-Saint-François 

16 janvier 2013 

 

 
 

 
Journal Le Haut-Saint-François 

30 janvier 2013 
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Journal Le Haut-Saint-François 

27 mars 2013 
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Journal Le Haut-Saint-François 

10 avril 2013 

Le Reflet du canton 
De Lingwick 

18 mai 2013 
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Journal Le Haut-Saint-François 

8 mai 2013 
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Journal Le Haut-Saint-François 

19 juin 2013 

Journal Le Haut-Saint-François 

5 juin 2013 
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Journal Le Haut-Saint-François 

19 juin 2013 

Journal Le Haut-Saint-François 

14 août 2013 
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Journal Le Haut-Saint-François 

28 août 2013 

La Tribune 

21 octobre 2013 
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L’évènement Scotstown-Hampden 

Septembre 2011 
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Journal Le Haut-Saint-Françcois 

24 décembre 2013 


