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1. Rapport d’activité 

1.1 Mot de la présidente 

Je tiens à vous souhaiter la bienvenue à l’assemblée générale annuelle 2013 du 

Centre local de développement du Haut-Saint-François. Nous aurons la chance 

de revoir ensemble les faits saillants de l’année 2012, ainsi que de prendre 

connaissance de la mise à jour 2013 de notre plan d’action. Je tiens à souligner la 

présence des membres de notre conseil d’administration, ainsi que l’équipe du 

CLD. 

 

La mission de notre organisme est de mobiliser l'ensemble des acteurs locaux 

dans une démarche commune tournée vers l'action, et ce en vue de favoriser le 

développement de l'économie et la création d'emplois sur notre territoire. 

Accompagnement d’entreprises, diversification économique, rurbanisation, 

incluant plusieurs actions culturelles ou en développement de produits 

touristiques d’envergure; autant de secteurs où notre action contribue au 

développement local. De plus, en amont, notre formule d’animation et de 

mobilisation des communautés locales, dans le cadre du Pacte rural, est un 

modèle au Québec. 

 

Nos activités sont guidées par notre Plan d’action local pour l’économie et l’emploi 

(PALÉE), dont les axes et les objectifs ont été mis de l’avant par nos membres. 

Ce plan contient trois axes principaux, soit celui de l’attraction de la population 

dans le cadre de la rurbanisation, celui de la création d’emplois et celui de l’appui 

à la formation de la main-d’œuvre. 

 

Au niveau de l’axe I, nous avons pu compter en 2012 sur un comité de 

rurbanisation actif, composé de partenaires du milieu, dont le plan est 

régulièrement mis à jour et adapté à nos réalités locales. Des projets comme 

« Découvrez le HSF », le concours « Mon patrimoine, j’en prends soin », ainsi 

que le développement de produits d’appel comme le Parc du marécage des Scots 

dans le Canton de Hampden, sont autant d’exemples de gestes concrets visant à 

maintenir et attirer de nouveaux concitoyens dans notre Municipalité régionale de 

comté. 

 

Les résultats du dernier recensement sont encourageants, puisque nous avons 

eu la deuxième plus forte croissance démographique en Estrie. Par contre, 

lorsqu’on analyse les chiffres par municipalité, on constate une forte croissance 

dans l’ouest du territoire, jumelée à des pertes importantes dans les municipalités 

de l’est. Il faudra donc non seulement continuer nos efforts, mais aussi mieux 

adapter nos stratégies à des réalités qui varient sur notre grand territoire. 
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Dans le secteur culturel, nous avons continué en 2012 la mise en valeur du 

Chemin des Cantons, la plus longue route touristique de l’Estrie. Nous avons 

aussi poursuivi notre accompagnement du projet d’expansion du 

Musée Eaton Corner, en plus de renouveler notre entente culturelle pour les trois 

prochaines années. 

 

La gestion du Pacte rural a aussi été une activité importante de notre secteur des 

services collectifs. Le soutien à la prise en charge de nos 14 municipalités, 

de même que le financement de projets territoriaux recommandés par notre 

comité de rurbanisation, ont continué de contribuer au développement de nos 

communautés, permettant ainsi de maintenir notre population et de renforcer le 

bonheur d’habiter chez nous. 

 

En ce qui concerne la création d’emplois, notre groupe du service aux entreprises 

a continué son excellent travail, contribuant à la réalisation de 33 projets 

d’entreprises ainsi qu’au maintien et à la création de 231 emplois. 

Le Haut-Saint-François demeure une des régions en Estrie où le travail autonome 

se développe le mieux; avec la couverture presque complète du réseau « Internet 

haute vitesse » réalisée grâce à une collaboration MRC – CLD. Le travail 

autonome demeure une excellente opportunité d’attirer chez nous des travailleurs 

priorisant la qualité de vie. 

 

Nous avons aussi renforcé notre soutien aux entreprises de la catégorie 0-5 ans, 

notamment en coorganisant l’activité « Haut-Saint-François en affaires », ainsi 

qu’en participant étroitement à la mise sur pied du « Centre de transfert 

d’entreprises », organisme dédié à la promotion et l’accompagnement de la relève 

en entreprise; enjeu majeur quand on sait que 20 % de nos entreprises auront 

besoin de nouveaux gestionnaires dans les cinq prochaines années. 

 

Dans le secteur agroforestier, nos recherches sur les produits extractibles de 

l’écorce, de même que la journée d’information sur l’utilisation de la biomasse de 

décembre dernier, continuent de susciter beaucoup d’intérêt.  Nous sommes 

optimistes de voir des projets concrets en suivi de ces initiatives. 

 

Finalement, au niveau administratif, 2012 aura vu le renouvellement de notre 

entente de gestion avec le ministère des Finances et de l’Économie. 

Cette entente de trois ans, avec 18 nouvelles cibles ministérielles, semble vouloir 

concentrer l’action des CLD sur la petite entreprise en démarrage. Le rôle de 

notre CLD est à un niveau beaucoup plus large et doit viser l’ensemble du 

développement local, et ce d’une façon adaptée aux réalités rurales.  
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Les nombreux changements au niveau des ministères, de même que la mise sur 

pied prochaine de la Banque de développement du Québec sont autant de 

dossiers qui exigeront notre vigilance pour maintenir notre autonomie ainsi que 

nos marges de manœuvre pour répondre aux besoins particuliers de notre 

population. 

 

J’aimerais terminer en remerciant les administrateurs sortants ayant terminé leur 

travail avec nous en 2012, soit madame Marjolaine Y. Roberge, 

monsieur Ronald Beauchamp, monsieur Jean Désilets, ainsi que le maire de 

Dudswell, monsieur Claude Corriveau. Je veux les remercier de leur contribution 

ainsi que du souci constant qu’ils ont démontré pour leurs concitoyens.  

 

L’année 2013 s’annonce elle aussi pleine de défis et de projets… L’Université 

rurale, les Rendez-vous de la relève en agriculture, le développement des projets 

de l’aéroport et du parc éco-industriel de Valoris, l’ouverture de la piste cyclable 

du Parc du marécage des Scots, le projet-pilote de codéveloppement pour les 

jeunes entrepreneurs sont autant d’exemples du dynamisme, et surtout du 

potentiel de développement du Haut-Saint-François. 

 

Merci à l’avance à vous tous de votre contribution à ces projets et bonne soirée. 
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1.2 Activités du conseil d’administration 

Cette section résume les activités relatives à la vie associative de l’organisme. 

1.2.1 Assemblée générale annuelle 2012 

L’assemblée générale annuelle s’est tenue le 25 avril 2012, à la salle du 

Club de golf East Angus. Une cinquantaine de personnes étaient 

présentes à cette rencontre. 

1.2.2 Réunions du conseil d’administration 

Le conseil d’administration (C. A.) a tenu huit séances régulières. 

Les rencontres du C. A. se déroulent le premier mercredi du mois. 

1.2.3 Mise à jour du PALÉE 2007-2014 

Le C. A. a approuvé, lors de sa séance du 7 novembre 2012, la mise à jour 

2013 du Plan d’action local pour l’économie et l’emploi (PALÉE) 

2007-2014. 
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1.3 Activités de développement, selon les axes du PALÉE 

Le Plan d’action local pour l’économie et l’emploi, communément appelé PALÉE, est l’outil de 

base qui guide les activités du CLD. Approuvé par l’assemblée générale, il tient en compte les 

attentes signifiées des deux principaux bailleurs de fonds, soit le ministère des Finances et de 

l’Économie (MFE) et la Municipalité régionale de comté (MRC) du Haut-Saint-François, et sert 

de guide pour diriger les interventions du CLD, de même que pour évaluer ses performances.  

 

Rappelons les principaux éléments du PALÉE 2007-2014 : 

 
 
 
 
 

Axe I – Augmentation de la population et principalement des jeunes familles 

I-1 Rurbanisation 

Mettre en place et réaliser une politique de rurbanisation 

incluant l’appui de développement de l’offre de loisirs 

(touristiques, culturels et sportifs) ciblée sur les jeunes 

familles afin de favoriser leur établissement 

I-2 Offre commerciale Consolider l’offre commerciale (commerces et services) 

I-3 Services collectifs 
Mise en place de mesures permettant l’attraction de 

population, notamment les jeunes familles 

   

Axe II – Création d’emplois durables et offrant des conditions d’emploi attirantes 

II-1 Créneaux industriels 

Appuyer le développement de créneaux industriels 

diversifiés et durables, en mettant en place, notamment, 

des outils de développement 

II-2 Agroforestier Optimiser l’exploitation des secteurs agricoles et forestiers 

II-3 Entrepreneuriat Favoriser l’entrepreneuriat 

II-4 Valeur ajoutée 
Accompagner les projets de développement vers la valeur 

ajoutée et la gestion moderne des ressources 

II-5 Commerces et services 
Accompagner les commerces et services dans leurs projets 

(transfert, développement et diversification) 

II-6 Réinsertion Favoriser la réinsertion au marché du travail 

   

Axe III – Réduction du pourcentage de la population de 20 ans et plus ayant un niveau 

de scolarité inférieur à la 9
e
 année 

III-1 Formation scolaire Favoriser la formation scolaire et professionnelle 
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Voici donc les principaux projets ayant eu des activités en 2012, regroupés par axe du PALÉE.  
 
 

ORIENTATIONS STRATÉGIQUES - AXE I 

     
    

1- Mettre en place et réaliser une politique de rurbanisation incluant l'appui au développement 
de l'offre de loisirs (touristiques, culturels et sportifs), ciblée sur les jeunes familles afin de 
favoriser leur établissement 

 

Nom/regroupement de projet Description État du projet Responsable 

Plan d'action - Rurbanisation (RUR) 

Sous-objectifs-RUR Portail régional En continu 
Lise Got 

(LG) 

Sous-objectifs-RUR Promotion régionale En cours de réalisation LG 

Sous-objectifs-RUR Promotion du plan d'action En continu LG 

Sous-objectifs-RUR Offre résidentielle En cours de réalisation LG 

Sous-objectifs-RUR Offre résidentielle locative En développement LG 

Sous-objectifs-RUR 
Accessibilité à la téléphonie 

cellulaire 
En développement LG 

Sous-objectifs-RUR 
Mise en valeur du patrimoine bâti 

et paysager 
En cours de réalisation 

Julie Pomerleau 
(JP) 

Sous-objectifs-RUR 
Table des diffuseurs du 

Haut-Saint-François 
En cours de réalisation JP 

Sous-objectifs-RUR 
Fonds d'accès pour les jeunes à la 

culture CRÉ de l'Estrie 
Comité culturel CSHC 

En cours de réalisation JP 

Sous-objectifs-RUR Québec central : piste cyclable En développement 
Bernard Ricard 

(BR) 
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Pôle touristique de la rivière-au-saumon  

Sous-objectifs-RAS 
Parc régional du marécage 

des Scots 
En cours de réalisation 

Dominic Provost 
(DP) 

et 
Robert Myre 

(RM) 

Sous-objectifs-RAS 
Ville Jardin de Scotstown et 
développement du secteur 

Franceville du PNMM 
En cours de réalisation DP et RM 

Chemin des Cantons (CDC)       

Sous-objectifs-CDC 
Musée Eaton Corner - expansion - 

Ferme d'antan 

En développement 
(exposition et accueil 

en cours de 
réalisation) 

JP 

Sous-objectifs-CDC 
Mise en valeur Église 

Good-Shepherd Dudswell 
En attente d'un tiers JP 

Sous-objectifs-CDC 
Mise en valeur d'une collection de 

marionnettes - Lingwick 
En cours de réalisation JP 

Sous-objectifs-CDC 
Maximisation des retombées 

économiques du 
Chemin des Cantons 

En continu JP 

Sous-objectifs-CDC Multifonctionnalité de l'agriculture En cours de réalisation 
RM + 

Ressource 
externe 

Route des sommets (RDS) 
  

Sous-objectifs-RDS Bonification de la route En continu DP 

Sous-objectifs-RDS 
Prolongement de la route vers le 

mont Ham, passant par Weedon + 
Chartierville - étape hors route 

En cours de réalisation DP et JP 
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2 - Consolider l'offre commerciale (commerces et services) 
  

 

Nom/regroupement de projet Description État du projet Responsable 

Lieu d'hébergement 112/253/214 

Susciter le démarrage d'un hôtel 
ou d'un motel (hébergement de 
groupe et de type non présent 

actuellement) 

En attente d'un tiers BR 

Pôle commercial 112/253/214 

Favoriser les retombées 
économiques des nombreux 

usagers de la route circulant par 
notre territoire sans 

nécessairement s'y arrêter pour 
dépenser 

En développement 
Rémi Vachon 

(RV) 

Interventions régulières du SAE 
Accompagnement et financement 
de démarrage et expansion des 

entreprises 
En continu 

Équipe service 
aux entreprises 

(SAE) : 

 Bernard 
Ricard (BR) 

 Michel Morin 
(MM) 

 Pierre-Marc 
Choinière 
(PMC) 

 Rémi Vachon 
(RV) 

 Simon 
Bhérer (SB) 

 

3 - Améliorer l'offre de services collectifs à la population 
  

 

Nom/regroupement de projet Description État du projet Responsable 

Transport collectif 
Services sur réservation 

Mettre ce service en place, 
notamment en harmonisant l'offre 

et la demande 
En cours de réalisation DP 
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ORIENTATIONS STRATÉGIQUES - AXE II 
  

    

1- Appuyer le développement de créneaux industriels diversifiés et durables, en mettant en 
place, notamment, des outils de développement 

 

Nom/regroupement de projet Description État du projet Responsable 

Écoparc industriel de Bury 
Attirer des entreprises de 
valorisation des matières 

résiduelles 

En développement 
(Centre de tri de 

Valoris, en cours de 
réalisation) 

RV et DP 

Prospection pour les parcs 
industriels thématiques 

Dotation d'une ressource 
spécialisée afin d'effectuer la 

promotion des parcs industriels 
thématiques 

En cours de réalisation RV 

Caractérisation des espaces 
industriels vacants - II 

Étude des espaces industriels 
vacants et de leur positionnement 

possible 
En cours de réalisation RV 

Prospection pour les espaces 
industriels vacants 

Dotation d'une ressource 
spécialisée pour effectuer la 
prospection pour combler les 

espaces industriels vacants sur le 
territoire 

En développement RV 

Motels industriels 
Analyse des besoins et des 

opportunités pour la mise en place 
de motels industriels dans le HSF 

En attente d'un tiers RV 

Aéroport de Sherbrooke - I Vol régulier et nolisé En développement DP 

Aéroport de Sherbrooke - II 
Développement d'une niche pour 

les installations aéroportuaires 
En développement BR 

Potentiel du parc industriel - 
Weedon 

Vérifier le potentiel 
d'agrandissement du parc 

industriel 
En attente d'un tiers RV 

Interventions régulières du SAE 
Accompagnement et financement 
de démarrage et expansion des 

entreprises 
En continu Équipe SAE 

Projets soutenus par le FAMM 
Projets d'entreprises financés par 
le MFE en collaboration avec le 

CLD 
En continu RV 
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2 - Optimiser l'exploitation des secteurs agricoles et forestiers 

 

Nom/regroupement de projet Description État du projet Responsable 

Stratégie de développement du 
secteur agroforestier 

Susciter la participation du milieu à 
la recherche d'idées et 

d'opportunités 
En attente d'un tiers RM 

Appui au développement de la 
relève agricole 

Inventorier les aides actuellement 
disponibles et développer les outils 

manquants, s'il y a lieu 
En développement DP 

Produits extractibles des PFNL 
Produits pouvant être extraits des 

matières forestières 
En cours de réalisation RM 

Suites de la journée 
agroforestière (décembre 2012) 

Suivi des projets potentiels issus 
de cette journée 

En développement RM 

Accompagnement : projets 
divers Volet II 

Accompagnement et suivi de 
divers projets en provenance du 

milieu 
En continu RM 

 

3 - Favoriser l'entrepreneuriat (incluant la Stratégie entrepreneuriale gouvernementale) 

 

Nom/regroupement de projet Description État du projet Responsable 

Développement de 
l'entrepreneuriat par les services 
de proximité 

Susciter le démarrage ou 
l'expansion d'entreprises 

existantes en documentant des 
projets d'affaires et en les 
soumettant à d'éventuels 

promoteurs locaux 

En cours de réalisation BR et MM 

RITE - Relève Formation pour la relève - Estrie Réalisé BR 

Incubateur de petites 
entreprises - entreprises de 
services 

Espaces et services communs 
pour les travailleurs autonomes et 
les petites entreprises de service 

En attente d'un tiers Équipe SAE 

Agent de développement 
économique pour les 
municipalités dévitalisées 

Ressource pour mettre en place 
des actions de développement 

revitalisantes, liées à 
l'entrepreneuriat 

En cours de réalisation RV 

Développement du travail 
autonome 

Promotion et communication des 
outils 

En continu Équipe SAE 
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Développement de l'économie 
sociale 

Susciter le démarrage 
d'entreprises dans ce secteur 

En continu RV 

Interventions régulières du SAE 
Accompagnement et financement 
de démarrage et expansion des 

entreprises 
En continu Équipe SAE 

 

4 - Accompagner les projets de développement vers la valeur ajoutée et la gestion moderne 
des ressources 

 

Nom/regroupement de projet Description État du projet Responsable 

Centre de tri de la biomasse 
Établir un centre pour concentrer 
la biomasse en vue de la valoriser 

En développement RM 

 

5 - Accompagner les commerces et services dans leurs projets (transfert, développement et 

diversification) 

 

Nom/regroupement de projet Description État du projet Responsable 

Interventions régulières du SAE 
Accompagnement et financement 
de démarrage et expansion des 

entreprises 
En continu Équipe SAE 

Appui aux entreprises existantes 
à potentiel de croissance 

Ressources humaines et 
financières pour appuyer les 

projets de développement des 
entreprises existantes 

En continu DP et BR  

 

6 - Favoriser la réinsertion au marché du travail 
  

 

Nom/regroupement de projet Description État du projet Responsable 

Plan de lutte à la pauvreté et à 
l'exclusion sociale 

Volet local du plan 
gouvernemental de lutte à la 

pauvreté 
En cours de réalisation DP 
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ORIENTATIONS STRATÉGIQUES - AXE III 
    

1 - Favoriser la formation scolaire et professionnelle 

 

Nom/regroupement de projet Description État du projet Responsable 

CAMO éducation/formation 
Mise en place de stratégies pour 

améliorer la qualité de la 
main-d'œuvre 

En continu BR 

Spécialisation - Centre de 
formation professionnelle 

Développement de formations 
professionnelles attractives et plus 

exclusives 
En attente d'un tiers BR 
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1.4 Service aux entreprises 

 
Le secteur du service aux entreprises (SAE) est directement impliqué dans le 

développement de projets d’entreprises, appuyant ainsi l’axe 2 de notre plan d’action, 

visant la création et le maintien des emplois. Le SAE contribue aussi, par son appui 

technique, au développement de divers projets touchant la rurbanisation, la culture 

ainsi que le développement de l’offre touristique. 

 

En 2012, 33 dossiers ont été réalisés avec notre accompagnement. Il s’agit d’un 

volume d’affaires dans la moyenne, tout comme les investissements générés et leurs 

emplois créés et sauvegardés. Il est important de préciser que la complexité d’un 

projet, et donc l’effort nécessaire pour le mener à terme, n’a rien à voir avec son 

envergure. Ce qui est à souligner en 2012, c’est le volet aide aux opérations toujours 

en croissance, ce qui témoigne de la crédibilité et la justesse de notre service-conseil. 

 

En termes de perspective, nous nous intéresserons particulièrement aux travailleurs 

autonomes, car nous demeurons, d’année en année, l’endroit avec le plus de 

démarrages en Estrie. Si nous ajoutons que les commerces et services représentent 

55 % des projets, la complémentarité avec notre stratégie de rurbanisation est 

éloquente. D’ailleurs, la répartition géographique est également au rendez-vous à 

travers le Haut-Saint-François. 

 

En ce qui concerne les fonds et programmes que nous gérons, ils ont été pour la 

plupart plus utilisés que par le passé. Notre niveau de risque du Fonds local 

d’investissement (FLI) est à la baisse, même si nous continuons à être proactifs et 

audacieux. Nous remercions le personnel pour la préparation de plans d’affaires de 

grande qualité et les comités d’analyse pour leur travail rigoureux. 
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Projets d'entreprises traités 

2008 à 2012 

      
Projets 2008 2009 2010 2011 2012 

Réalisés 30 30 22 36 33 

À l'étude 43 22 34 12 21 

Aide aux opérations 26 9 18 28 36 

Sous-total 99 61 74 76 90 

Abandonnés 36 67 72 19 18 

Total projets 135 128 146 95 108 
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Projets d'entreprises réalisés 
Investissement et création d'emplois 

2008 à 2012 

      Projets réalisés 2008 2009 2010 2011 2012 

  
 

  
 

    

Investissements (Millions $) 10 571 $  3 657 $  7 115 $  3 083 $  3 247 $  

Nombre de projets réalisés 30 30 22 36 33 

Emplois créés et sauvegardés 212 77 156 134 231 
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Projets d'entreprises réalisés par municipalité - 2012 

     
Municipalités Nombre 

Investissements 
Emplois 

Fonds CLD Totaux 
Ascot Corner 6 139 000 $ 671 000 $ 66 

Bury 4 13 000 $ 83 300 $ 3 

Chartierville - - - - 

Cookshire-Eaton 5 4 970 $ 138 923 $ 6 

Dudswell 2 - 171 150 $ 3 

East Angus 5 21 808 $ 272 339 $ 29 

Hampden - - - - 

La Patrie 2 38 000 $ 560 000 $ 30 

Lingwick 1 4 950 $ 49 500 $ 1 

Newport 2 9 000 $ 359 500 $ 5 

Saint-Isidore-de-Clifton - - - - 

Scotstown 1 - 218 000 $ 29 

Weedon 4 219 560 $ 719 593 $ 58 

Westbury 1 - 3 250 $ 1 

Totaux 33 450 288 $ 3 246 555 $ 231 
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Projets d'entreprises réalisés par secteur d'activité - 2012 

   
Municipalités Nom de l'entreprise Secteur 

Ascot Corner 

DK Soudure Industriel 

Tardif Diesel inc. Commerce et service 

Moulures et Boiseries Distinctives Industriel 

Relais Espérenza Commerce et service 

Mini excavation Jocelyn Plamondon Commerce et service 

CPE Fafouin Commerce et service 

Bury 

Solutions DFR Commerce et service 

Karité de Lapointe Industriel 

Achetons Québec Commerce et service 

Béton Pro-V Commerce et service 

Cookshire-Eaton 

Rachel Désainde Commerce et service 

Victoria Cox Commerce et service 

Garage Martin Dusseault Commerce et service 

Kamelot Commerce et service 

TouTBOISÉ Commerce et service 

Dudswell 
Relais des mésanges Tourisme et culture 

La Corne d'Or Commerce et service 

East Angus 

Ressourcerie du Haut-Saint-François Industriel 

Transport MNM Commerce et service 

Valérie Gosselin Bibeau Commerce et service 

CPE Fafouin Commerce et service 

Délices Al Manar Bioalimentaire 

La Patrie 
Resto-Bar La Patrie Commerce et service 

CPE Le Ballon Rouge Commerce et service 

Lingwick Ô Jardins d'Églantine Industriel 

Newport 
Ferme D'Orée Bioalimentaire 

Ferme aux Champêtreries Bioalimentaire 

Scotstown Léo Désilet, maître herboriste Industriel 

Weedon 

Les serres biologiques Fontainebleau  Bioalimentaire 

Bois Le Roux Fôret 

Produits de cèdre Benoît Fréchette (Les) Fôret 

Abattoir Desmarais Bioalimentaire 

Westbury Suzie Ménard Commerce et service 

 Nombre de projets d'entreprises réalisés 33 
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Soutien au travail autonome (STA) 

   

Projets réalisés 
Total des 

investissements 
Emplois créés 

Abattoir Desmarais 305 793 $ 1 

DK Soudure 40 000 $ 1 

Garage Martin Dusseault 92 756 $ 2 

Kamelot 6 900 $ 1 

La Corne d'Or 71 150 $ 1 

Moulures et Boiseries Distinctives 35 000 $ 1 

Produits de cèdre Benoît Fréchette (Les) 43 800 $ 1 

Rachel Désainde 8 175 $ 1 

Relais Espérenza 141 000 $ 2 

Solutions DFR 22 000 $ 1 

Suzie Ménard 3 250 $ 1 

TouTBOISÉ 28 092 $ 1 

Transport MNM 49 256 $ 1 

Valérie Gosselin Bibeau 8 083 $ 1 

Victoria Cox 3 000 $ 1 

Total 858 255 $ 17 
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Fonds jeune entreprise (JE) 

     
Entreprises 

Investissements Emplois 

JE Total Créés Sauvegardés 

Abattoir Desmarais 5 000 $ 305 793 $ 1 4 

DK Soudure 4 000 $ 40 000 $ 1 - 

Ferme D'Orée 5 000 $ 355 500 $ 2 - 

Ô Jardins d'Églantine 4 950 $ 49 500 $ - 1 

Produits de cèdre Benoît Fréchette (Les) 4 560 $ 43 800 $ 1 - 

Resto-Bar La Patrie 5 000 $ 267 000 $ - 15 

Tardif Diesel inc. 5 000 $ 101 000 $ - 39 

TouTBOISÉ 2 350 $ 28 092 $ 1 - 

Transport MNM 5 000 $ 49 256 $ 1 - 

Valérie Gosselin Bibeau 808 $ 8 083 $ 1 - 

Total 41 668 $ 1 248 024 $ 8 59 
 

 

 

 

 

Fonds émergence (FÉ) 

          

Entreprises 
Investissements Emplois 

FÉ Total Créé Sauvegardés 

Entreprises 
Investissements Emplois 

FÉ Total Créé Sauvegardés 

Achetons Québec 4 000 $ 4 000 $ - - 

Délices Al Manar 4 000 $ 35 000 $ - 10 

Ferme aux Champêtreries 4 000 $ 4 000 $ - 3 

Karité de Lapointe 4 000 $ 4 000 $ - - 

Ressourcerie du Haut-Saint-François 4 000 $ 5 000 $ - - 

TouTBOISÉ 2 620 $ 28 092 $ 1 - 

Total 22 620 $ 80 092 $ 1 13 
 

Notez que le Fonds émergence finance des prédémarrages et que, par conséquent, les emplois pourraient 
ne pas être encore considérés comme créés ou sauvegardés. 
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Fonds local d'investissement (FLI) 

     
Entreprises 

Investissements Emplois 

FLI Total Créé Sauvegardés 

Bois Le Roux 100 000 $ 300 000 $ - 50 

DK Soudure 15 000 $ 40 000 $ 1 - 

Les serres biologiques Fontainebleau  35 000 $ 70 000 $ - 2 

Mini excavation Jocelyn Plamondon 82 000 $ 179 000 $ - 11 

Total 232 000 $ 589 000 $ 1 63 
 

Fonds local d'investissement pour la relève (FLI-Relève) 

     
Entreprises 

Investissements Emplois 

FLI-Relève Total Créé Sauvegardés 

Abattoir Desmarais 25 000 $ 305 793 $ 1 4 

Resto-Bar La Patrie 25 000 $ 267 000 $ - 15 

Tardif Diesel inc. 25 000 $ 101 000 $ - 39 

Total 75 000 $ 673 793 $ 1 58 
 

Fonds local de solidarité (FLS) 

     
Entreprise 

Investissements Emplois 

FLS Total Créé Sauvegardés 

Bois Le Roux 50 000 $ 300 000 $ - 50 

Total 50 000 $ 300 000 $ - 50 
 

 

Fonds pour les entreprises de l'économie sociale (FEÉS) 

     
Entreprise 

Investissements Emplois 

FEÉS Total Créés Sauvegardés 
CPE Fafouin 16 000 $ 350 000 $ 4 25 

CPE Le Ballon Rouge 8 000 $ 293 000 $ 3 12 

Total 24 000 $ 643 000 $ 7 37 
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Aucun projet en 2012 : 
 
Fondation canadienne des jeunes entrepreneurs (FCJE) 

 
_____________________________________________________________________________________ 
 

Interventions financières de 2008 à 2012 

      Fonds jeune entreprise (JE) 

      

 

2008 2009 2010 2011 2012 

Projets 4 14 10 8 10 

Investissement CLD 19 500 $ 80 910 $ 44 950 $ 30 208 $ 41 668 $ 

      Fonds émergence (FÉ) 

      

 

2008 2009 2010 2011 2012 

Projets n/d 4 1 3 6 

Investissement CLD n/d 12 950 $ 3 546 $ 8 106 $ 22 620 $ 

 

Fonds pour les entreprises de l'économie sociale (FEÉS) 

      

 

2008 2009 2010 2011 2012 

Projets 2 1 0 1 2 

Investissement CLD 21 150 $ 8 000 $ - $ 8 000 $ 24 000 $ 

 

Fonds d’aide aux municipalités monoindustrielles (FAMM) 

     
Entreprise 

Investissements Emplois 

FEÉS Total Créés Sauvegardés 
Léo Désilets, maître herboriste inc. 50 000 $ 218 000 $ 3 26 

Total 50 000 $ 218 000 $ 3 26 
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Fonds local d'investissement (FLI) 

      

 

2008 2009 2010 2011 2012 

Projets 5 4 3 6 4 

Investissement CLD 139 500 $ 145 000 $ 142 500 $ 275 500 $ 232 000 $ 

      

      Fonds local de solidarité (FLS) 

      

 

2008 2009 2010 2011 2012 

Projets n/d n/d 1 1 1 

Investissement CLD n/d n/d 50 000 $ 100 000 $ 50 000 $ 

            

Soutien au travail autonome (STA) 

      

 

2008 2009 2010 2011 2012 

Projets 16 15 13 22 15 

      

      Fondation canadienne des jeunes entrepreneurs (FCJE) 

      

 

2008 2009 2010 2011 2012 

Projets 2 2 1 0 1 
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2. Rapport administratif 

2.1 Conseil d’administration sortant 2012-2013 

 
(NOMMÉS PAR LE CONSEIL DE LA MRC) 

 

Administrateurs avec droit de vote 

Colette Lamy Service d’Aide Domestique du Haut-Saint-François 

Gaétane Plamondon Tardif Diesel inc. 

Marjolaine Y. Roberge Commission scolaire des Hauts-Cantons 

Jean Désilets Charcuterie Scotstown 

 

et les membres du comité administratif de la MRC 

Nicole Robert MRC du Haut-Saint-François 

Kenneth Coates Municipalité du Canton de Westbury 

Claude Corriveau Municipalité de Dudswell 

Jean-Claude Dumas Municipalité de Weedon 

Noël Landry Ville de Cookshire-Eaton 

Robert G. Roy Ville d’East Angus 

 

Observateurs sans droit de vote 

Lynda Guillette Centre local d’emploi d’East Angus 

François Biron Ministère des Finances et de l’Économie – direction 

régionale de l’Estrie 
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2.2 Conseil d’administration 2013-2014 

 
(NOMMÉS PAR LE CONSEIL DE LA MRC) 

 

Administrateurs avec droit de vote 

Colette Lamy Service d’Aide Domestique du Haut-Saint-François 

Gaétane Plamondon Tardif Diesel inc. 

Renaud Bergeron Blanchette et Blanchette 

Benoit Fortin Léo Désilets, maître herboriste inc. 

Gaétan Perron Commission scolaire des Hauts-Cantons 

 

et les membres du comité administratif de la MRC 

Chantal Ouellet Ville de Scotstown 

Nicole Robert MRC du Haut-Saint-François 

Kenneth Coates Municipalité du Canton de Westbury 

Jean-Claude Dumas Municipalité de Weedon 

Noël Landry Ville de Cookshire-Eaton 

Robert G. Roy Ville d’East Angus 

 

Observateurs sans droit de vote 

Lynda Guillette Centre local d’emploi d’East Angus 

François Biron Ministère des Finances et de l’Économie – direction 

régionale de l’Estrie 
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2.3 Organigramme 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conseil d’administration 

 

Dominic Provost, directeur général 
de la MRC et du CLD 

 

Comités ad hoc avec mandats précis 
(au besoin) 

 

Comité d’investissement commun (CIC) 
FLI-FLS-JE-FÉ-FCJE-FEÉS-FIER (Fonds soutien Estrie) 

 

 

Comité d’approbation de projets (CAP) STA 

 

Bernard Ricard, directeur adjoint 

 

Équipe déléguée aux projets structurants 

Jerry Espada, agent rural 
 

Lise Got, agente à la rurbanisation - attrait et maintien de la population 
 

Julie Pomerleau, agente de développement culturel 
 

Robert Myre, commissaire agroforestier 

Équipe du service aux entreprises 

Simon Bhérer, conseiller aux entreprises 
 

Pierre-Marc Choinière, analyste financier 
 

Michel Morin, conseiller en développement 
 

Rémi Vachon, conseiller aux entreprises 

 

Personnel de soutien administratif 

Cécile Girard, secrétaire 
 

Nicole Lachance, secrétaire 
 

Josée Trudel, 
agente d’information et 

d’administration 
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2.4 Équipe du CLD 

 

Lise Got 
Agente à la rurbanisation 

Attrait et maintien de la population 

Cécile Girard 
Secrétaire 

1.   

2. Secrétaire 

Dominic Provost 
Directeur général de 
la MRC et du CLD 

Bernard Ricard 
Directeur adjoint 

 

Jerry Espada 
Agent rural 

Pierre-Marc Choinière 
Analyste financier 

Simon Bhérer 
Conseiller aux entreprises 
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Nous désirons souligner la contribution des personnes suivantes au cours de l’année 2012 : 

Marie-Ève Gagnon, Sonia Tremblay, Ariane Hillman Beauchesne, Guylaine Marcotte et 

Jeanne Charland. 

Robert Myre 
Commissaire agroforestier 

Nicole Lachance 
Secrétaire 

Rémi Vachon 
Conseiller aux entreprises 

Michel Morin 
Conseiller en développement 

industriel 

Julie Pomerleau 
Agente de développement 

culturel 
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3. Rapport financier 

3.1 États financiers vérifiés au 31 décembre 2012 
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3.2 Prévisions budgétaires 

 

BUDGET 2013 
 

   

  

REVENUS Opérations 

$ 

Projets 

$ 

Fonds et 

programmes 

$ 

 
2013 

TOTAL 

$  
 

 
QUOTES-PARTS et ENVELOPPE MFE 

     
QP MRC 192 281        192 281  

BONIFICATION - MRC 13 675        13 675  

ENVELOPPE INTÉGRÉE MFE 482 995    80 000    562 995  

BONIFICATION-MFE 13 675        13 675  

QUOTES-PARTS DÉDIÉES          

QP MRC CDAS (D)   10 000      10 000  

QP MRC- PARC ENVIRONNEMENTAL   45 373      45 373  

REVENUS de FONCTIONNEMENT et PROJETS           

REVENUS DIVERS         0  

FINANCEMENT - FRAIS DE GESTION 2 000        2 000  

VOLET II (D) 3 000        3 000  

SUBVENTIONS DÉDIÉES           

ENTENTE DE GESTION STA  38 000        38 000  

ENTENTE CULTURELLE (MCC)   15 000      15 000  

VILLES ET VILLAGES D'ART ET DE PATRIMOINE (VVAP) 19 000        19 000  

Agent rural (MAMROT) 26 000        26 000  

AUTRES REVENUS           

REVENUS D'INTÉRÊTS 600        600  

AFFECTATION SURPLUS ACCUMULÉS           

AFFECTATION SURPLUS - projets divers   16 500      16 500  

AFFECTATION SURPLUS RURBANISATION   6 000      6 000  

AFFECTATION SURPLUS - Entente culturelle 2013   15 000      15 000  

AFFECTATION SURPLUS - Entente culturelle-report 2012   15 000      15 000  

AFFECTATION SURPLUS - Financement des opérations 21 401    35 000    56 401  

          

 
TOTAL DES REVENUS 812 627  122 873  115 000    1 050 500  

            

Sous-total : Revenus sans affectation de surplus 791 226  70 373  80 000    941 599  
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DÉPENSES 
 

 

Opérations 

$ 

Projets 

$ 

Fonds et 

programmes 

$ 

  2013 

  
TOTAL 

$ 

            

FONCTIONNEMENT INTERNE           

TÉLÉPHONE 7 000        7 000  

ASSURANCES 3 106        3 106  

FRAIS DE POSTE 1 000        1 000  

LOYER 32 340        32 340  

LOCATION ET ÉQUIPEMENT 2 000        2 000  

FOURNITURES DE BUREAU 7 000        7 000  

ASSOCIATIONS & ABONNEMENTS 10 000        10 000  

ENTRETIEN/RÉPARATION LOCAUX 500        500  

FRAIS BANCAIRES ET AUTRE FRAIS 100        100  

COMPATABILITÉ et SERVICE de PAIE           

VÉRIFICATION COMPTABLE 12 000        12 000  

SERVICES ADMINISTRATIFS M.R.C. 18 166        18 166  

FRAIS DE RÉUNIONS           

AGA 1 000        1 000  

Déplacements et représentations 16 000        16 000  

RESSOURCES HUMAINES           

Gestion des ressources humaines 6 500        6 500  

CONGRÈS 2 000        2 000  

SALAIRES 518 721        518 721  

CHARGES SOCIALES 92 933        92 933  

PORTION DIRECTION GÉNÉRALE - MRC-CLD 42 818        42 818  

INFORMATIQUE           

ÉQUIPEMENT INFORMATIQUE 4 000        4 000  

LOGICIEL INFORMATIQUE 2 000        2 000  

ENTRETIEN INFORMATIQUE 4 000        4 000  

COMMUNICATIONS           

COMMUNICATION & PROMOTION 14 000        14 000  

SITE INTERNET 1 000        1 000  

FONDS DE DÉVELOPPEMENT           

Fonds de développement         0  

PROJETS SPÉCIAUX           

PARC ENVIRONNEMENTAL   45 374      45 374  

CDAS   10 000      10 000  

POLITIQUE DE RURBANISATION           

Portail rurbanisation - mise à niveau ( projet 2012 reporté)   2 000      2 000  

Phase II - Gagnez le HSF         0  

Campagne promotionnelle 2012         0  

Maximisation des retombées - Chemin des Cantons   4 000      4 000  

PROJETS ENTENTE CULTURELLE           

(2012) Exposition - Musée Eaton Corner   4 500      4 500  

(2012) Table des diffuseurs   3 500      3 500  

(2012) Musée Chapman - Dudswell (bonification)   4 000      4 000  

(2012) Marionnettes de Lingwick (bonification)   3 000      3 000  

Projets - Entente culturelle 2013   30 000      30 000  

AUTRES PROJETS           

Route des Sommets   3 500      3 500  

Centre de tri  La Verte Patrie   1 000      1 000  

CAMO éducation/formation   2 000      2 000  

Projets issus de la journée agroforestière   10 000      10 000  

            

SERVICE-CONSEIL et FONDS           

FRAIS DE GESTION DES FONDS 1 000        1 000  

CORPORATION CLD ESTRIE 3 000        3 000  

FONDS DÉMARRAGE     35 000    35 000  

PROJETS ÉCONOMIE SOCIALE   

 

20 000    20 000  

PROJETS - FONDS ÉMERGENCE     25 000    25 000  

NOUVEAU VOLET ÉMERGENCE - PROJETS AGROFORESTIERS     10 000    10 000  

SOUTIEN À LA STRATÉGIE ENTREPRENEURIALE     25 000    25 000  

AMORTISSEMENT           

AMORT. MOBILIER DE BUREAU 2 795        2 795  

AMORT. ÉQUIPEMENT INFORMATIQUE 5 315        5 315  

AMORT.  AMÉLIORATIONS LOCATIVES 2 333        2 333  

            

DÉPENSES TOTALES 812 627  122 873  115 000    1 050 500  

            

Sous-total : Dépenses sauf projets financés par les surplus et amortissements 802 184  55 373  115 000    972 557  

            

SURPLUS/DÉFICIT 0  0  0    0  
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4. Revue de presse 2012 
 

Journal Le Haut-Saint-François 

18 janvier 2012 
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Journal Le Haut-Saint-François 

18 janvier 2012 
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Journal Le Haut-Saint-François 

1
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 février 2012 
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Journal Le Haut-Saint-François 

29 février 2012 

Journal Le Haut-Saint-François 

15 février 2012 
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L’Évènement 

Scotstown-Hampden 

Avril 2012 
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Journal Le Haut-Saint-François. 25 avril 2012 
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Journal Le Haut-Saint-François 

9 mai 2012 
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Journal Le Haut-Saint-François 

23 mai 2012 

 

La Tribune, 9 mai 2012 
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Journal Le Haut-Saint-François 

20 juin 2012 
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Août 2012 



Rapport annuel 2012    AGA 2013 

Revue de presse  69 



Rapport annuel 2012    AGA 2013 

Revue de presse  70 



Rapport annuel 2012    AGA 2013 

Revue de presse  71 

 

 



Rapport annuel 2012    AGA 2013 

Revue de presse  72 

 

Journal Le Haut-Saint-François 

Septembre 2012 
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Image de Bury, septembre 2012 
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Le Haut-Saint-François 

12 septembre 2012 

Journal Le Haut-Saint-François 

10 octobre 2012 
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Journal Le Haut-Saint-François 

10 octobre 2012 

Le Reflet du canton de Lingwick 

Octobre 2012 
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Journal Le Haut-Saint-François, 7 novembre 2012 

 

La Tribune, vendredi 16 novembre 2012 
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Journal Le Haut-Saint-François 

21 novembre 2012 

 

 

Journal Le Haut-Saint-François 

7 novembre 2012 
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La Tribune, 16 novembre 2012 
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L’évènement Scotstown-Hampden 

Septembre 2011 
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Journal Le Haut-Saint-François, 5 décembre 2012 
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Journal Le Haut-Saint-François, 24 décembre 2012 

 

Journal Le Haut-Saint-François. 5 décembre 2012 

 


