Assemblégénéraleannuelle

RAPPORANNUEL

PAVILLODES LOISIRS
863, route 257
Hampden






TABLE DES MATIERES

Rapport dbéactivit®
1.1 Mot de la présidente

1.2 Activit®s du conseil doéadmi

1.2.1 Assemblée générale annuelle 2012

122 R®unions du consei l doéadmi

1.2.3 Mise & jour du PALEE 2007-2014 )
1.3 Activités de développement, selon les axes du PALEE
1.4 Service aux entreprises

Rapport administratif

21 Conseil d
22 Consei |l d
2.3 Organigramme
2.4 Equipe du CLD

admi ni s20i3at i on

0
6admi2eéldst rati on

Rapport financier

3.1 Etats financiers vérifiés au 31 décembre 2012
3.2 Prévisions budgétaires

Revue de presse 2012

sort
2013

1
1

ni strati oA

4

ni stratd

ant

4
5
13

27

2022
28
29
30

32

32
50

52



Rapport annuel 2012 AGA 2013

1. Rapport ddéactivit®

1.1 Mot de la présidente

Je tiens ° vous souhaiter |l a bienvenue ~ |
Centre local de développement du Haut-Saint-Francgois. Nous aurons la chance

de revoir ensemble |l es faits saillants de
connai ssance de |l a mise © jour 2013 de notr
pr®sence des membres de notr equceonlsée®duidpdea di
CLD.

La mission de notre organisme est de mobiliser I'ensemble des acteurs locaux

dans une démarche commune tournée vers l'action, et ce en vue de favoriser le
développement de I'économie et la création d'emplois sur notre territoire.
Accompagnement ddiversifitatioe pécan@mégee, rurbanisation,

incluant plusieurs actions culturelles ou en développement de produits

touri sti ques autdnd el geeteugsuau enotre action contribue au

d®vel oppement l ocal . De pl us, en gdenont , r
mobilisation des communautés locales, dans le cadre du Pacte rural, est un

modéle au Québec.

Nos activit®s sont gui d®es par notre Plan d

(PALEE), dont |l es axes et |l es objmbesi fs on
Ce plan contient trois axes principaux, s o i t cel ui de | dattracti
dans | e cadre de | a rurbanisation, celui de

alaformationdelamain-d 6T uvr e.

Au ni veau |, doais avodsa puecompter en 2012 sur un comité de
rurbanisation actif, composé de partenaires du milieu, dont le plan est

régulierement mis a jour et adapté a nos réalités locales. Des projets comme
« Découvrez le HSF », le concours « Mon pat r i npeends sojn »,jaise n

qguel e d®vel oppement de produits doappel cC omm
dansle CantondeHampden, sont autant dbéexemples de
maintenir et attirer de nouveaux concitoyens dans notre Municipalité régionale de

comte.

Les résultats du dernier recensement sont encourageants, puisque nous avons
eu la deuxiéme plus forte croissance démographique en Estrie. Par contre,

|l orsqudon analyse |l es chiffres par municip.
dans | 6ouest du dtespertes importantes dans lesmahicpalites
de | 6est. (I faudra donc non seul ement con

adapter nos stratégies a des réalités qui varient sur notre grand territoire.
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Dans le secteur culturel, nous avons continué en 2012 la mise en valeur du

Chemin des Cantons, l a plus longue route t
aussi poursuivi notre accompagnement d u projet doexpansi
Musée Eaton Corner, en plus de renouveler notre entente culturelle pour les trois

prochaines années.

La gestion du Pacte rural a aussi été une activité importante de notre secteur des
services collectifs. Le soutien & la prise en charge de nos 14 municipalités,
de méme que le financement de projets territoriaux recommandés par notre
comité de rurbanisation, ont continué de contribuer au développement de nos
communautés, permettant ainsi de maintenir notre population et de renforcer le
bonheur dohabiter chez nous.

En ce qui concerne |l a cr®ation doéempl oi s, n
a continué son excellent travail, contribuant a la réalisation de 33 projets
doentr epirnsies qudau mai nt i ende 283 eniplois.] a cCr @

Le Haut-Saint-Francois demeure une des régions en Estrie ou le travail autonome

se développe le mieux; avec la couverture presque compléte du réseau « Internet

haute vitesse » réalisée grace a une collaboration MRC1i CLD. Le travall
autonome demeure une excellente opportunit e
priorisant la qualité de vie.

Nous avons aussi renforcé notre soutien aux entreprises de la catégorie 0-5 ans,

not amment en ¢ oor gldantiSaird-Rrancois énaaffdiresw, ain® ¢
gubden participant ®t r oi t e meantre de transdert mi s e |
dbéent r e prganisme slédié alapromotion et | 6accompagnement
en entreprise; enjeu majeur quand on sait que 20 % de nos entreprises auront

besoin de nouveaux gestionnaires dans les cing prochaines années.

Dans le secteur agroforestier, nos recherches sur les produits extractibles de

| 6®corce, de m°dédigqgde®rimatj onr m@®eomassédet i | i s a't
d®cembre dernier, continuent de susciter k
optimistes de voir des projets concrets en suivi de ces initiatives.

Finalement, au niveau administratif, 2012 aura vu le renouvellement de notre
entente de gestion avec le ministéere des Finances et de | 6 £Economi e.
Cette entente de trois ans, avec 18 nouvelles cibles ministérielles, semble vouloir

concentrer | 6action des Q@ldémarsmger Le ke depet i t e
notre CLD est "’ un niveau beaucoup plus I
d®vel oppement | ocal, et ce dbéune fa-on adap
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Les nombreux changements au niveau des ministéres, de méme que la mise sur

pied prochaine de la Banque de développement du Québec sont autant de

dossiers qui exigeront notre vigilance pour maintenir notre autonomie ainsi que

nos mar ges de maniuvre pour r®pondre aux
population.

Jb6ai mer ai s t er miles adminigrateuns sonants ayanaterminé leur
travail avec nous en 2012, soit madame Marjolaine Y. Roberge,
monsieur Ronald Beauchamp, monsieur Jean Désilets, ainsi que le maire de
Dudswell, monsieur Claude Corriveau. Je veux les remercier de leur contribution

ainsi que du s oucdémoate partlears doncitpyedsi | s ont
Léan2a2®E3 sbannonce elle aussi pl eine de de@
rurale, les Rendez-vous de la reléve en agriculture, le développement des projets
de | 6 a@dwparc éco-i mdustri el de Valori s, | ouver

du Parc du marécage des Scots, le projet-pilote de codéveloppement pour les
j eunes entrepreneur s sont aut ant doexempl
potentiel de développement du Haut-Saint-Francois.

Mer ci - | 6avance °~ Vous t ous etbennewsaréer e contr

Rapport dbéactivit® 3
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1.2 Acti vit®s du consei l déadmini strat.
Cette section r®sume |l es activit®s .relative
1.2.1 Assemblée générale annuelle 2012

1.2.2

Ldssembl ®e g®n ®r al e a nbnaurie2012¢ea lsssalle slu
Club de golf East Angus. Une cinquantaine de personnes étaient
présentes a cette rencontre.

R®uni ons du c omitsaganl déadmin

Le conseil d 6 a dApi an tesut hui géances reéguli€res.
Les rencontres du C. A. se déroulent le premier mercredi du mois.

1.2.3 Mise ajour du PALEE 2007-2014
Le C. A. a approuvé, lors de sa séance du 7 novembre 2012, la mise a jour
2013 du Pl an Doeal i opnour | 6®c onomi e
2007-2014.
Rapport dbéactivit® 4
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1.3 Activités de développement, selon les axes du PALEE

Le Plaacnt idoon | oc al p o mploi, dodrBunémant appelé PALEE, ¢ Hte | 6 o u
base qui guide | es activit®s du CLD. Approuvt
attentes signifiées des deux principaux bailleurs de fonds, soit le ministére des Finances et de

| 6 £ c on o mietda Multipdlité régionale de comté (MRC) du Haut-Saint-Francois, et sert

de guide pour diriger les interventions du CLD, de méme que pour évaluer ses performances.

Rappelons les principaux éléments du PALEE 2007-2014 :

Axe |1 Augmentation de la population et principalement des jeunes familles

Mettre en place et réaliser une politique de rurbanisation
incluant | 6appmentdeded®lvéd fg
(touristiques, culturels et sportifs) ciblée sur les jeunes
familles afin de favoriser leur établissement

-1 Rurbanisation

-2 Offre commerciale Consolider | 6of fre commer ci

Mise en place de mesur e s per mettant

-3 Services collectifs . . .
population, notamment les jeunes familles

AxellT Cr ®ati on doéempl ois durables et offrant

Appuyer le développement de créneaux industriels
II-1 | Créneaux industriels diversifiés et durables, en mettant en place, notamment,
des outils de développement

[I-2 | Agroforestier Optimiser | 6exploitation de

[I-3 | Entrepreneuriat Favoriser | 0entrepreneuri at

Accompagner les projets de développement vers la valeur

II-4 | Valeur ajoutée o, .
ajoutée et la gestion moderne des ressources

Accompagner les commerces et services dans leurs projets

[I-5 | Commerces et services , . L
(transfert, développement et diversification)

11-6 Réinsertion Favoriser la réinsertion au marché du travail

Axe lll'T Reéduction du pourcentage de la population de 20 ans et plus ayant un niveau
de scolarité inférieur ala 9° année

IlI-1 [Formation scolaire Favoriser la formation scolaire et professionnelle

Rapport dbéactivit® 5
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Voici donc les principaux projets ayant eu des activités en 2012, regroupés par axe du PALEE.

ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE |

1- Mettre en place et réaliser une politique de rurbanisation incluant I'appui au développement
de l'offre de loisirs (touristiques, culturels et sportifs), ciblée sur les jeunes familles afin de

favoriser leur établissement

Nom/regroupement de projet

Description

Etat du projet

Responsable

Plan d'action - Rurbanisation (RUR)

Sous-objectifs-RUR Portail régional En continu Li?EGC;Ot
Sous-objectifs-RUR Promotion régionale En cours de réalisation LG
Sous-objectifs-RUR Promotion du plan d'action En continu LG
Sous-objectifs-RUR Offre résidentielle En cours de réalisation LG
Sous-objectifs-RUR Offre résidentielle locative En développement LG
Sous-objectifs-RUR Accessibilité a la téléphonie En développement LG

cellulaire

Sous-objectifs-RUR

Mise en valeur du patrimoine bati

En cours de réalisation

Julie Pomerleau

et paysager (JIP)
Sous-objectifs-RUR Table des_dlffuseurs_ du En cours de réalisation JP
Haut-Saint-Francois
Fonds d'acces pour les jeunes a la
Sous-objectifs-RUR culture CRE de I'Estrie En cours de réalisation JP

Comité culturel CSHC

Sous-objectifs-RUR

Queébec central : piste cyclable

En développement

Bernard Ricard
(BR)

Rapport dobéact
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Péle touristique de lariviére-au-saumon

Dominic Provost

. , (DP)
Sous-objectifs-RAS Parc régional du marécage En cours de réalisation et
des Scots
Robert Myre
(RM)
Ville Jardin de Scotstown et
Sous-objectifs-RAS développement du secteur En cours de réalisation DP et RM
Franceville du PNMM
Chemin des Cantons (CDC)
En développement
Sous-objectifs-CDC Musée Eaton Cornler - expansion - | (exposition et accueil Ip
Ferme d'antan en cours de
réalisation)

o Mise en valeur Eglise A
Sous-objectifs-CDC Good-Shepherd Dudswell En attente d'un tiers JP
Sous-objectifs-CDC Mise en yaleur d'une polle_ctlon de En cours de réalisation JP

marionnettes - Lingwick
Maximisation des retombées
Sous-objectifs-CDC économiques du En continu JP
Chemin des Cantons
RM +
Sous-objectifs-CDC Multifonctionnalité de I'agriculture | En cours de réalisation Ressource
externe
Route des sommets (RDS)
Sous-objectifs-RDS Bonification de la route En continu DP
Prolongement de la route vers le
Sous-objectifs-RDS mont Ham, passant par Weedon + | En cours de réalisation DP et JP

Chartierville - étape hors route

Rapport dobéact

vVit®




Rapport annuel 2012

AGA 2013

2 - Consolider I'offre commerciale (commerces et services)

Nom/regroupement de projet

Description

Etat du projet

Responsable

Lieu d'hébergement 112/253/214

Susciter le démarrage d'un hotel
ou d'un motel (hébergement de
groupe et de type non présent

actuellement)

En attente d'un tiers

BR

P6le commercial 112/253/214

Favoriser les retombées
économiques des nombreux
usagers de la route circulant par
notre territoire sans
nécessairement s'y arréter pour
dépenser

En développement

Rémi Vachon
(RV)

Interventions régulieres du SAE

Accompagnement et financement
de démarrage et expansion des
entreprises

En continu

Equipe service
aux entreprises
(SAE) :

1 Bernard
Ricard (BR)

1 Michel Morin
(MM)

1 Pierre-Marc
Choiniere
(PMC)

1 Rémi Vachon
(RV)

9 Simon
Bhérer (SB)

3 - Améliorer I'offre de services collectifs a la population

Nom/regroupement de projet

Description

Etat du projet

Responsable

Transport collectif
Services sur réservation

Mettre ce service en place,
notamment en harmonisant |'offre
et la demande

En cours de réalisation

DP

Rapport dobéacti
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE Il

1- Appuyer le développement de créneaux industriels diversifiés et durables, en mettant en
place, notamment, des outils de développement

Nom/regroupement de projet

Description

Etat du projet

Responsable

Attirer des entreprises de

En développement
(Centre de tri de

Ecoparc industriel de Bury valorisation des matieres . RV et DP
. Valoris, en cours de
résiduelles P
réalisation)
Dotation d'une ressource
_Prospe_ctlon pour [es parcs speC|a_1I|see afind eff_ectuer_la En cours de réalisation RV
industriels thématiques promotion des parcs industriels
thématiques
Caractérisation des espaces valtzzgjr?ti gte 3ee Isé)tflrcesgirt‘iglﬁtgr?Znt En cours de réalisation RV
industriels vacants - Il P
possible
Dotation d'une ressource
. spécialisée pour effectuer la
Prospection pour les espaces . .
. ) prospection pour combler les En développement RV
industriels vacants : :
espaces industriels vacants sur le
territoire
Analyse des besoins et des
Motels industriels opportunités pour la mise en place | En attente d'un tiers RV
de motels industriels dans le HSF
Aéroport de Sherbrooke - | Vol régulier et nolisé En développement DP
Aéroport de Sherbrooke - Il Developpement d'une niche pour En développement BR
les installations aéroportuaires
. . . Vérifier le potentiel
Potentiel du parc industriel d'agrandissement du parc En attente d'un tiers RV
Weedon . ;
industriel
Accompagnement et financement )
Interventions régulieres du SAE de démarrage et expansion des En continu Equipe SAE
entreprises
Projets d'entreprises financés par
Projets soutenus par le FAMM le MFE en collaboration avec le En continu RV
CLD
Rapport dbéactivit® 9
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2 - Optimiser I'exploitation des secteurs agricoles et forestiers

Nom/regroupement de projet

Description

Etat du projet

Responsable

Stratégie de développement du

Susciter la participation du milieu a

secteur agroforestier la recherche d'idées et En attente d'un tiers RM
9 d'opportunités

Appui au développement de la Inventorier les aides actuellement

repl)gve agricole PP disponibles et développer les outils En développement DP
9 manquants, s'il y a lieu

Produits extractibles des PFNL Produits pquant etre gxtralts des En cours de réalisation RM

matieres forestieres

Suites de la journée Suivi des projets potentiels issus .

agroforestiére (décembre 2012) de cette journée En développement RM

Accompagnement : proiets Accompagnement et suivi de
bag - Proj divers projets en provenance du En continu RM

divers Volet Il

milieu

3 - Favoriser I'entrepreneuriat (incluant la Stratégie entrepreneuriale gouvernementale)

Nom/regroupement de projet

Description

Etat du projet

Responsable

Développement de

Susciter le démarrage ou
I'expansion d'entreprises
existantes en documentant des

I'entrepreneuriat par les services . PP En cours de réalisation BR et MM

L projets d'affaires et en les
de proximité Y oz

soumettant & d'éventuels
promoteurs locaux
RITE - Reléve Formation pour la reléve - Estrie Réalisé BR
Incubateur de petites Espaces et services communs )
entreprises - entreprises de pour les travailleurs autonomes et En attente d'un tiers Equipe SAE
services les petites entreprises de service
Agent de développement Ressource pour mettre en place
. : des actions de développement T
économique pour les oo SN En cours de réalisation RV
NI revitalisantes, liées a
municipalités dévitalisées . .
I'entrepreneuriat

Développement du travail Promaotion et communication des En continu Equipe SAE
autonome outils
Rapport dbéactivit® 10
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Développement de I'économie

Susciter le démarrage

. . . En continu RV
sociale d'entreprises dans ce secteur
Accompagnement et financement )
Interventions régulieres du SAE de démarrage et expansion des En continu Equipe SAE

entreprises

4 - Accompagner les projets de développement vers la valeur ajoutée et la gestion moderne

des ressources

Nom/regroupement de projet

Description

Etat du projet

Responsable

Centre de tri de la biomasse

Etablir un centre pour concentrer
la biomasse en vue de la valoriser

En développement

RM

5 - Accompagner les commerces et services dans leurs projets (transfert, développement et

diversification)

Nom/regroupement de projet

Description

Etat du projet

Responsable

Accompagnement et financement

Interventions régulieres du SAE de démarrage et expansion des En continu Equipe SAE
entreprises
Ressources humaines et
Appui aux entreprises existantes financieres pour appuyer les En continu DP et BR

a potentiel de croissance

projets de développement des
entreprises existantes

6 - Favoriser la réinsertion au marché du travail

Nom/regroupement de projet

Description

Etat du projet

Responsable

Plan de lutte a la pauvreté et a
I'exclusion sociale

Volet local du plan
gouvernemental de lutte a la
pauvreté

En cours de réalisation

DP

Rapport dobéacti
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE Il

1 - Favoriser la formation scolaire et professionnelle

Nom/regroupement de projet

Description

Etat du projet

Responsable

Mise en place de stratégies pour

CAMO éducation/formation améliorer la qualité de la En continu BR
main-d' T uvr e
Spécialisation - Centre de Développement de formations
P professionnelles attractives et plus | En attente d'un tiers BR

formation professionnelle

exclusives

Rapport dobéact
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1.4 Service aux entreprises

Le secteur du service aux entreprises (SAE) est directement impliqué dans le
d®vel oppement de proj et s dagee2nde now er ipsl easn, dadpapcu
visant la création et le maintien des emplois. Le SAE contribue aussi, par son appui
technique, au développement de divers projets touchant la rurbanisation, la culture

ainsi que | e d®veloppement de | 6offre tourist
En 2012, 33 dossier s ont ®t ® r ®ali s®s avec notre ac
volume dbéaffaires dans | a moy e n géaérés étteurs comm
empl ois cr ®®s et sauvegar d®s. 1 est i mport
projet, et deomncailréeefdourt Ine®Bcmener " ter me,

envergur e. Ce qui est " souligner en 2012, c

en croissance, ce qui tétmoigne de la crédibilité et la justesse de notre service-conseil.

En termes de perspective, nous nous intéresserons particulierement aux travailleurs

autonomes, car nous demeurons, d dann®e en 6and®Pei t avec | e
démarrages en Estrie. Si nous ajoutons que les commerces et services représentent

55 % des projets, la complémentarité avec notre stratégie de rurbanisation est

®l oquent e. Déaill eur s, la r®partitiwus ag®ogr ¢
travers le Haut-Saint-Francois.

En ce qui concerne les fonds et programmes que nous gérons, ils ont été pour la
plupart plus utilisés que par le passé. Notre niveau de risque du Fonds local
déi nvest iFld)sest adanbiissq, méme si nous continuons a étre proactifs et
audaci eux. Nous remercions | e personnel pour
grande qualité etlescomitétsd 6 anal yse porigoureuixeur travail

Rapport ddéactivit® 13
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Projets d'entreprises traités

208 a 2012
Projets 2008 2009 2010 2011 2012
Réalisés 30 30 22 36 33
A l'étude 43 22 34 12 21
Aide aux opérations 26 9 18 28 36
Soustotal 99 61 74 76 90
Abandonnés 36 67 72 19 18
Total projets 135 128 146 95 108

Type de soutien technique

W Consultation,
orientation et
référence

B Formation en

entrepreneuriat

0%

B Plan d'affaires et
étude de faisabilité

B Recherche de
financement

B Accompagnement et
suivi d'entreprise

W Autres services

et techniques

Rapport

déactivit®
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Projets d'entreprises réalisés
Investissement et création d'emplois
2008 a 2012
Projets réalisés 2008 2009 2010 2011 2012
Investissements (Millions $) 10571 4 3657 4 7115 § 308 $ 3247%
Nombre de projets réalisés 30 30 22 36 33
Emplois créés et sauvegardés 212 77 156 134 231

Investissements en dollars et projets

réalisés - 5 ans

1 40
2
£ Aﬁ\ - 30
: N >
= 6 \ / \ 20
il
- N - 10
2
0 0
2008 2009 2010 2011 2012
— [nvestissements  =—=nombre de projets réalisés
Rapport ddéactivit® 15
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Emplois créeés et sauvegardeés et
projets réalisés - 5 ans

250 40
200 N, e I{:'
h / - 30
150
\ - 20
1o N
50 - 10
0 0
2008 2009 2010 2011 2012

— Emplois créés et sauvegardés nombre de projets réalisés

Projets d'entreprises réalises - 2012
par type de projet

0%

M Démarage
M Expansion
W Acquisition

M Consolidation

Rapport ddéactivit® 16



Rapport annuel 2012 AGA 2013

Projets d'entreprises réalisés - 2012
par domaine d'activité

B Industriel

E Commerce
et service

M Tourisme

3% et culture

M Bioalimentaire

B Forét

Projets d'entreprises réalisés - 2012
par secteur économique

’ M Primaire

m Secondaire
I Tertiaire moteur

M Tertiaire traditionnel

Rapport ddéactivit® 17



Rapport annuel 2012

AGA 2013

Projets d'entreprises réalisés par municipalit&012

Municipalité Nomb Investissements Emoloi
unicipalites ompre Fondk CLD Totaux mpIoIs
Ascot Corner 6 139000% 671000% 66
Bury 4 13000% 83300% 3
Chartierville - - - -
CookshireEaton 5 4970% 138923% 6
Dudswell 2 - 171150% 3
East Angus 5 21808% 272339% 29
Hampden - - - -
La Patrie 2 38000% 560000% 30
Lingwick 1 4950% 49500% 1
Newport 2 9000% 359500% 5
Saintlsidorede-Clifton - - - -
Scotstown 1 - 218000% 29
Weedon 4 219560% 719593% 58
Westbury 1 - 3250% 1
Totaux 33 450288% 3246555% 231
Rapport ddéactivit® 18
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Projets d'entreprises réalisés paecteur d'activite- 2012

Municipalités

Nom de l'entreprise

Secteur

Ascot Corner

DK Soudure

Tardif Dieseinc.

Moulures et Boiseries Distinctives
Relais Espérenza

Mini excavationJocelyn Plamondon
CPE Fafouin

Industriel
Commerce et service
Industriel
Commerce et service
Commerce et service
Commerce et service

Bury

Solutions DFR
Karité de Lapointe
Achetons Québec

Commerce et service
Industriel
Commerce et service

Béton PreV Commerce et service
Rachel Désainde Commere et service
Victoria Cox Commerce et service
CookshireEaton Garage Martin Dusseault Commerce et service
Kamelot Commerce et service
TouTBOISE Commerce et service
Relais des mésanges Tourisme et culture
Dudswell _
La Corne d'Or Commerce et service
Ressourcerie du HatBaintFrangois Industriel
Transport MNM Commerce et service
East Angus Valérie Gosselin Bibeau Commerce et service
CPE Fafouin Commerce et service
Délices Al Manar Bioalimentaire
. ResteBar La Patrie Commerce et service
La Patrie .
CPE Ledllon Rouge Commerce et service
Lingwick O Jardins d'Eglantine Industriel
Ferme D'Orée Bioalimentaire
Newport N - .
Ferme aux Champétreries Bioalimentaire
Scotstown Léo Désilet, maitre herboriste Industriel
Les serres biologiqedé-ontainebleau Biodimentaire
Bois Le Roux Foret
Weedon . N N s A
Produits de cédre Benoit Fréchette (Les) Foret
Abattoir Desmarais Bioalimentaire
Westbury Suzie Ménard Commerce et service

Nombre de projets d'entreprises realisé

33
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Composition du portefeuille FLI/FLS
au 31 décembre 2012

par secteur d'activité

6%

’ M Primaire

B Manufacturier
M Tertiaire moteur

B Autre
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Soutien au travail autonome (FA)

. . s Total des . L2
Projets reéalisés : . Emplois créés
Investissements

Abattoir Desmarais 305 793 $ 1
DK Soudure 40 000 $ 1
Garage Martin Dusseault 92756 $ 2
Kamelot 6 900 $ 1
La Corne d'Or 71150 $ 1
Moulures et Boiseries Distinctives 35000 $ 1
Produts de cédre Benoit Fréchette (Les) 43800 $ 1
Rachel Désainde 8175 % 1
Relais Espérenza 141 000 $ 2
Solutions DFR 22 000 $ 1
Suzie Ménard 3250 % 1
TouTBOISE 28092 $ 1
Transport M\M 49 256 $ 1
Valérie Gosselin Bibeau 8083 % 1
Victoria Cox 3 000% 1

Total 858 255 $ 17
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Fonds jeune entreprise (JE)

_ Investissements Emplois
Entreprises
JE Total Qéés | Sauvegardés
Abattoir Desmarais 5000 $ 305793 $ 1 4
DK Soudure 4000 $ 40 000 $ 1 -
Ferme D'Orée 5000 $ 355500 $ 2 -
O Jardins d'Eghtine 4950 $ 49500 $ - 1
Produits de cedre Benoit Fréchette (Le 4560 $ 43 800 $ 1 -
ResteBar La Patrie 5000 $ 267 000 $ - 15
Tardif Dieseinc. 5000 $ 101 000 $ - 39
TouTBOISE 2350 % 28092 $ 1 -
Transport MN 5000 $ 49 256 $ 1 -
Valérie @sselin Bibeau 808 $ 8083 % 1 -
Total| 41668 $| 1248 024 $ 8 59
Fonds émergence (FE)
: Investissements Emplois
Entreprises -
FE Total Qéé | Sauvegardes
. Investissements Emplois
Entreprises p — -
FE Total Créé Sauvegardeés
Achetons Québec 4 000% 4000 % - -
Délices Al Manar 4000 $ 35000 % - 10
Ferme aux Champétreries 4000 $ 4000$% - 3
Karité de Lapointe 4000 $ 4000 $ - -
Ressourcerie du HaBaintFrangois 4000 $ 5000 % - -
TouTBOISE 2620 % 28092 % 1 -
Total 22620% | 80092% 1 13

Notez que le Fonds émergence finance des prédémarrages et que, par conséquent, les emplois pourraient
ne pas étre encore considérés comme créés ou sauvegardés.
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Fonds local d'investissement (FLI)

_ Investissements Emplois
Entreprises — -
FLI Total Qéé |[Sauvegardeés

Bois Le Roux 100 000 ¢ 300 000 ¢ - 50
DK Soudure 15000 ¢ 40 000 $ 1
Les serres biologiged-ontainebleau 35000 $ 70 000 ¢ - 2
Mini excavation Jocelyn Plamondon 82 000 $ 179 000 ¢ - 11

Total 232 000 ¢ 589 000 ¢ 1 63

Fonds locad'investissement pour la releve (FReleve)

_ Investissements Emplois
Entreprises - — -
FLiReleve Total Qéé |Sauvegardé
Abattoir Desmarais 25000 $ 305793 % 1 4
ResteBar La Patrie 25000 $ 267 000 $ - 15
Tardif Dieseinc. 25000 $ 101 000 $ 39
Total 75 000 $ 673793 $ 58
Fonds local de solidarité (FLS)
_ Investissements Emplois
Entreprise — -
FLS Total Qéé |Sauvegardes
Bois Le Roux 50 000 $ 300 000 $ - 50
Total 50 000 $ 300 000 $ - 50

Fonds pour les entreprises de I'économie soeifFEES)

_ Investissements Emplois
Entreprise - — -
FEES Total Créés |Sauvegardé
CPE Fafouin 16000 $ 350000 $ 4 25
CPE Le Ballon Rouge 8000 $ 293000 $ 3 12
Total 24 000$ 643 000$ 7 37
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C2yRa RQIFIARS | dzE Ydzy A OA LI € A (¢
_ Investissements Emplois
Entreprise - - .
FEES Total Créeés |Sauvegardé
Léo Désilets, maitre herboristec. 50000 $ 218000 $ 3 26
Total 50 000 $ 218 000 $ 3 26

Aucun projet en 202 :

Fondation canadienne des jeunes entrepreneurs (FCJE)

Interventions financiéres de 2008 a 2012

Fondsjeune entreprise (JE)

2008 2009 2010 2011 2012
Projets 4 14 10 8 10
Investissement CLD| 19500% | 80910% | 44950% | 30208% | 41668%
Fondsémergence (E)
2008 2009 2010 2011 2012
Projets n/d 4 1 3 6
Investissement CLD n/d 12950%| 3546% 8106 % | 22620%

Fonds pour les entreprises de I'économie sociale (FEES)

2008 2009 2010 2011 2012
Prgets 2 1 0 1 2
Investissement CLD| 21150 $ 8 000 $ -$ 80004 24000%
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Fonds local d'investissemer{fLI)
2008 2009 2010 2011 2012
Projets 5 4 3 6 4
Investissement CLD| 1395009 1450009 1425009 275500 4232000%
Fonds loal de solidarite(FL$
2008 2009 2010 2011 2012
Projets n/d n/d 1 1 1
Investissement CLD n/d n/d 50 000 § 100 000 § 50000%
Soutien au travail autonomgSTA)
2008 2009 2010 2011 2012
Projets 16 15 13 22 15

Fondation canadienne des jeunes entrepreneurs (FCJE)

2008

2009

2010

2011

2012

Projets

2

2

1

0

1
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2. Rapport administratif
21 Consei | déadmi ni2122GE3 i on sortant

(NOMMES PAR LE CONSEIL DE LA MRC)

Administrateurs avec droit de vote
Colette Lamy S e r v iAde Dohéstique du Haut-Saint-Frangois
Gaétane Plamondon Tardif Diesel inc.
Marjolaine Y. Roberge Commission scolaire des Hauts-Cantons

Jean Désilets Charcuterie Scotstown

et les membres du comité administratif de la MRC

Nicole Robert MRC du Haut-Saint-Frangois

Kenneth Coates Municipalité du Canton de Westbury
Claude Corriveau Municipalité de Dudswell

Jean-Claude Dumas Municipalité de Weedon

Noé&l Landry Ville de Cookshire-Eaton

Robert G. Roy Ville déEast Angus

Observateurs sans droit de vote

Lynda Guillette Centre | ocddEasdte mpn gou s
Francois Biron Ministeredes Fi nances et drdcgon
r ®gi onale de | 0Estrie
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22 Consei |l ddéadmi3p21g4t rati on 201

(NOMMES PAR LE CONSEIL DE LA MRC)

Administrateurs avec droit de vote

Colette Lamy
Gaétane Plamondon
Renaud Bergeron
Benoit Fortin

Gaétan Perron

S e r v iAde Domhéstique du Haut-Saint-Frangois
Tardif Diesel inc.

Blanchette et Blanchette

Léo Désilets, maitre herboriste inc.

Commission scolaire des Hauts-Cantons

et les membres du comité administratif de la MRC

Chantal Ouellet
Nicole Robert
Kenneth Coates
Jean-Claude Dumas
Noél Landry

Robert G. Roy

Ville de Scotstown

MRC du Haut-Saint-Francois
Municipalité du Canton de Westbury
Municipalité de Weedon

Ville de Cookshire-Eaton

Ville doEast Angus

Observateurs sans droit de vote

Lynda Guillette

Francois Biron

Centre | ocddEasdte mpn gou s

Ministtredes Fi nances efi drdcgon
r®gi onale de | 0Estrie
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2.3 Organigramme

i Conseil déadminjpf ~"7;

| |

1 1

1 1

1 1

1 1

Comit® doéinvestiGQ@em | ______ ' L Comités ad hoc avec mandats précis
FLI-FLS-JE-FE-FCJE-FEES-FIER (Fonds soutien Estrie) eseEssssEsssssssssdassssssnEannnnnnnn,, (au besoin)
* *
* *
L .
. Dominic Provost, directeur général M
“’ de la MRC et du CLD N
e nmnnnsmnnnnnnnnnn .--..--..--..--.--‘.
Comit® dbéappr ob@PiSTA |~~~ """"°~ Bernard Ricard, directeur adjoint )

U EEE NN NN SN NN EEEENEEENNEEEEEEEEEEEEEEEEY,

Personnel de soutien administratif

sssEEsEEEEEEEEEEEEEEEEpEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEs®

‘Il.’
"-’

R e T e R R T T LT LT T e EEEEEEEEEEEEEsEdEEEEEEEEEEREEEEEEL,
N . * .
s - . . . - N | ) . 3 ) .
. Equipe du service aux entreprises . . Equipe déléguée aux projets structurants H
% ssssssssssssssssssssgsssssssssssssmemmnmns’ *e :
®sussssssssssssEsEmEEEmEeEmmmnmnnnnns® Cécile Girard, secrétaire
Nicole Lachance, secrétaire
Simon Bhérer, conseiller aux entreprises
Pierre-Marc Choiniére, analyste financier
Michel Morin, conseiller en développement f \

P ) ) Jerry Espada, agent rural
Rémi Vachon, conseiller aux entreprises

Lise Got, agente a la rurbanisation - attrait et maintien de la population

Julie Pomerleau, agente de développement culturel

Robert Myre, commissaire agroforestier

. J
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2.4 Equipe du CLD

Dominic Provost
Directeur général de
la MRC et du CLD

Bernard Ricard
Directeur adjoint

Simon Bhérer
Conseiller auxentreprises

Jerry Espada
Agent rural

Pierre -Marc Choiniére
Analyste financier

Cécile Girard
Secrétaire

Lise Got
Agente a la rurbanisation
Attrait et maintien de la population
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3 Julie Pomerleau
Nicole _Lachance Agente de développement
Secrétaire culturel

Robert Myre
Commissaire agroforestier

Michel Morin
Conseiller en dévebppement
industriel

Rémi Vachon
Conseiller aux entreprises

._I

Nous d®sirons souligner l a contributi@n des
Marie-Eve Gagnon, Sonia TremblayAriane Hilman BeauchesneGuylaine Marcotte et
Jeanne&Charland
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3. Rapport financier

3.1 Etats financiers vérifiés au 31 décembre 2012

Centre Local de Développement
(C.L.D.) du Haut-St-Francgois

Etats financiers
au 31 décembre 2012

Rapport de l'auditeur indépendant 2-3

Etats financiers

Résultats

4
Evolution des soldes de fonds 5
Flux de trésorerie 6

8

Situation financiére 7-

Notes complémentaires 9-18
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_ Raymond Chabot
&2 GrantThornton

Rapport de l'auditeur indépendant

Raymond Chabot Grant Thornton

SENCRL.
241, 2e Avenue

Aux administrateurs de Aeexdoi ostiec BB

Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut—St—-Frangois  Téléphone : 819 877-2200
Télécopieur : 819 877-3765
www.rcgt.com

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de l'organisme Centre
Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francgois, qui comprennent I'état de
la situation financiere au 31 décembre 2012 et les états des résultats, de
I'évolution des soldes de fonds et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a
cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres
informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces
états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre la . préparation d'états financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit
de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent
pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans les
états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et
notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contréle interne de
I'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans
le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit
comporte également I'appréciation du caractére appropri¢ des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble
des états financiers.

Comptables professionnels agréés
Membre de Grant Thornton International Ltd
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