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1. Rapport d’activité

1.1 Mot de la présidente

Au nom des membres du conseil dadministration et de Iéquipe du
Centre local de développement du Haut-Saint-Francois, je vous souhaite la
bienvenue a l'assemblée générale annuelle 2012. Nous aurons la chance de
revoir, ensemble, les principales réalisations de notre CLD pour I'année 2011, en
plus des nombreuses contributions en appui aux promoteurs de notre
Municipalité régionale de comté, qui contribuent par [l'entrepreneuriat au
développement économique local.

Comme vous le savez, les actions du CLD sont priorisées en fonction de notre
Plan d’action local pour I'économie et 'emploi, le PALEE, dont I'axe 1 est la
rurbanisation. A ce niveau, des projets, comme la campagne promotionnelle
« Gagnez le Haut-Saint-Frangois », contribuent a maintenir et augmenter la
population sur notre territoire. De plus, les efforts effectués depuis 2007 ont
commencé a générer des impacts, puisque le dernier recensement classe le
Haut-Saint-Frangois en troisieme position en Estrie, avec une croissance
démographique de 2,3 %; par contre, cette hausse résulte, en fait, d'une forte
croissance dans l'ouest de la MRC et de baisses significatives dans plusieurs
municipalités de l'est. Les projets d’appui au développement immobilier et de
développement des municipalités dévitalisées sont des exemples d’ajouts de
ressources, sur des problematiques spécifiques, qui devraient contribuer a
corriger certaines de ces situations dans les prochaines années.

Les efforts de mobilisation dans le cadre du Pacte rural continuent a porter ses
fruits, ainsi plusieurs municipalités sont maintenant pleinement a l'aise avec leur
planification locale et l'implication des citoyens continue d’étre au rendez-vous.
Par exemple, les municipalités de Chartierville, Newport et Scotstown ont tenu
des consultations citoyennes pour bonifier leurs plans de développement, ainsi
I'implication de la communauté a alors été au rendez-vous. De méme, en ce qui a
trait a la culture, la bonification de I'entente culturelle a permis, entre autres, de
continuer a développer de nombreuses activités le long du Chemin des Cantons,
cette route touristique qui a permis a des centaines de visiteurs de découvrir le
Haut-Saint-Francois.

De plus, le projet du parc régional, complémentaire a la nouvelle voie d’accés au
Parc national du Mont-Mégantic, constituera rapidement un podle attractif générant
des retombees economiques dans I'est de notre territoire, qui en a le plus grand
besoin. A peine ouvert a I'Action de graces 2011, plus de 1 000 visiteurs, dont
47 campeurs sur les 50 sites disponibles, en ont profité pour découvrir des
territoires de toute beauté.
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Dans le secteur du service aux entreprises, notre niveau d’activité s’est maintenu
en 2011, avec pas moins de 76 interventions directes auprés des entreprises de
notre MRC. La mesure « Soutien au travail autonome », de méme que notre
Fonds jeune entreprise ont permis le démarrage de nombreuses entreprises. Par
contre, les projets d’envergure diminuent graduellement, et impliquent moins
d’emplois et d'investissement par projet. Nous devrons donc faire « lever » plus
de projets pour atteindre nos objectifs quantitatifs de développement. C’est dans
ce but que nous avons effectué, en 2011, une réorganisation des ressources
humaines du CLD, pour permettre d’ajouter des effectifs au secteur du service
aux entreprises.

En ce qui concerne les efforts collectifs visant le développement des entreprises,
nous avons continué d’utiliser judicieusement notre Fonds de soutien aux
territoires en difficulté, notamment pour poursuivre nos efforts de prospection
industrielle et aussi pour appuyer Valoris dans le développement de son écoparc
industriel visant la valorisation des matiéres résiduelles; 'économie « verte »
prend de plus en plus d'importance et nous sommes choyés d’avoir Valoris sur
notre territoire, qui pourra bientdt attirer, dans son sillon, des entreprises de
transformation qui viendront développer, sur notre territoire, notre main-d’ceuvre
et aussi une expertise avant-gardiste.

Pour ce qui nous attend en 2012, une des priorités sera le renouvellement des
ententes de gestion des CLD avec le ministére du Développement économique,
de IInnovation et de 'Exportation; bien que les niveaux de subventions aient été
confirmés lors du dernier budget provincial, il faudra que les CLD en région
travaillent ensemble pour s’assurer que le contenu des ententes tiendra en
compte les particularités de nos milieux.

Comme vous le savez, le développement local ne s’appuie pas seulement sur des
ressources humaines et financiéres, mais aussi, et surtout, sur I'implication des
gens du milieu; a ce titre, jaimerais remercier sincérement, pour leur implication,
les nombreuses personnes participant a divers comités du CLD : merci aux
13 membres du conseil dadministration, aux 8 membres du comité
d'investissement commun, aux 4 membres du comité d’approbation de
projets-STA, aux 11 membres du comité de diversification et aux 11 membres du
comité de rurbanisation. Ce sont en tout, plus de 35 personnes qui contribuent a
faire, de notre CLD, un outil collectif a I'écoute des besoins du milieu.

Je vous souhaite une excellente soirée et vous remercie de votre intérét pour le
développement du Haut-Saint-Francois.
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1.2 Activités du conseil d’administration

Cette section résume les activités relatives a la vie associative de I'organisme.

1.2.1 Assemblée générale annuelle 2011

L'assemblée générale annuelle s’est tenue le 26 avril 2011, au Centre
communautaire de Marbleton. Une cinquantaine de personnes étaient
présentes a cette rencontre.

1.2.2 Réunions du conseil d’administration

Le conseil d’administration (C. A) a tenu neuf séances réguliéres.
Les rencontres du C. A. se déroulent le premier mercredi du mois.

1.2.3 Mise a jour du PALEE 2007-2014

Le C. A. a approuvé, lors de sa séance du 14 décembre 2011, la mise a
jour 2012 du Plan d'action local pour I'économie et l'emploi (PALEE)
2007 a 2014.

1.2.4 Activité de consultation

Une rencontre d'orientation a eu lieu le 26 octobre 2011, au
Centre communautaire de Bury, a laquelle les membres ont été invités a
faire des suggestions et propositions concernant les projets de développement
inscrits a notre plan d’action.
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AGA 2012

1.3 Activités de développement, selon les axes du PALEE

Le Plan d'action local pour 'économie et 'emploi, communément appelé PALEE, est I'outil de
base qui guide les activités du CLD. Approuvé par I'assemblée générale, il tient en compte les
attentes signifiees des deux principaux bailleurs de fonds, soit le MDEIE et la
Municipalité régionale de comté (MRC) du Haut-Saint-Frangois, et sert de guide pour diriger
les interventions du CLD, de méme que pour évaluer ses performances.

Rappelons les principaux éléments du PALEE 2007-2014 :

Axe | — Augmentation de la population et principalement des jeunes familles

Rurbanisation

Mettre en place et réaliser une politique de rurbanisation
incluant 'appui de développement de I'offre de loisirs
(touristiques, culturels et sportifs) ciblée sur les jeunes
familles afin de favoriser leur établissement

-2

Offre commerciale

Consolider 'offre commerciale (commerces et services)

-3

Services collectifs

Améliorer l'offre de service collectif & la population

Axe Il - Création d’emplois durables et offrant des conditions d’emploi attirantes

Appuyer le développement de créneaux industriels
-1 Créneaux industriels diversifiés et durables, en mettant en place, notamment,
des outils de développement
-2 | Agroforestier Optimiser 'exploitation des secteurs agricoles et forestiers
-3 | Entrepreneuriat Favoriser I'entrepreneuriat
-4 | Valeur ajoutée Accompagner Ies. projets de développement vers la valeur
ajoutée et la gestion moderne des ressources
. Accompagner les commerces et services dans leurs projets
II-5 | Commerces et services . . s
(transfert, développement et diversification)
[I-6 | Réinsertion Favoriser la réinsertion au marché du travail
Axe llIl - Réduction du pourcentage de la population de 20 ans et plus ayant un niveau

de scolarité inférieur a la 9° année

[11-1

Formation scolaire

Favoriser la formation scolaire et professionnelle
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Voici donc les principaux projets ayant eu des activités en 2011, regroupés par axe du PALEE.

ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE |

Rurbanisation

1- Mettre en place et réaliser une politique de rurbanisation incluant I'appui au développement
de l'offre de loisirs (touristiques, culturels et sportifs), ciblée sur les jeunes familles afin de
favoriser leur établissement

S Mise en place de mesures permettant
::?L‘a(:!;(;tt'%r:‘de la I'attraction de population, notamment les Réalisé LG
jeunes familles (mise a jour annuelle)
o Mis en place en 2010 e
Portail régional Bonification et mise a jour de fagon continue Realise LG
Campagne « Gagnez le Haut-Saint-Francois »
. . Excellente visibilité s
Promotion régionale 766 participants dont 431 intéressés a recevoir Reéalisé LG
de l'information
Ameélioration des stratégies d'accueil de
. nouveaux résidents g
Inode Estrie Projet pilote & Dudswell et accompagnement En cours de réalisation LG
d'autres municipalités
Ressource contractuelle (Marie-Eve Gagnon),
. . accompagnant six municipalités dans leur
ﬁ)zglb?l?e??xggppement developpement immobilier : East Angus, En cours de réalisation LG
Dudswell, Westbury, Weedon, Scotstown et
Chartierville
Internet haute vitesse Appui technique a la MRC pour le déploiement | En cours de réalisation| LG et DP
s Mise en valeur du patrimoine bati et paysager,
!\'Ile%n ‘:::Ircli':(;?i%' par le biais d'un concours, de consultations et En cours de réalisation | LG et JP
yenp ) conférences d'experts
8 . Ajout de nouveaux membres au comité
Elargissement du ) o
2 . . « porteur », notamment avec des représentants Réalisé LG, BR, DP
comité de rurbanisation du milieu
Politiques familiales et Appui technique a certaines municipalités
Municipalité amie des inl[t)gressées q P En cours de réalisation LG
ainés (MADA)
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Mise a jour de la Politique culturelle du

Politique culturelle Haut-Saint-Frangois, en collaboration avec le Reéalise JP
milieu
Chemin de fer du En attente de I'étude sur le potentiel de
Québec Central - réhabilitation; potentiel pour une piste cyclable En attente d'un tiers BR
Volet loisir en cas de non-réfection
Appui technique et financier au développement
Péle touristique de la du parc régional e
riviere-au-Saumon Ouverture du camping du En cours de réalisation DP
Parc national du Mont-Mégantic
L. Mise en place, a Scotstown, d'actions visant a L
Parc régional maximiser les retombées du parc régional En cours de réalisation| ST et JE
Bonification des activités offertes sur le
Chemin des Cantons Chemin des Cantons Réalisé JP
Multifonctionnalité de I'agriculture
Chemin des Cantons Mise en valeur du patrimoine écossais En cours de réalisation JP
. Mise en valeur de I'histoire militaire de Bury i
Chemin des Cantons Plaques murales inaugurées au printemps 2011 Réalisé JP
Musée Eaton Corner
Projet de 1,2 millions $
. Embauche d'une ressource dédige, e
Chemin des Cantons avec participation technique et financiére du En cours de réalisation JP
CLD
Début du démarchage pour le financement
Route des Sommets Prolongement de la route vers le mont Ham, En développement DP

passant par Weedon

Offre commerciale

2 - Consolider I'offre commerciale (commerces et services)

Lieu d'hébergement
112/253/214

Etude de faisabilité réalisée; démarchage en
collaboration avec les prospecteurs industriels

En développement

Pole commercial
112/253/214

Consultations avec les municipalités
concernées sur l'intérét d'une telle zone

En développement

DP
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Services collectifs

3 - Ameéliorer l'offre de services collectifs & la population

Transport collectif

Renouvellement de I'entente de gestion
Projet d'alliance avec le transport adapté

(Cookshire, East Angus, v
Westbury, Ascot Corner et | Démarche pour démarrer un service sur En cours de réalisation DP
Sherbrooke) réservation

Internet haute vitesse Appui technique au déploiement du projet En cours de réalisation| DP et LG

de la MRC

ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE Il

Créneaux industriels

1- Appuyer le developpement de créneaux industriels diversifiés et durables, en mettant en
place, notamment, des outils de développement

Nom/regroupement
I . Positionnement et développement du parc

Pa_rc l?lo-nndgstrlel Démarchage avec UNFI Canada pour un . RV et

(bioalimentaire) de “tabli t éventuel En développement

IEstrie etablissement éventue ) prospecteurs
Demarchage auprés de promoteurs étrangers
Implication dans le comité de gestion de Valoris

. Création d'un comité de développement .

Parc environnemental Plan directeur avec l'aide du Fonds de soutien En développement DP et RV
aux territoires en difficulté (FSTD)
Attirer des entreprises ceuvrant dans le secteur

Parc biologique santé et | biologique —_—

alimentaire Mis en attente a la suite du départ éventuel En attente d'un tiers RV
d’Aux mifle et une saisons

. Seconde année du contrat avec les
P:::f?:;'::t g:a)l:r les prospecteurs En cours de RV
?hémati ues Visites d'investisseurs potentiels réalisation
q Mission européenne de démarchage
Chemin de fer du s . . S
Québec Central - Reactlver. la voie ferrée pour une utilisation En développement BR
. commerciale

Volet rail

Inventaire des espaces | Accessible sur le site du CLD Dk

industriels vacants Mise a jour en continu Réalisé RV
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Participation a la Corporation de
developpement de I'aéroport de Sherbrooke
(CDAS) pour les opérations courantes ainsi que

Aéroport de Sherbrooke |la remise en activité des vols passagers En développement DP
Participation & une étude régionale pour
identifier un positionnement pour la mise sur
pied d'un parc aéroportuaire

Il::;(#g;s ds’:ilgfgﬁi parle Projets d'entreprises financés par le ministére

municipalités du Développement économique, de I'lnnovation En continu RV

monoindustrielles
(FAMM)

et de I'Exportation (MDEIE), en collaboration
avec le CLD

Agroforestier

2 - Optimiser l'exploitation des secteurs agricoles et forestiers

Stratégie de

Susciter la participation du milieu & la recherche

développement du b A ; o En attente d'un tiers RM
secteur agroforestier d'idées et d'opportunités
Phase industrielle (3°) des études sur les
Produits extractibles extractibles; collaboration Léo Désilets, En cours de
des produits forestiers Consortium de recherche et innovations en réalisation RM
non ligneux (PFNL) bioprocédés industriels au Québec (CRIBIQ) et
MDEIE
Accompagnement : . . .
i . Accompagnement et suivi de divers projets en .
sro?sitlsl divers provenance du milieu En continu RM
Entrepreneuriat
3 - Favoriser I'entrepreneuriat
om/regroupement o
Nom/regroupe: esp.

de projet

Réseau des entreprises

. : . Consolidation et soutien au plan d'action En cours de
lc'IEesct?ir;o(r;'lEeéss(;CIale de régional; siege au C. A. pour les CLD de I'Estrie réalisation RV et DP
Rapport d’activité 8
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Un projet qui fait le lien entre la promotion de

l'entrepreneuriat et le développement de
Développement de services dg proximité A .
I'entrepreneuriat et des Collaboration CLD - Carrefqurjeune_§s,e-enjplm En cours de MM
services de proximité (CJE) du Haut-Saint-Frangois — Société d’aide réalisation

au développement de la collectivité (SADC) du

Haut-Saint-Francois

2012 - projet pilote Weedon-Dudswell-Lingwick
Comité d’adaptation de | Participation du CAMO au développement de .
la main-d’ceuvre (CAMO) | 'entrepreneuriat En continu BR
Begroupement des Formation pour la reléve
;?;i;::tag'fn't);;rrilsees Elaboration d'un projet régional pour un Centre %g;%l;z?o?]e BR
(RITE) de transfert d'entreprises (CTE)

Valeur ajoutée

4 - Accompagner les projets de développement vers la valeur ajoutée et la gestion moderne

des ressources

Coop La Verte Patrie

Mise sur pied d'une coopérative visant un
centre de transformation forestiere

En attente des résultats des partenariats sur la
torréfaction et des études sur les extractibles

En développement

Commerces et services

S - Accompagner les commerces et services dans leurs projets
(transfert, développement et diversification)

Nom/regroup

de proje

sment |

escription

Interventions réguliéres
du service aux
entreprises (SAE)

Accompagnement et financement de
démarrage et expansion des entreprises

En continu

Equipe SAE
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Réinsertion

6 - Favoriser la réinsertion au marché du travail

fat au projet

Approche territoriale

Stratégie régionale de réduction de la pauvreté

Réalisé

DP

intégrée (ATI) et de l'exclusion sociale

Plan d’action Participation au comité local de cette stratégie

gouvernemental pour la | de lutte contre la pauvreté et I'exclusion sociale. En cours de DP
solidarité et Pexclusion Financement annuel disponible de 75 000 $, réalisation

sociale (PAGSIS)

coporteur du projet de continuum de services

ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE Ill

Formation scolaire

1 - Favoriser la formation scolaire et professionnelle

de prdjet

Mise en place de stratégies pour améliorer la

CAMO qualité de la main-d'ceuvre En continu BR
AUTRES ACTIVITES DE GESTION ET D'ADMINISTRATION DU CLD
Nomlregroupement - Desc np o ] e
de projet . B 0 e
STA - Soutien au travail autonome BR
FSTD - contrat de diversification et de
développement RV
. . Pacte rural . JE
Gestion d'ententes Entente culturelle — Villes et villages d'art et de En continu JP
patrimoine (VVAP)
Programme de mise en valeur des ressources RM

du milieu forestier - Volet Il {(en renouvellement)

Rapport d’activité
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Corporation de développement communautaire DP
(CDC)
CJE - entrepreneuriat SB
Table des CLD de I'Estrie DP
REES DP
Chemin des Cantons (présidence) JP
Représentation/ Table des agents ruraux . JE
cor?wités Inode Estrie En continu JE
Comité de développement HSF BR
Table territoriale DP
Conseil d'administration de la Route des DP
Sommets
RITE BR
Comité de développement - Valoris DP
. . Activité d'orientation par les membres - i
Vie associative automne 2011 Réalisé BR

SERVICE AUX ENTREPRISES (SAE)

Fonds local d'investissement (FLI)

Fonds local de solidarité (FLS)

Gestion des fonds de Fonds jeune entreprise (JE) . L
développement Fonds pour les entreprises de I'économie En continu Equipe SAE
sociale (FEES)

Fonds émergence (FE)

Accompagnement des e . .

Différentes aides techniques lors de . o
promoteurs/ 3 . En continu Equipe SAE
services-conseils démarrages, expansions et relance
Coordination de fonds FCJE, FAMM En continu Equioe SAE
externes Montage du dossier, recommandation et suivi quip
Gestion de la mesure Soutien au travail autonome (STA) - gestion En continu SB
STA contractuelle
Fonds régional du Fonds
d’intervention . . , L
économique régionale Montage du dossier, recommandation En continu Equipe SAE
(FIER)

Accompagnement Renforcement des liens avec les entreprises BR-DP
proactif des entreprises | majeures, pour agir proactivement dans les En continu MM
majeures dossiers d'envergure
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1.4 Service aux entreprises

Le secteur du service aux entreprises (SAE) est directement impliqué dans le
développement de projets d’entreprises, appuyant ainsi I'axe 2 de notre plan d’action,
visant la création et le maintien des emplois. De plus, la création d’emplois et
Fenrichissement collectif sont au coeur du mandat du CLD. Le SAE contribue aussi,
par son appui technique, au développement de divers projets touchant la
rurbanisation, la culture ainsi que le développement de I'offre touristique.

Nombre de projets et retombées économiques globales

En 2011, le CLD s’est impliqué dans la réalisation de 76 projets d’affaires, soit un
volume similaire aux années précédentes. Par contre, les projets réalisés sont en
hausse de 63 %, ce qui est une bonne indication de la vitalitt¢ de nos promoteurs.
Quant au soutien technique, plus de la moitié de nos interventions ont été dans I'appui
aux plans d’affaires, aux études de faisabilité ainsi qu’'a la recherche de financement.

Avec 14 projets réalisés de plus quen 2010, le niveau des emplois créés et
sauvegardés est cependant en baisse de 14 %, a un niveau de 134 emplois; ceci
nous indique que les projets sont en général de moindre envergure, avec moins
d'investissement par projet. Il sera donc important de continuer a augmenter le
nombre de projets, si nous désirons maintenir une croissance soutenue; la
réorganisation des ressources du CLD en 2010, menant a I'ajout d’'un poste dédié aux
entreprises existantes, devrait contribuer a cet effort.

Les projets de démarrage d’entreprises ont représenté 78 % de nos projets réalisés,
ce qui confirme que le développement du travail autonome et de petites entreprises
est 'une des pistes les plus importantes, chez nous comme dans toutes les MRC en
région. Quant aux domaines d’activités touchés, plus de 80 % des projets réalisés ont
touché le secteur des commerces et services, dont 70 % dans le secteur tertiaire
traditionnel.

Si on analyse la répartition géographique des promoteurs, nos interventions ont
appuye des projets dans 10 des 14 municipalités du territoire, dont 45 % dans le
centre et I'est de notre MRC.

Finalement, les investissements relatifs aux projets accompagnés par le CLD ont
généré des investissements de 3083 319 $, dont 425 077 $ provenant des fonds
gérés par le CLD.

Rapport d’activité 12
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Soutien au travail autonome (STA)

Cette mesure, dont la gestion est confiée au CLD par le Centre local d’emploi (CLE),
a connu une croissance importante qui a permis le démarrage de 22 projets, générant
ainsi 1150 026 $ en investissement. Au total, 26 emplois ont été créés grace au
soutien de cette mesure, faisant du Haut-Saint-Francois I'un des territoires les plus
actifs en Estrie, dans ce domaine.

Fonds jeune entreprise (JE)

Ce fonds, principalement accordé aux promoteurs de moins de 35 ans, a été utilisé
pour une somme de 30 208 $, permettant la création de sept emplois.

Fonds émergence (FE)

Ce fonds, disponible pour des études spécifiques en prédémarrage ou en
developpement de marché, a été investi en 2011 dans trois projets, pour un montant
de 8 106 $.

Fonds local d'investissement (FLI) et Fonds local de solidarité (FLS)

Ces deux fonds consistent en des contributions remboursables qui sont disponibles
autant pour les projets de démarrage que pour I'expansion d’entreprises existantes.
Nous avons participé financierement a six projets grace a ces fonds, pour des
investissements de 375500 % de notre part. Si on ajoute la participation des
promoteurs et autres partenaires financiers, ce sont des investissements de
1652 955 $ qui ont été réalisés dans notre MRC; ces projets ont aussi contribué a
créer 8 nouveaux emplois et aussi a en maintenir 51.

Fonds pour les entreprises de I'économie sociale (FEES)

Concernant le développement de I'économie sociale, le FEES a contribué au projet de
développement du Service d'aide domestique du Haut-Saint-Francois, grace a une
contribution non remboursable de 8 000 $.
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Projets d'entreprises traités
2007 a 2011

Projets 2007 2008 2009 2010 2011
Réalisés 40 30 30 22 36
Al'étude 36 43 22 34 12

Aide aux opérations 20 26 9 18 28
Sous-total 96 99 61 74 76
sbandonnés | n | s | e | no| o
Total projets 117 135 128 146 95

Type de soutien technique

= consultation,
orientation et référence

m plan d'affaires et
étude de faisabilité

™ accompagnement et
suivi d'entreprise

m recherche de
financement

N 22%

Rapport d’activité
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Projets d'entreprises réalisés

Investissement et création d'emplois

2007 a 2011

Projets réalisés 2007 2008 2009 2010 2011
Investissements (Millions $) 30826 S 105718 36575 71158 3083S
Nombre de projets réalisés 40 30 30 22 36
Emplois créés et sauvegardés 332 212 77 156 134

Investissements en dollars et projets réalisés - 2011
o 37 e 45
3
- p— [
35
25
30
20 - 25
15 20
- 15
10 e ————
- 10
e e - 5
0 - i S— S —— e L 0
2007 2008 2009 2010 2011
—=|nvestissements === Projets réalisés
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Emplois créés et sauvegardés et projets réalisés

2011
350 : 45
3w ——— e N e ) 40
35
250

- 30
200 = 25
150 20
- 15
- 10

50 —— . S

0 0

- Emplois créés et sauvegardés Projets réalisés

Projets d'entreprises réalisés - 2011
par type de projet

9%

® Démarrage
M Expansion
= Acquisition

| Consolidation
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Projets d'entreprises réalisés - 2011
par domaine d'activité

3%

16%

® Industriel

m Commerce et service

m Tourisme et culture

B Bioalimentaire

® Forét
Projet d'entreprises réalisés - 2011
par secteur économique
1% 7%

H primaire

® secondaire

" tertiaire
moteur

3%

u tertiaire
traditionnel

mn/d
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Projets d'entreprises réalisés par municipalité - 2011

R Investissements )
Municipalités Nombre Emplois
Fonds CLD Totaux

Ascot Corner 3 193 4255S 4
Bury 4 490005S 98 000 $ 11
Chartierville e - - -
Cookshire-Eaton 6 289000 S 1616090 S 54
Dudswell 5 10066 $ 347 405 S 4
East Angus 10 381658S 347479 S 53
Hampden
La Patrie --- - --- -
Lingwick 1 635 14563 S 2
Newport 1 309005$ 1
Saint-Isidore-de-Clifton 3 300005 1729108 2
Scotstown - - ---
Weedon 2 37835S 173683 S 2
Westbury 1 5000S 88 864 S 1

Totaux 36 425077 $ 3083319$ 134
Rapport d’activité 18
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Projets d'entreprises réalisés par secteur d'activité - 2011

Municipalités

Nom de I'entreprise

Secteur

Ascot Corner

René Houle
Réno Paysage
Transport Luc Poulin

Commerce et service
Commerce et service
Commerce et service

Ferme Noél Richard

Forét

Bury Achetons Québec Commerce et service
Karité De Lapointe Industrie
Omnimed.com Industrie
Portes Cookshire Industrie

Cookshire-Eaton

Marc Turcotte
Ti-Coeur et moi
Formation Chronos
Bains Alliance (Les)

Commerce et service
Commerce et service
Commerce et service
Industrie

Dépanneur Bishopton
Service de garde Marjolaine Y. Roberge

Commerce et service
Commerce et service

Dudswell Le Manoir Canin de I'Estrie Commerce et service
Résidence pour pensionnaires Commerce et service
Enviro-Jet Commerce et service
Espace Beauté Commerce et service
imaginariom Commerce et service
Chantal Jutras Commerce et service
Sim-Art Ebénisterie Commerce et service
East Angus Annie-Mation Commerce et service
Serre des Pignons rouges Commerce et service
Lena Gobeil Commerce et service
Manuel Gendron, Illustration et design graphique Commerce et service
Service d'aide dosmestique du Haut-Saint-Frangois | Commerce et service
Lingwick Sylvain Lalumiere et Annie Brasseur Commerce et service
Newport James Patry Commerce et service

Saint-Isidore-de-Clifton

Vianney Labranche
Autobus Eric Plouffe

Industrie
Commerce et service

Weedon

Construction Jéréme Gagné
Le Coureur Rigolo

Commerce et service
Commerce et service

Westbury

Garage Ghislain Dusseault

Commerce et service

Nombre de projets d'entreprises réalisés

33
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Effet de levier des fonds du CLD

3000 000S

2500000 o —

2000000$ - —

1500 000$

10000006 +——mF—————

500000 S

0% A~M;-

CLD Autres

Composition du portefeuille FLI/FLS
selon le risque - 2011

M Tres Faible
M Faible
= Moyen
50% 11% u Elevé

M Extréme

m Excessif
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Portefeuille au 31 décembre 2011
par secteur d'activité

55%

M Primaire
® Manufacturier
u Tertiaire moteur

W Autre

Rapport d’activité
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Soutien au travail autonome (STA)

. L gz Total des N
Projets réalisés . . Emplois créés
investissements
René Houle 20750$ 2
Imaginariom 323005 2
Réno Paysage 476758 1
Service de garde Marjolaine Y. Roberge 255000 S 1
Construction Jérdme Gagné 35983S 1
Le Coureur Rigolo 1377005 1
Marc Turcotte 32008 1
Sylvain Lalumiére et Annie Brasseur 14563 S 2
Ti-Coeur et moi 151405 1
Transport Luc Poulin 125000 S 1
Formation Chronos 77508 1
Chantal Jutras 138800 S 2
Sim-Art Ebénisterie 50957 $ 1
Annie-Mation 2797S 1
Le Manoir Canin de I'Estrie 379765 1
Résidence pour pensionnaires 11325$ 1
Enviro-let 42970S 1
Serre des Pignons rouges 46175 S 1
Lena Gobeil 7130S 1
James Patry 30900S 1
Manuel Gendron, Illustration et design graphique 1951085 1
Vianney Labranche 66 425 S 1
Total 1150026 $ 26

Rapport d’activité
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Fonds jeune entreprise (JE)

Investissements Emplois
Entreprises Sauve-
JE Total Créés .
gardés
Achetons Québec 50005 50000 S 1 0
Espace Beauté 20005 235005 0 3
Construction Jérdbme Gagné 37835 35983S 1 0
Sim-Art Ebénisterie 4485$ 50957 $ 1 0
Enviro-Jet 2460$ 429705 1 0
Manuel Gendron, lllustration et design graphique 24808 195108 1 0
Garage Ghislain Dusseault 5000% 88864 S 1 0
Autobus Eric Plouffe 5000$ 106 485 $ 1 0
Total 30208 $ 418269 S 7 3
Fonds émergence (FE)
) Investissements Emplois
Entreprises - — -
FE Total Créé |Sauvegardés
Dépanneur Bishopton 106 S 134 S 0 0
Portes Cookshire 40008 150 000 $ 0 13
Karité De Lapointe 4000$ 8000S 0 4
Total 8106 $ 158134 5§ 0 17

Notez que le Fonds émergence finance des prédémarrages et que, par conséquent, les emplois pourraient ne pas étre
encore considérés comme créés ou sauvegardés.
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Fonds local d'investissement (FLI)
Investissements Emplois
Entreprises -

FLI Total Créés |Sauvegardés
Ferme Noé&l Richard 40000 S 40000 S 0 3
Omnimed.com 350005 750000 S 0 25
Enviro-Jet 7500 $ 429705 1 0
Bains Alliance (Les) 150000 S 690 000 S 3 10
Total 232500$ 1522970 4 38

Fonds local d'investissement pour la reléve (FLI-Reléve)

Investissements Emplois
Entreprises - — -
FLI-Releve Total Créé |[Sauvegardés
Espace Beauté 18000 S 235005 0 3
Autobus Eric Plouffe 25000 $ 106 485 $ 1 0
Total 43 000 S 129985 $ 1 3
Fonds local de solidarité (FLS)
] Investissements Emplois
Entreprise — -
FLS Total Créés |Sauvegardés
Bains Alliance (Les) 100 000 $ 690 000 $ 3 10
Total 100 000 $ 690 000 $ 3 10

Rapport d’activité
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Fonds pour les entreprises de I'économie sociale (FEES)

. Investissements Emplois
Entreprise p; —
FEES Total Crée |Sauvegardés
Service d aide domesthue du 8000 $ 26310 1 39
Haut-Saint-Francois
Total 8000 $ 26310$ 1 39

Aucun projet en 2011 :

Fonds d’aide aux municipalités monoindustrielles (FAMM)

Fondation canadienne des jeunes entrepreneurs (FCJE)

Interventions financiéres

de 2007 a 2011

Fonds jeune entreprise (JE)

2007 2008 2009 2010 2011
Projets 7 4 14 10 8
Investissement CLD 28052 S 19500 S 80910 S 44 950 S 30208 $

Fonds émergence (FE)

2007 2008 2009 2010 2011
Projets n/d n/d 4 1 3
Investissement CLD n/d n/d 12950 S 3546 S 8106 S
Rapport d’activité 25
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Fonds pour les entreprises de I'économie sociale (FEES)

2007 2008 2009 2010 2011
Projets 2 2 1 0 1
Investissement CLD 24000 S 21150 S 8000 S -S 8000 S
Fonds local d'investissement (FLI)
2007 2008 2009 2010 2011
Projets 9 5 4 3 6
Investissement CLD | 259500 $ | 139500 $ | 145000 $ | 142500 $ | 275500 $
Fonds local de solidarité (FLS)
2007 2008 2009 2010 2011
Projets n/d n/d n/d 1 1
Investissement CLD n/d n/d n/d 50000 S| 100000 S
Soutien au travail autonome (STA)
2007 2008 2009 2010 2011
Projets 14 16 15 13 22
Fondation canadienne des jeunes entrepreneurs (FCJE)
2007 2008 2009 2010 2011
Projets 0 2 2 1 0
Rapport d’activité 26
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2. Rapport administratif

2.1 Conseil d’administration sortant 2011-2012

(NOMMES PAR LE CONSEIL DE LA MRC)

Administrateurs avec droit de vote

Ronald Beauchamp
Marjolaine Y. Roberge
Paulo Dumas

Colette Lamy

Gaétane Plamondon

Bois Le Roux inc.

Commission scolaire des Hauts-Cantons

Gestion Paulo Dumas enr.

Service d’aide domestique du Haut-Saint-Francois

Tardif Diesel inc.

et les membres du comité administratif de la MRC

Nicole Robert
Claude Corriveau
Jean-Claude Dumas
Kenneth Coates
Robert G. Roy

Noél Landry

MRC du Haut-Saint-Francois
Municipalité de Dudswell
Municipalité de Weedon
Municipalité du Canton de Westbury
Ville d’East Angus

Ville de Cookshire-Eaton

Observateurs sans droit de vote

Lynda Guillette

Francois Biron

Centre local d’emploi

Ministere du Développement économique, de
I'Innovation et de 'Exportation

Rapport administratif
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2.2 Conseil d’administration 2012-2013
(NOMMES PAR LE CONSEIL DE LA MRC)

Administrateurs avec droit de vote
Ronald Beauchamp Bois Le Roux inc.
Jean Désilets Charcuterie Scotstown

Marjolaine Y. Roberge Commission scolaire des Hauts-Cantons

Colette Lamy Service d’aide domestique du Haut-Saint-Frangois

Gaétane Plamondon Tardif Diesel inc.

et les membres du comité administratif de la MRC

Nicole Robert MRC du Haut-Saint-Francois
Claude Corriveau Municipalité de Dudswell
Jean-Claude Dumas Municipalité de Weedon

Kenneth Coates Municipalité du Canton de Westbury
Robert G. Roy Ville d’East Angus

Noél Landry Ville de Cookshire-Eaton

Observateurs sans droit de vote

Lynda Guillette Centre local d’emploi
Francois Biron Ministére du Développement économique, de
FInnovation et de I'Exportation
28
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2.4 Equipe du CLD
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Robert Myre ‘ -
Commissaire agroforestier

Julie Pomerleau
Agente de développement culturel

Nous désirons souligner la contribution des personnes suivantes au cours de 1’année 2011 :

Isabelle Tardif, Isabelle Perreault, Lyne Bélanger, Josée Trudel, Sonia Tremblay ainsi que
Marie-Eve Gagnon.
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3. Rapport financier

3.1 Etats financiers vérifiés au 31 décembre 2011

Centre Local de Développement
(C.L.D.) du Haut-St-Francois

Etats financiers
au 31 décembre 2011

Rapport de l'auditeur indépendant

Etats financiers
Produits et charges
Evolution des soldes de fonds
Flux de trésorerie
Bilan

Notes complémentaires

3B ~N g b

8-1
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Raymond Chabot
Grant Thornton

Rapport de I'auditeur indépendant

Raymond Chabot Grant Thornton

SENCRL,
241, 2e Avenue
Weedon {Québec) JOB 3JO

- Téléphone : 819 877-2200
Aux administrateurs de Télécopieur : 819 877-3765

Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Frangois  www.rcgt.com

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de I'organisme Centre
Local de Developpement (C.L..D.) du Haut—St—Francois, qui comprennent le bilan
au 31 décembre 2011 et les états des produits et charges, de I'évolution des
soldes de fonds et des flux de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, ainsi
qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces
états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus
du Canada, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions ['audit
de fagon a obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent
pas d'anomalies significatives.

Comptables agréés

feembrede-GrantFhormtornternatiorat e
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Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
elements probants concernant les montants et les informations fournis dans les
états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et
notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contréle interne de
l'organisme portant sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de
l'organisme. Un audit comporte également 'appréciation du caractere approprié
des methodes comptables retenues et du caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation
d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d'audit assortie d'une réserve.

Fondement de I'opinion avec réserve

Lors de la comptabilisation initiale, I'organisme comptabilise les placements et les
effets & payer a la valeur nominale plutét qu'a la juste valeur. Egalement,
l'organisme ne présente pas les informations sur la juste valeur des effets a
recevoir et des effets & payer a la date du bilan. A ces égards, les états financiers
ne sont pas conformes aux principes comptables généralement reconnus au
Canada. lLes effets de ces dérogations sur les états financiers n'ont pas été
déterminés.

Opinion avec réserve

A notre avis, a l'exception des incidences du probléme décrit dans le paragraphe
de fondement de l'opinion avec réserve, les états financiers donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiere de
l'organisme Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois
au 31 décembre 2011 ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de
trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, conformément aux principes
comptables généralement reconnus du Canada.

/@Afmome{ (Q{f»lotagzo—h‘f‘ﬂ?ma S NE 2. L. 1

Weedon
Le 18 avril 2012

1 Comptable agréé auditeur permis n® 15658
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Flux de trésorerie
pour I'exercice terminé le 31 décembre 2011

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Insuffisance des produits par rapport aux charges
Eléments hors caisse
Amortissement des immobilisations
Créances douteuses sur placements
Effet du transfert des opérations du Fonds local de solidarité
Variations d'élements du fonds de roulement (note 6)

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Placements temporaires
Placements

Cession de placements
Immobilisations

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emprunts a long terme, flux de ftrésorerie liés aux activités de
financement

Augmentation (diminution) nette de 'encaisse
Encaisse au début

Encaisse a la fin

2011 2010

$ $

(188 756) (161 313)

11 928 12 752

266 939 81517

71881

(266 302) 669 183

(176 191) 674 020

380 743

(344 193) (194 923)

143 437 161 553

(7 208) (5 825)

_.(207964) 341548
50 000

(334155) 1015568

1477 217 461 649

1143 062 1477 217

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Rapport financier

37



Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Bilan
au 31 décembre 2011

2011 2010
Fonds affectés
Fonds d'administration auXx investissements
Investi en Fonds local
immobili-  d'investis- Programme Fonds local
Courant sations sement et fonds de solidarité Total Total
$ $ $ $ $ $ $
ACTIF
Actif & court terme
Encaisse 410 382 671084 61 595 1143 062 1477217
Débiteurs (note 7) 130 024 12 400 11 860 154 284 66 292
Avances interfonds,
sans intérét 143 487 143 487 96 027
Encaissements sur les
placements 168 532 72709 241 240 189 540
540 406 852 016 143 487 146 164 1682073 1829 076
Placements (note 8) 85 321 305 386 84 581 475 288 593 172
Immobilisations (note 9) 52 244 52 244 56 964
625727 52 244 1157 402 143 487 230 745 2209 605 2479212
PASSIF
Passif a court terme
Créditeurs (note 10) 53 087 4 076 57 163 235605
Apports reportés (note 11) 150 907 150 907 150 775
Avances interfonds, sans
intérét 117 483 26 004 143 487 96 027
321 477 26 004 4076 351 557 482 407
Dette a long terme (note 12) 44745 1410 665 350000 1805410 1755410
....066222  ______1436eed ______* 354076 2156967 2237817
SOLDES DE FONDS (NEGATIFS)
Non affecté 259 505 259 505 287 296
Fonds d'immobilisations 52 244 52 244 56 964
Fonds local d'investissement (279 267) (279 267) (164 617)
Programmes et fonds 143 487 143 487 96 027
Fonds local de solidarité (123 331) (123 331) (34 275)
259 505 52 244 (279 267) 143 487 (123 331) 52 638 241 395
625 727 52 244 1157 402 143 487 230 745 2209 605 2479212

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil,

Administrateur

Administrateur
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Notes complémentaires
au 31 decembre 2011

1- STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme, constitué en vertu de la Partie 1l de la Loi sur les compagnies (Québec), est un
organisme sans but lucratif au sens de la Loi de I'imp6t sur le revenu qui a pour mandat de promouvoir
le développement de la région du Haut-Saint-Frangois.

2 - NORMES COMPTABLES FUTURES

Au 18 avril 2012, certaines nouvelles sources premieres des principes comptables généralement
reconnus (normes) ont été publiées mais ne sont pas encore entrées en vigueur. L'organisme n'a
adopté aucune de ces normes de fagon anticipée. Ces nouvelles normes ne devraient pas avoir
d'incidence importante sur les états financiers de l'organisme.

3 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Base de présentation

Les etats financiers sont préparés selon la méthode du colt historique, a I'exception de certains
instruments financiers qui sont comptabilisés a la juste valeur. Aucune information sur la juste valeur
n'est présentée lorsque la valeur comptable correspond a une approximation raisonnable de la juste
valeur.

Estimations comptables

Pour dresser des états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada, la direction de l'organisme doit faire des estimations et poser des hypothéses qui ont une
incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y afférentes. Ces
estimations sont fondées sur la connaissance que la direction posséde des événements en cours et
sur les mesures que l'organisme pourrait prendre a l'avenir. Les résultats réels pourraient étre
différents de ces estimations.

Actifs et passifs financiers

L'organisme a choisi d'appliquer les recommandations du chapitre 3861, « Instruments financiers —
Informations a fournir et présentation », du Manuel de ['Institut Canadien des Comptables Agréés
relativement a la présentation et aux informations a fournir afférentes aux instruments financiers.

Lors de la comptabilisation initiale, tous les actifs et les passifs financiers sont évalués et comptabilisés
a leur juste valeur,

Par la suite, les actifs et les passifs financiers sont évalués et comptabilisés comme il est décrit ci-
apres.

Actifs financiers détenus a des fins de transaction

Les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont évalués & leur juste valeur et les variations
qui en découlent sont comptabilisées a I'état des produits et charges. Les variations de la juste valeur
comptabilisées a I'état des produits et charges incluent les revenus d'intéréts et de dividendes, les
gains ou pertes de change ainsi que les gains ou pertes réalisés et non réalisés, et sont présentées au
poste Produits financiers.
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2011

3 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont désignés par l'organisme
comme étant détenus a des fins de transaction parce que l'organisme juge que l'information financiére
générée par ce classement est plus pertinente pour les prises de décision et qu'elle permet de mieux
évaluer la performance de l'organisme.

L'encaisse est classée dans la catégorie des actifs financiers détenus a des fins de transaction.

Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente, a l'exception des placements en actions de sociétés
fermées, sont évalués a leur juste valeur. Les gains latents ou les pertes latentes afférents sont
comptabilisés dans les autres éléments du résultat étendu jusqu'a ce que ces gains ou ces pertes
soient réalisés ou qu'une baisse de valeur de |'actif financier soit considérée comme durable. Pour les
actifs financiers disponibles a la vente libellés en devises, les gains et les pertes de change sont
compris dans les gains latents ou les pertes latentes comptabilisés dans les autres éléments du
résultat étendu.

Les placements en actions de sociétés fermées sont évalués au co(t.

Préts et créances et autres passifs financiers

Les préts et créances et les autres passifs financiers sont évalués au colt aprés amortissement
calculé selon la méthode du taux d'intérét effectif (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs
financiers). Les intéréts calculés selon la méthode du taux d'intérét effectif sont présentés a I'état des
résultats au poste Produits financiers, le cas échéant.

Comptabilité par fonds

Le fonds d'administration présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents a la
prestation de services et a la gestion.

Les contributions regues pour foctroi de subventions ou pour l'acquisition de placements sont
présentées dans le fonds affecté aux investissements.

Constatation des produits

['organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette méthode, les
apports affectés a des charges d'exercices futurs sont reportés et constatés a titre de produits du
fonds approprié au cours de l'exercice ol sont engagées les charges auxquelles ils sont affectés. Les
apports non affectés sont constatés a titre de produits du fonds approprié lorsqu'ils sont regus ou
lorsqu'ils sont a recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que
son encaissement est raisonnablement assuré.

Les apports regus sous forme d'immobilisations qui ne sont pas amorties et les apports recus a titre de
dotations sont présentés comme des augmentations directes des soldes de fonds.
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10
Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Notes complémentaires
au 31 decembre 2011

3 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Les opérations de placement sont comptabilisées a la date de l'opération et les revenus qui en
découlent sont constatés selon la méthode de la comptabilité d'exercice. Les revenus d'intéréts sont
comptabilisés d'aprés le nombre de jours de détention du placement au cours de l'exercice. Les
dividendes sont constatés a compter de la date ex-dividende. Les gains ou les pertes sur la cession de
placements sont établis selon la méthode du colt moyen. Les frais de transaction associés &
I'acquisition ou a la cession de placements sont compris dans le co(t des placements acquis ou sont
traités comme réduction du produit de la cession de placements.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de l'organisme est de présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie
'encaisse et les placements dont le terme est égal ou inférieur a trois mois.

Immobilisations

Les immobilisations. sont comptabilisées au co(it. Lorsque l'organisme recoit des apports sous forme
d'immobilisations, le cout de celles-ci correspond a la juste valeur a la date de I'apport ou a la valeur
symbolique de 1 $ si la juste valeur ne peut étre déterminée au prix d'un effort raisonnable.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée probable d'utilisation selon les méthodes
et les taux annuels qui suivent :

Méthodes Taux
Equipement de bureau Dégressif 20 %
Equipement informatique Deégressif 30%
Améliorations locatives Linéaire 20 %

Dépréciation des actifs a long terme

Les immobilisations sont soumises a un test de recouvrabilité lorsque des événements ou des
changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. La
valeur comptable d'un actif & long terme n'est pas recouvrable si elle excede le total des flux de
trésorerie non actualisés qui résulteront vraisemblablement de |'utilisation et de la sortie éventuelle de
I'actif. Dans un tel cas, une perte de valeur doit étre constatée et correspond a I'excédent de la valeur
comptable de I'actif a long terme sur sa juste valeur.

4 - OPERATIONS SUR LES IMMOBILISATIONS

Au cours de lexercice, des ressources non affectées de 7208 $ ont été transférées du fonds
d'administration au fonds d'immobilisations afin de financer les sorties nettes de fonds relatives aux
immobilisations.
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francgois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2011

5 - PRODUITS FINANCIERS

2011 2010
$ $
Revenus d'intéréts
Préts et créances 74 205 68 678
Actifs financiers désignés détenus a des fins de transaction 386 607
74 591 69 285
6 - INFORMATIONS SUR LES FLUX DE TRESORERIE
Les variations d'éléments du fonds de roulement se détaillent comme suit :
2011 2010
$ $
Débiteurs (87 991) 588 995
Créditeurs (178 444) 82 545
Apports reportes 133 (2 357)
(266 302) 669 183
7 - DEBITEURS
2011 2010
$ $
Préts et créances
Comptes clients 13 838 23 506
Comptes a recevoir de la M.R.C. 92 834 3133
Intéréts courus a recevoir 27 509 16 305
Taxes a la consommation a recevoir 25 929 26 027
160 110 68 971
Provision pour créances douteuses 5 826 2 679
154 284 66 292
8 - PLACEMENTS
2011 2010
$ $
Placements disponibles a la vente
Actions privilégiées de sociétés privées (a) 25 249 25 249
75 000 parts d'une société en commandite - Fier croissance
durable, société en commandite (a) 85 314 79 121
75 actions de catégorie « A » d'une société privee - Gestion du
Fonds Soutien Estrie inc. (a) 8 8
110 571 104 378
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2011

12

8 - PLACEMENTS (suite)

2011 2010
$ $
Préts et créances

Effets a recevoir, 0% a 15 %, encaissables jusqu'en janvier
2018 (b) 945 293 776 708
Provision pour préts douteux {339 336) (98 374)
605 957 678 334
716 528 782 712
Encaissements disponibles a court terme 241 240 189 540
475 288 593 172

(a) La juste valeur des placements en actions de societés privées et des parts d'une société en
commandite n'a pas eté déterminée etant donné que des contraintes de temps et d'argent ne
permettent pas de le faire avec suffisamment de fiabilité, notamment parce que les titres de

participation de ces sociétés ne sont pas négociés sur un marché actif.

(b) Les effets a recevoir sont présentés a la valeur nominale. L'organisme ne présente pas les

informations sur la juste valeur.

9 - IMMOBILISATIONS

2011

Amortissement Cofiit non

Coilt cumuleé amorti

, $ $ $
Equipement de bureau 88 161 75 551 12 610
Equipement informatique 153 702 135 068 18 634
Améliorations locatives 71713 50 713 21 000
313 576 261 332 52 244

2010

Amortissement Colt non

Codt cumulé amorti

, $ $ $
Equipement de bureau 88 161 72 399 15762
Equipement informatique 146 494 128 625 17 869
Améliorations locatives 71713 48 380 23 333
306 368 249 404 56 964
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2011

10 - CREDITEURS

2011 2010
$ $
Autres passifs financiers
Comptes fournisseurs et charges a payer 46 734 225 449
Salaires a payer 10 429 10 156
57 163 235605
11 - APPORTS REPORTES
2011 2010
$ $
M.D.E.LE. - Fonctionnement
Solde au début 147 442 145 660
Montant encaissé au cours de l'exercice 590 297 589 767
Montant constaté aux résultats (590 165) (587 985)
Solde alafin. 147 574 147 442
Centre touristique de la Riviére-au-Saumon
Solde au début 4139
Montant constaté aux résultats (4 139)
Solde alafn. ... - -
Villes et Villages d'art et de patrimoine
Solde au début 3333 3333
Montant encaissé au cours de l'exercice 20 000 20 000
Montant constaté aux résultats (20 000) (20 000)
Soldealafn 3338 3333
150 907 150775
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St—Francois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2011

12 - DETTE A LONG TERME

Les effets a payer sont classés dans la catégorie des autres passifs financiers.

2011 2010
$ $
Effet a payer, Fonds local d'investissement, sans intérét,
remboursable a compter de juin 2015 jusqu'en juin 2021 (a) 1410 665 1410 665
Effets a payer, intéréts calculés a I'échéance en fonction du
rendement réalisé par la société en commandite - Fier croissance
durable, remboursables a compter de 2016 44 745 44 745
Effet a payer, sans intérét et sans mode prévu de remboursement (b) 100 000 100 000

Effet & payer, intéréts au taux de 5 % payables trimestriellement plus
une participation au profit, sans mode prévu de remboursement (b) 250 000 200 000

1 805 410 1755 410

(a) L'effet a payer est remboursable selon les modalités suivantes :

Un premier versement le 1er juin 2015 égal aux sommes non investies dans les entreprises au
31 décembre 2014. Par la suite, cing (5) versements annuels et consécutifs le 1er juin de chaque
année a partir du 1er juin 2016, egaux aux sommes recues durant les douze (12) mois précédant
le 31 décembre de chaque année a titre de remboursement du capital investi. Un dernier
versement le 1er juin 2021 égal a I'évaluation du portefeuille de placement du FLI au
31 décembre 2020, jusqu'a concurrence du solde du prét.

(b) Les créanciers n'exigeront pas le remboursement des effets a payer au cours du prochain
exercice.

13 - ENGAGEMENT

L'organisme s'est engagé d'aprés un contrat de location échéant le 30 avril 2014 & verser une somme
de 71291 $ pour ses locaux. Les paiements minimums exigibles pour les trois prochains exercices
s'élevent a 29 751 $ en 2012, 31 046 $ en 2013 et a 10 494 $ en 2014.

14 - OPERATIONS CONCLUES AVEC DES APPARENTES

Au cours de l'exercice, l'organisme a versé un montant de 19253 $ (18 094 $ en 2010) pour des
services administratifs recus et 30480 $ (28843 $ en 2010) pour la location des locaux a un
organisme dont certains administrateurs sont les mémes que ceux du C.L.D. Egalement, une somme
de 247 654 $ (242 654 $ en 2010) a été recue a titre de contributions de ce méme organisme.

Ces operations ont été conclues dans le cours normal des activités et mesurées a la valeur
d'échange, soit [a valeur établie et acceptée par les parties.
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Frangois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2011

15 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Obijectifs et politiques en matiére de gestion des risques financiers

L'organisme est exposé a divers risques financiers qui résultent a la fois de ses opérations et de ses
activités d'investissement. La gestion des risques financiers est effectuée par la direction de
l'organisme.

'organisme ne conclut pas de contrats visant des instruments financiers, incluant des dérives
financiers, a des fins spéculatives.

Risques financiers

Les principaux risques financiers auxquels l'organisme est exposé ainsi que les politiques en matiere
de gestion des risques financiers sont détaillés ci-aprés.

Risque de crédit

En régle générale, la valeur comptable au bilan des actifs financiers de I'organisme exposés au risque
de crédit, aprés déduction des provisions applicables pour pertes, représente le montant maximum du
risque de crédit auquel I'organisme est exposé.

Le risque de crédit de I'organisme provient de I'encaisse et des effets a recevoir :
- Effets a recevoir :

Le solde des effets a recevoir est geré et analysé a tous les trimestres afin de détecter toute moins-
value. Au 31 décembre 2011, la direction a comptabilisé une provision pour pertes aux fins du
risque de crédit de I'organisme relatif a ces actifs financiers.

Le risque de crédit relatif a 'encaisse est considéré comme négligeable puisqu'elle est détenue
dans une institution financiére reconnue dont la notation de crédit est de bonne qualite.

Risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité vise @ maintenir un montant suffisant de trésorerie et d'équivalents de
trésorerie. L'organisme établit des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de s'assurer qu'elle
dispose des fonds nécessaires pour rencontrer ses objectifs et ses obligations.
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2011

16 - GESTION DU CAPITAL

En matiére de gestion du capital, les objectifs de l'organisme sont de maintenir une souplesse
financiére afin de supporter les opérations courantes et de poursuivre le développement de la région.

L'organisme définit son capital comme suit :

2011 2010

$ $

Dette a long terme 1 805 410 1755410
Soldes de fonds 52 638 241 395

1858 048 1 996 805

L'organisme gére son capital et y apporte des ajustements en fonction des changements qui touchent
la conjoncture économique et des caractéristiques de risque des actifs sous-jacents. Dans le but de
maintenir sa structure de capital, I'organisme peut réduire les effets a recevoir des entreprises ou en
émettre de nouveaux.
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AGA 2012

3.2 Preévisions budgétaires

BUDGET 2012
REVENUS Opérations Projets Fonds et Budget
programmes 2012
En gris : 2011 seulement
QUOTES-PARTS et ENVELOPPE MDEIE
QPMRC| 192281 192 281
ENVELOPPE INTEGREE MDEIE| 495 238 68 000 563 238
QUOTES-PARTS DEDIEES
QP MRC CDAS 10 000 10 000
QP MRC ENVIRONNEMENT 45 373 45 373
SURPLUS DEDIES
ENTENTE CULTURELLE 0
RURBANISATION 0
REVENUS de FONCTIONNEMENT et PROJETS
REVENUS REPERTOIRES 0 0
MEMBERSHIP 0 0
OUVERTURE DE DOSSIERS (TRAITEMENT) 0
OUVERTURE DE DOSSIERS (FINANCEMENT) 0
FRAIS DE TRAITEMENT FCIE 0
VOLET II 0
SUBVENTIONS DEDIEES
ENTENTE DE GESTION STA 38 000 38 000
ENTENTE CULTURELLE (MCCCF) 15 000 15 000
VILLES ET VILLAGES D'ART ET DE PATRIMOINE (VVAP) 24 000 24 000
Agent rural (MAMROT) 26 000 26 000
AUTRES REVENUS
REVENUS D'INTERETS 400 400
AFFECTATION SURPLUS ACCUMULES
AFFECTATION SURPLUS - Projets divers 7 500 7 500
AFFECTATION SURPLUS RURBANISATION 13 000 13 000
AFFECTATION SURPLUS CHEMIN DES CANTONS 0
AFFECTATION SURPLUS - Entente culturelle 15 000 15 000
AFFECTATION SURPLUS ROUTE DES SOMMETS 0
AFFECTATION SURPLUS PLAN AGROFORESTIER 0
AFFECTATION SURPLUS PARC REGIONAL MARAIS SCOTS 0
AFFECTATION SURPLUS FSTD 0
AFFECTATION SURPLUS APPROCHE TERRITORIALE INTEGREE (ATI) 0
AFFECTATION SURPLUS - Fonds d'investissements locaux 12 000 12 000
TOTAL DES REVENUS 775 919 105 873 80 000 961 792
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AGA 2012

DEPENSES Opérations Projets Fonds et Budget
programmes 2012
FONCTIONNEMENT INTERNE
TELEPHONE 5 500 5 500
ASSURANCES 3016 3016
FRAIS DE POSTE 4 000 4 000
LOYER 31 551 31551
LOCATION ET EQUIPEMENT 3 000 3 000
FOURNITURES DE BUREAU 6 500 6 500
ASSQCIATIONS & ABONNEMENTS 7 000 7 000
ENTRETIEN/REPARATION LOCAUX 500 500
FRAIS BANCAIRES ET AUTRE FRAIS 100 100
COMPTABILITE et SERVICE de PAIE
VERIFICATION COMPTABLE 7 000 7 000
SERVICES ADMINISTRATIFS MRC 18 166 18 166
FRAIS DE REUNIONS
AGA 1 000 1 000
DEPLACEMENT 16 000 16 000
RESSOURCES HUMAINES
RELATIONS DE TRAVAIL 6 500 6 500
CONGRES 1000 1000
SALAIRES 505 812 505 812
CHARGES SOCIALES 90 468 90 468
PORTION DIRECTION GENERALE - MRC-CLD 32 862 32862
INFORMATIQUE
EQUIPEMENT INFORMATIQUE 4 000 4 000
LOGICIEL INFORMATIQUE 2 000 2 000
ENTRETIEN INFORMATIQUE 4 000 4 000
COMMUNICATIONS
COMMUNICATION & PROMOTION 10 503 10 503
SITE INTERNET 1000 1 000
FONDS DE DEVELOPPEMENT
Fonds d'investissements focaux 4]
PROJETS SPECIAUX
PARC ENVIRONNEMENTAL 45 373 45 373
CDAS 10 000 10 000
AFFECTATION DES SURPLUS
Projets rurbanisation 0
Portail Rurbanisation - mise a niveau 2000 2 000
Phase II - Gagnez le HSF 1 000 1 000
Campagne promotionnelle 2012 10 000 10 000
Projets entente culturelle 0
Exposition - Musée d'Eaton Corner 9 000 9 000
Table des diffuseurs 7 000 7 000
Musée Chapman Dudswell (bonification) 8 000 8 000
Marionettes Lingwick (bonification) 6 000 6 000
Autres projets 0
Route des Sommets 3 500 3500
Centre de tri - Verte Patrie 2000 2 000
ATI-Approche territoriale intégrée 0 0
CAMO EDUCATION FORMATION 2 000 2 000
SERVICE-CONSEIL et FONDS 0
FRAIS DE GESTION DES FONDS 1 000 1000
CORPORATION CLD ESTRIE 3 000 3 000
FONDS DEMARRAGE 35 000 35 000
PROJETS ECONOMIE SOCIALE 20 000 20 000
PROJETS - FONDS EMERGENCE 25 000 25 000
AMORTISSEMENT
AMORT. MOBILIER DE BUREAU 2795 2 795
AMORT. EQUIPEMENT INFORMATIQUE 5315 5 315
AMORT. AMELIORATIONS LOCATIVES 2333 2333
DEPENSES TOTALES 775 919 105873 80 000 961 792
SURPLUS/DEFICIT 0 0 0 0

Rapport financier

49



Rapport annuel 2011 AGA 2012

4. Revue de presse 2011

Fonds du Pacte rural

par Pien‘e l«l::BEm‘

NG

do e 1D F1ES et ac- Cang ki plans ¢ tru-
¢ fiaglontant pear b vall logsax ot le pdan i
erlet dee fa piste oy- rial 20002001, sodt la pre siewvel population, et Les o diépl plins de -
clable b s e bpusivipas st oot i powr 870 pegsianss MeTessess pou- vail sungrEls s projes
liébdnéicia cCnosenvelippe  admissible ot fords SuPacte  vent 2@ rencre ur Te dite In- doives( s B x
; 0 poar n profge il rurg, d Indiquer par vois g fumet de Ja MRT du Haue  lemen) possible de contactsr
35755 S La mundepalis da ferad SIS, eomimusiqut Jeery Lispada,  Saiar-Frangais au www,  Teery Bspaca, saent rursl, e
u,‘ml u"a projess ' sevant & Charriervlla 1 e (e i Lo Hsuzsaot- agent rural s €L Cen mrchsie compasant e B9 S60-LH0
28 Lesdogsiess izes eile un coup ds muin de Por- - Frangois héndficis (glml A plm«. de travail sont acsessl- GRANDS PR()ILY&.L; poste 2311
aEs 56 retrouvens sous 1 drsde 35638 3 pouron prajet Tenmioctant de 86305 bles sur e sie Tnmimat de 1t
e LT Jim ie ix pramo-  de 17723 eour de g Jlon i WRC e H int-Frangaic
milifon L‘L\,Umn:: cague annse, il
Ta mainini izl de 1s Ry, 5 rivisée pou- aves
il Salm on g Le DLD se-E-0r.
Au Hawt-Saia-Fratgois pro Mentiaarm ' gy
fitera pour 3 puz d'rae  deprajirs aca ey L|1j;ﬂ- gt
prun;é;m Lm»x.npp- e

Le Haut-Saint-Francois
B2 3705 pour la :amrsls;ue wril prochai. Le forcs dis-

]

Faint Fran e da \_;mon |u;r\ e pramotiosncdle du L At o tuled e R : 2 fevrler 201 1

,buh'rmnl i projds srag safdrels ]la,: @l Saint-Frangds, n&:esmsm G 5 i &

i) v.iu Fuets cuenl, wi Hyvedisvennsnt glolal de

Farmi tes Facte awal 500 E e d e soconde |.l‘..!2." k qud:tu (,kﬁ

[LUSIER ST celui de 6.:- aodadenii 3 00D 3 sy une e IDOITEO§ pour Gyontee o LU OOMNUEAUTE [ Suo -

tiserdos activie s ene pd-  initiativegui en cormmarders  valaur 41 patimoing hiigqui - semble du taritore soot i

rhod e quars saEons a4 ) 00 B g Uuméragement ibees une reise de londs  viks b préeeater o podets

chitlat du Club Jo galf Poe-Y- un eoin posr I3 Terre dang focele de 52 70) Reppelons leg pringipaus
uncipalitd ;& cour pour un montant Touszes projelssontissus  enjoux 2080203 ponr s

ryns Hury. La
aoleny Lae side S22 655 5 ol de 15023 Fetauguel  des poincitds sonuedivs den-  mesicipalitds soit Jes servi-

eda Facte rer] poor prendse
arerade dr o eblndsance O mosiitis

raaders L1 200 Repnze nang
lex :

abe dx cortd (‘\5‘2(‘: dut
poie La Can~

ths milisauguet }

Inode Estrie et Haut-Saint-Frangois

Une collaboration pour attirer de nouveaux arrivants

par Pierre ﬂEﬁEm’
3 SR

La préfet Nicode Robeet uffirme
U fout ogle avat que nolre
s L7 région connoisse wae dicrois-
PAG0HN e o ;
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Le Haut-Saint-Frangois
2 mars 2011
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Centre local de développament du Haut-Saint-Frangols

Déja 13 ans de développement

13 entreprises ot sdes projots
tyisk Gy nantisent nos nuunkclpalités

INODE Haut-Satat-Fradgeis

s mgsioipalitds de Lingwick

Asitrudescll o Saist-Bddoraeder
Chltonr se sont eogagdes aves |2
SRERC dis Hant-Satnt-Frangois (HSF)
o, hoede Tadriz pove contrer Fexode,
Pour 15 srods prochaind wsdes, ks
mAicipalitds vast Hre aenmpa-
gnées pour oitax stciuee for
atmtdgie atate o jetnes fndlles
chier elles.
Le Carefour jouncasceempled, o
Ceatge ool de développensent @ fa
Secidrd dloide su développomens do
14 colbeckivilé (SADC) seoampeigne-
oot spute wainicipalied indnsée &
participet, alin fpir ewsemble
confre Mexade.

Nouvelle lmags de ta famille
Le CLE a chaizi de rensuveler
"imsage de ta famille dns ses cuttild
prometionncls o choisiszant e
charmante o Jiés  sympstitipe
Fansifbe, récewamen instalide daws e
Hawt-Snieg-Frangois,

L stasss de phtographic o dows
@t réaliaca par M. Bdzy, phatos
graghe de La Paide o Tz fomiile
Feurnice-Tiomblay, des Dudsaell
Qo remercie  chatewrcuscucnl
Carndine. Caale Maxime, Samacl &
Matis d'avolr st genticens accepté
du préfoe lour fiags i itse teris
Gilze,

L¢ Haut-Saiat-Frangody & In pagie
LeCLD ol signet afin
de promauvain son site lfortel a4

B

Joste Trudel, agente dinformation et ¢'administration

wwa it -saing -Tramcoiga e be
signa a ¢ distrihu dans fes daoles,
les bibliethénues ol les burcauy
seniciprrs & HSE sinsf qremuprds
dagents dimnoables.

Quetque sxiergpling sant dispeai-
Ples an CLEY, si vons souhaites
nazitre 4n walear le HSF tops dlun
Svierment, le glisser dans wwe
cossponidanee,  ofitic & voe
cliomély vu bt simploment posd
I YOHE g,

14 baute vitesse cufiis disponible

e beane partie do Js popalation
du HISF ust eofin desservie Les
seivices soni diphayde St par sk
3 micra-eedes {ow fonctims} ou par
fibee aptiqoe (en fimbisatton), schot
tow secictsts. Ly phase 2 du &plois.
mesnt complitern [y cousaaTirg pous
foutes bk gnicipalitts paniirantes
e Ja MR

L oiloyens daiverd manifesior by
St avqes <k la compagnis Xittel
tldumntinications s 5 insenvant
poar dre conlastl®s |6 ine 1o servie
ce progreasera diuis faue xone
Fildenmenunizations Nitled o
1886 $53.3232 ou wwnexittelag
feevtine aue-Saim-Frangois).

Flalversité rarade québleolse
chez s va 2013

e damy

e zéimventer, ceus de 2013 en Estrie
sE T podaenic poue Svilsr 168 arises
o poearsalt avoir Hew dpns e HSE, Jo
Uranil ¢t $es Souress. (ot dedneneil
atlige swour de 300 paticipents
provenant de pays e (¥ fraveopho-
e, ehague Rax ans.,

Etusde sur Magilisation
e terres et 20ne vorte

Lo CLID x Fat edaliner wne iude afin
Jrétalby des v utilisasion
o terres o 2ane verte qui seraieat
s eompatibles aves utilisstion
agrivale o done degcrilentes altes
satives e b poopridiaires e 1glx
tots, | étude, fimmede pac le Fosds
de sattier ¥ux toritolcs on diffe-
Syt (FETD), compide une dizane
g2 addls & mes pedusele aux
municspalités dang le cadre du Puate
carak Pile sers dgadeinent prdvstie
sux propridtsires dos lars, bs da
<uivi de Ja MEC wor U Aaiice 39,

INveloppeaeat drune flikire

de irsrsformation de ls biamasss
Lhes agents du CLD oal entepels
& dudicy e potastic] de développee
weat natour de Prsdustiric de
peodustian d'dnergic ide aux vzt
lan ot & kurs soasprodaits. Lia
eornypl baptisé Cabone 13 premat
de makindser Putilisavios des
redaireds it enrdiolre of ¢ouvric
wne filidre qui poweesil allirer
lsi cf s 38

Los élus, fes gitayens fmpliy

Tony enilict o Tos agents e ddvelop
pement aureed locension dappees.
dre sor b réussites en développe-
wsent rygal of de micux los appliquer.
St fe héwm de Plniveraté ruvade
athéueise (ERQ), gui wurs lioy cu
Caspesic en JLE L ) fanover our

Lo fefier duy cémn da Lingavick

¥ T
confplétey awe I3 formation prafes-
siemedle o Hen swar des mdtios
spicindisds.

Suite & b page 26

Le Reflet de Lingwick

Avril 2011

Déja 13 ans de développement suite de i page 25

Développement économigue

Bains Alliance en expansion

M. Dan Caté, récemment acquéreur
de Bains Alliance, fabricant de bains
& douches e acrvlique, a créé cing
nouveaux emplois depuis sa reprise
et vise un développement du poten-
ticd de cette entreprise déja bien éta-
blic a Cookshire-Eaton depuis douze
ans. M. Coté a bénéficié du soulien
technigque et finaneter du CLD, soit
des investissements sous forme de
préts du Fonds local d'nvestisse
ment (FL1) ot du Fonds local de soli-
darité (FL.S).

Uue zide financiere pour
la croissance ef la diversification
dle Bois Le Roux ine,

Une aide {inancitre de 50 000 §
provenant du Fonds d'aide aux
municipalités monoindustricties
compléte Iinvestissement de Fentre-
prise dans Fagrandissemen: de son
baliment ainsi que dans Yajout
d'une troisiéme transformation.
Cette  diversification permet &
Ventreprise d'obtenir Yaide financiére
du ministére du Développement éco-
nomique, de Finnovation et de
'Exportation (MDEIE) du Québee.

Embauche d'une ressource pour
Tes nutnicipalités dévitatisées

Le Comité de diversification el de
développement du HSF a octroyé
une aide fmanciére a Fembauche
duue ressource humaine pour aider
les municipalités dévitalisées a réfle-
chir & leur développement of &
passer 4 laction. Les municipalités
touchées  sont Chartierville,
Lingwick, Newport e Scotstown.
Les activités deviaient démarrer en
mal.

Notre Fonds local de solidarité

Ce fonds (autrefois fa SOLIDE) a
pour mission de maintenir ou créer
des emplers, par Yapport dunc aide
financitre sous forme de prét, de
prét participatil ou de garantie de
prét, entre 10 000 § et 100 000 $
posr une période maximale de sept
ans. Un moratoite de rembourse-
ment de capital dun an peul ére
accordé pour fa premiére annés.

NouvcHes entreprises
 votre service

Ces promofeurs ont regu lappui
financicr e fa mesure Soutien au
travail autonome <t ont bénéficié du
service daide aux entrcprises du
CLD.

A Dudswell, maison de pension

Liew d'hébergement en milieu fami-
fial pour personnes fgées ou han
capées, sans abri ou scules. Située
dans un Jieu de villégiature entousé
de nature, ' maison offre un service
de zoothérapic.

Henri Bessette et Sylvie Courchesne,
7, chemin Bloomficld.

819 884-1012 o
bessettehi@betlnet

A Dudswell
Manoir canin de I'Estrie

Glevage de chiots de qualité supé-
rieure tels que shih tza, yorkshire,
birchons maltass, bien sociabilisés, en
bonne santé et dotés d'nn fempéra-
menl sans feproche afin d'offrir un
service de zoothérapie. L'élevage est
aussi desting & la vente.

Henri Bessetie et Sylvic Conrchesve,
7, chewin Bloomfield.

319 884-1012 0u
bessettelyiibelLnet

A Dadswell, Envirojet

Service mobile de nettoyage o de
décapage cryogénique (3 la glace
séche). Rapide, ¢conomiue et effi-
cace, ne ndeessita aucun produit
chimique o solvant ¢l sans trace
dhumidité. Neltoyage spécialisé de
machmeries, d'outils o mstaliations
industrielles, commerciales, agrico-
les el autres. ainsi que décontamina-
tion ot nettoyage aprés sinistre. Son
projet regoit aussi fappui du Fonds
Jeunes Entreprises.

David Salman, 819 570-1227 ou
envirojet{@hotmail. fr

A Weedon
Renmorquage Uaut-Saint-Frangois

M. Guy Gosselin s'allic 2 M, Brano
Vachon pour offir un serviee de
remorquage local ot longue distance
de 24 heuves, 363 jowrs par année, &
toute fa région du HSE. II offrc éya-
lemen( e service routicr durgence.
affiti¢ CAA Québec, Son projer est
également appuy¢ par fe Fonds local
dinvestissement (FLI} pour un
ontant te 17 300 5.

Guy Gosselin, 819 679-3482,

Pour plus de nouvelles, visitez sotre
site Internet et abonnez-vous a nofre
buttetin d'information.

CLD du HSF

seo-ss00 - cldhisf.com
[
61, rue Lavrier
East Anzus, QC
JOB RO

Téiécopienr: $19 560-8511
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Ferry Espode, agenf rurgl)
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compline

projets dépoq(.s')

{coit total de 4 200 $ -

phase 2 (coit total de 208 150 § -

Yoici les projets qui ont €ié accepics.
A La Patrie, le Ciné-Club bibliothéque
Pacte rural
1 660 $3. A Lingwick, la mise en valeur
du Pont couvert (cofit total de 6377 $
- Pacte vural 5 102 $). A f:cotstown,
I"aménagement des berges de la rividre
(cofit total de 44 491 $ - Pacte rural 35 594 §).
A Weedon, Pembellissement de ja Route 1312,

CLD du Haut-Saint-Frangois
414 418 $ de projets déposés au fonds du pacte rural

Lars de 'appel de projets de février 2011, six  admissible au fonds du Pacte rural.
promoteurs se sont prévalus des budgets disponibles
au fonds du Pacte rural pour financer six projets vi-
sant & améliorer ke bien-8tre collectif des citoyens du
Haut-Saint-Frangois. Cing municipalités (La Patrie,
Lingwick, Scotstown, Weedon et Westbury) ainst qm.
le Centre local de développement (CLID) du
Haut-Saint-Frangois, se sont partagé les
328 249 § accordés par le fonds du Pacte
rural (qui finance donc 79,2 % du colit des

Pacte rural

164 933 $). A Westbur y, Vivre i Westbury (colit total
56 160 3 - Pacte rural 44 928 §). Le CLD du Haut-
Saint-Frangois, le souticn an développement immobi-
ler {coiit total 95 040 § - Pacte rural 76 032 §).
Tous ces projets sont issus des priorités annuelles
identifiées dans les plans de travail locaux et le plan
territorial 2010-2011, Ia premidre condition pour &ire

Les prochains appels de projets auront lieu en mai
et en octobre 2011.

Les promoteurs intéressés a

améliorer la qualité

de vie dans leur communauté ou sur ensemble du
territoire sont invités & présenter des projets. Rauppe-

velle

population, etc.

=n lons les principaux enjeux 20102011 pour
les mumicipalités : les services de proximité,
f le cadre de vie, I"emploi ef I'attrait de non-

Tous les déiails sont disponibles

T au www.nrchsf.com & la section LES

poste

oo

2211.

GRANDS PROJETS / Le Pacte rural. On
peut également contacter Jerry Hspada,
agent raral, par téléphone au 8§19 560-8500,

Rappelons que la Politique nationale
de la ruralité 2007-2014, instituée par le
{7 ministére des Affaires municipales, des
f Régions ot de 1"Occupation du territoire

{MAMROT), met & la disposition de chaqgue
municipalité et du territoire de la MRC des sommes
{Pargent constituées sous le fonds du Pacte rural. La
démarche de développement misc en place dans le
Haut-Saint-Frangois favorise la prise en charge des
communautés (Slus et citoyens) par une réflexion
straiégicque (plan de travail} mettant de PVavant des
priorités annuelles s*alignant sur les enjeux ruranx.
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Gagnez le Haut-Saint-Francois

Une facon innovatrice d'attirer de nouveaux arrivants

Nows apercevans de goudhe d deolte Lolle Gogian, diergde
de prajefs, of David lobin, conceptenr-rédatiour of conseller
shrotdgique cher Lewmivor Bédued, oinsi que Nicole Robert
pedsidente do CLD ef préfet de ko MIRC du Heowt-Saint-Frongels,
Lise Gat oponte & iy rovbawisation. Denvaic Provost. dirgclesr
ghadrol de fo JIRC of dy CLD du Heut-Solit-Frangels.
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Une reprise basée sur les PME
et les travailleurs autonomes

et mainleniy tes familles
sur ke teiritoire de la MRC.
Entre autres, une campagne
de publicité et un concours
de rénovation de XH‘H\()HS
patrimoniales seront ly
au printemps. La bonifica-
tion des dapes du Chemin

avec e CLD 1 a regu de
Ltaide pouy momnter son plan
daffaires en vue d‘é.lre Vid-

mujmns ;mcustr:lle . De

par lean-Claude VEZINA

atgrd une sitvation économique difficite, le errtoire da
Haw-Saint-Frangois progresse. Les nombrenses inler-

ventions du Centee local de développement (CLD) auprés des

petites entrepri

3 etdes ravaillewrs autonomes permettent su

milicu de se développer et de se diversifier. Voici essentiel
des propos wenus par Nicole Robert, présidente du CLD, et

o M

t de fa MRC du Haw-Saint-Frangois. Ce constat a ¢ié
e lors de Passemblée générate du CLD qui s'est tenue.

A Dudswell, Une cinguantaine de personnes y participaient,

D cBté des services col-
lectifs, les réflexions des om-
niciEdies sur Jeurs enjeux de
développenient encadrent les
projets issus du Pacte rural,
Lo CLEY en a appuyé de tou-
tes dimensions, enre autres,
et destinds au souticn aux
travattlenrs autonomes, sux
Jeunes entreprises et & ceux

de 14 % par cappot & Uao
dernier, D cenombre, 22 ont

: ¢x, 34 sont & Péude,
Dix-huds recaivent de Paide
tandis que 72 om été aban-
donnés., Cest quelque 7,1 M$
qui ont avestis dans Ia
régiom, eréant vu maintenant
136 emplols. Les projets du

montrent gque da bons ouils
adaptés & Fa réalité régi
permetient au nnmu de se
preadre eo main.

Un pouveau Fonds Tocal
de solidarieg (FLS), dom

Une cinquantaine de persenies

alas his,

générale annuelle du Cendre local de développement du Hout-

Saint-Frongods.

Pargent provient de 1 ancien
«Solides, sera couplé an
Fonds local dinvestisses
ment {FLE. Cela domn
possibilitd d’améliorer vt de

compléter Jes mises de fonds
pour fes projels majeurs.
Dans le plan de rurbani-
sation, le CLD ainvest dans
la promotion pour attirer

des Cantons se poursuit 4
Bury, Dudswell et Cookshire-
Eaton,

Quelques modifications
ong €18 apportdes aux ug,lx
ments g .
Leur mi
tée par )

t particulidre-
mem Lk revoir fa Jmlmn

u)meth de f'xgm annudh
pour refire fe Plan d'action
local pour 'économic ot
Pemplot (PALER). Cest
sur ¢c document que se
base te CLIY pour définir ses
Hiervoentions,

Charles Forget, d"Ascot
Corner, entrepregeur spé-
ciulisé en magonnerie et
excavation, ust veuu raconer
son expérience de nouvean
Promoleus gui entre en fen

subventions pour e souticn
au fravail autonome ont
widd ) partir,

Robert Myre, commis-
saire {orestier au CLD, a
préseate e [.m e oF

ot 17 irpm
du (& I D La coupéralive de
solidarité Verwe Patrie pro-
duira du bois torrdfid pour
de énergie enle autres, et
des biomoléeules utilisdes
enmme antioxydant,

Ces deux présentations
out rendy tangibles les qo-
tions da CLD et ont démon-
teé Uinteraction qui existe
entre fe monde municipal,
les porteurs de projets et
les orgamismes focaux de
développement.

Journal Le Haut-Saint-Frangois

11 mai 2011

L e CLD du Haut-Saint-Francois

Journal Le Haut-Saint-Frangois
14 mai 2011

annonce ses couleurs

JEROME GAUDREAU

DUDSWELL - Impligué davan-

e on 2000 gulen 2009, le Condre
lmdl dedéveloppoment du HHaul-
Saint-Francois ne compte pas
ralontir cotie annee.

En préasentant son rappot
annuel. le CLD a d’abord
annoncé une hausse de 14 %
de scs interventions cn 2010
comparativement a 2009. Dans
lesecteur des services aux entre-
prises, l'organisation a participé
& 146 projets, dont 56 qui ont été
réalisés ou qui demeurent a
Fetude.

«l.es projets soutenus par
le Fonds de soutien aux terri-
toirves en difficulté ont suscité
un vif intérét et illugtrent bien
1a volonté de notre milieu de se
prendre en main, a souligné le
directeur du CLD du Haut-Saint-
Francois, Dominic Provost.
C'est un bel exemple de ce qu'on
peut faire quand les outils sont
adaptés a notre réalité.n

«Le Fonds local de solidarité
oapré par le CLD depuis le 1+ jan-

vier 2010 a aussi aidé & inter-
venir plus solidement dans les
projets majeurs ef sera wn exeel-
lent comp sldment & natre Fonds

local d'investissement», a pour
sa part ajouté la présidente du
CLD et préféte de la MRC, Nicole
Rob(art.

L'éternel enjeu de la MRC du
Haut-Saint-Franc¢ois demewre
lattraction et la rétention doe la
population sur son territoire.

En 2011, le CL.D compte powr-
suivre sa mission en dévelap-
pantentre autres deux nouveaux
projets qui attireni davaniage
T'attention. Le premier consisie
&n une campagne majeure de
promotion dans le bur d'inciter
les gens a choisir le Haut-Saint-
Frangois comme terre d'accuell,
Le second porte sur un concours
de rénovation de maisons patri-
moniales.

Le commissaire agroforestier
du CLD a finalement profité de
1a tenue de 'assemblée pour
rappeler aux intervenants que
de nombreuses opportunités de
développement s'offrent toujours
4 la MRC.
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Journal Le Haut-Saint-Frangois
25 mai 2011

Des entreprises et des projets qui dynamisent notre municipalité

pax dosde Traded

INQDE Heue-Saini=-Fraugols

as municipafitds de Lingwick,

Dudswell et Swint-Isidore-de-
Chiften se sone engagdes aveg [a MRC
iy Haot-Saim-Frangolds of fnods
powr comtrer Pexodie.  Pour les trois
prociaines andes, e manicipalitds
vont ftre aceompagndes pour mivuy
structurey  levr stratégihe d'auteait de
Jounes familles chez elles.

Le Cumefour jeunesse-emplaod, le Ceon-
tre focsl de développement ot la Socid-
o & ade au développement de la cal
lectivitd sccnmpagneront toste muni-
cipatitd ftdressée & participer, afin
d agir ensomble contre Vexode,
Nouvelle inmage de la hml“c'

Le CLID o choisi de renouve-
lor Vimage de la famille ddl'l": 54 ol
tils promotionnels en chobissun cotte

ck’mrmuntc ctvtré*: syﬂmp;nhique famille.  que lo seevice prog esserd dzm:s {t}!r ;‘f“”‘t q""“!;“f*ﬂii“ﬁ“sl*““i" : fn sinlet cnflntil Wadame Gl e dganntdoresrghaementi cud
réceminent installde dwns e Hat- zone. Téldconmumications NETTEL DO saite et dotes dus lemperarment e o e o fosmaticn prr a st G et s bgicies eomptibles, P da

Saiat-Frangois,

Une séunce de photographie w  les propsidlaires de tefs loss, L'émde,  Rapide, dconomique ot offi ne
done &8 réalisde par M. Dézy, photo-  financée par le Fonds de soutien aug adeessitant suenn produit chimdgque ou B Serge Girard TEL; 819 395-880

sraphe de Ea Pusde o la faowille
Fournfer-Tremblay, de Dudswell, On
remercie  chisleureusement  Caroline,
Carl, Maxinwe, Samuel o Mats d's-
voir s gentiment aoceptd de prdter
leur image & notre tervitoire.

Le¢ Haut-Saint-Frangois
it Ia page!
Le CLIF a cdalisé we joli
signet afin de proswuveir
0 site Internet www hat
sait-frumoisqeca. Ceo sl-
ot G diswibud dans fos
fes biblothégues ot
fes buresux municlpaux do

*écnles,

nteubles,

Quelques  exemplai sont dmponi-
Bres au CLEY, ¢ vous soushalter mettse
e vadeur e Huut-Saint-Frangols lars
drun Evdnement, le glisser dans u
corgespondance, 1'offrir & votre eliens
il ony toust simplement pous atarguer
volse page!

By

La hante vitesse enfin dispondble!
Une bonae partis de la papulation du
Haut-Saint-Frangods est enfin desser-
vie, Les services sont déployds soi
ir tours 3 micro-andes {ex fonction)
au par fibre optique (en fnalisation),
selon e seoteurs, La phase 2 du Jé-
ploiement compiéters ki couverawe
potr wutes les munjcipalitds partict-
pragtes de fa MRC.

Fas ettayens, dobvent mamifester lour
intdrct aupsds de fa compagnie Xinel
sn s inserivant pour Stre contaotds dits

inc. 1 866 853-3232 ou ww
{xection Hast-Saint-Framgois).

sigtednet

Etude sur Putilisation des terves
¢nozone vertg
Le CLIDY a fait réaliser usne dmde afin
G ¢tablir des moddles datibsation dos
RSITES ¢ 20N WS gqul seralent plus
comgatitles avee Mutilisation agticols
et done diexeellentes altermatives pouy

territotres on dilficultd (FSTDY com-
poite une dizuine de modides ot sory
présennée aux municipalitds dass e
EHe sera dgale-
swnt présende aux propriclaires des
terres, lors du osuivi de la MRO sur
1 Anticle 59,

cadre du Pacte sural

Naotre Fonds local dé selidarité

Coe fomds (sutrefois Ja SOLIDEY @ poer
enission de nxinteair ow erder dos eny-
plofs, par agpont ' une aide finavcié-
re sous forme de prét, de pedt pactici
pattf cu de garantic de pedt, esire
1O 000 S et OB OGS pour une pério-
de maximale de sept ans. Ln moratoi-

e,

Nouvelles entreprises de Dudswell
& voltre service!
Ces promicteurs. ont regu Fappul (inaa-
cier de lu wesure Soutien au fraved
autonoente ¢t ont béudficid du service
e aide aux entreprises du CLD.

Mudson de pension

Lieu dhébergement en milioy Foniliat
pour pensonnes dades ou Tradicapdes,
sans wbe ou seules, Sitede duns un Hew
dee wid ure entourd de maare, L
maisan offre un service de zoathdéra-
pie.

Henrt Bessate et Syhvie Coarchosie
7, Chemin Bloomlield Tl 819 884«

Manuir canin de "Estrie
g de chiots de qualitd supdricu
re deds que Shih Ten, Yorkshive, Bi-

sars reprovhe afin d'offrir un v
de zovtldrapie. Lélevage est
desting & Ta vente,
Henrl Besselte ot Sylvie Courchesme
7. Chemin Bloomiield TEL: §19 §84-
12 Bessoueh @il act

asssi

Favkeojet
Service mobite de nottovay
capagie ceyogénigus (A I glace sichel.

sofvant ot sas traee dhooidid. Net-
tayage 5 tsd de pwchineries,
dioutils et instalations indestriofios,
commererales, agricedes o autres, aln-
siogque décontaminion of neftoyage
aprés-sintstre. (Son projer regoit ass
Fappui du Fonds feuncs Bntrep

19 370-1227 ene

ravid Salman T
virsjet @hotnail. fr

AL Saint-Francols  ainst  re de e rseHe o capital o : : |
H.ttll b.)z\uu ll‘ﬁﬂg()la aingd - re do r«.x‘mmumuﬂg?l de capital d' il ssosz00  cldhsf.com b do muats wirmusure, de resnaton de meubls en bels mas e
quiaupnds  dagents  d'imean peut e accordd pour s premidre i —_——— aggamirds dne e 2 petain 8 pikces AnQURREs u biedes,

. VIANNEY LQBRANCHEEBEHIST!

AMoasiour Libresche @ 2ccls 3 une grands varité dessences da bois #

s le dumatie due b el e fa i

Soutten au travall autunome '

B SERRES DES PIGNONS ROUGES
Production ot vente i déial de feurs vivaces, d'annusds, do pumas et
terraaux. Formée en aménagenent paysager ¢t horteole, iviteble passicons
des fecrs &8 i ot re Qi salone [picuiluns, Madsme
cuges fucickes pout Podrdion de oo plontes of Boers of pour eembelf
maisarage bogt ay fonp dela beSe saisen, Amenez was jardinidres et halcanaibres
pour e persarnalisation wean was pocts et hudgeds. Hepdrer s pigrons e
6. prés di Jaroite 112 3 sorfe g g )
B Lynn Belliverce 16, chemn da Bussin el 018 9323521

fourmial: [ebefiabalsdormnart_tEhoimaficm

B MANUEL GENDRON - lilustration & Despn graphdgue
et e 11 s d'asérenes Moo Gendron gl dusim:
el surnesure § des i publidteires, commerdiskes, documen
iefurades, Bttdrares, artistiques & autres. Lie solision graphique qui répond 42
Facoa efficace et ariginale zux bescins coramunicationnels e un el persder
st atde gl Ofve s s cervices dTnlpraphie ddu concoptart dpartir
ke phitggrephies,
8 Moowed Gendron 135, ruz Lafortaine T4, 19 343140

" Couid  infamenuslendron om

b ANHIE-HATION {Garderls e milled famillyl)

Senvite de gande el privlégsat un programm pidagnginut imovstei,
arcuiflant et stimelant pour fes enfants o ¥ge présccleia de tourte |3 région da
Haut-Szint-Frangos.

[} Nnxewmd 265, rw\iep.L To: o &2508

Aneis Madioo

I LG SERVICES COMPTARLES

Vidse ccmplabid o a un peu s mélée cu bn retoed? Concenter voive énsrgie
ehveiretemps & [essor de voire enfreprios gt confiez vos comgtes dients atfaar.
nisseurs 12 paia, les remmices ponscazmentales, e e i et pruliy

25 ans d mpérisnce dars dférentss entreprises.
B UinaGobed 126, g Gopcin T - 15 4518566 Col -89 5h-5241
Counied: b @edootron.ca

I SERGE RENO / RENGVATION RESIDENTIELLE

Lertea ety 5 14 + iaat o gl
' et t

et s plorberie, sirdures of
o, tlstion thmgvncntdt prcs o fenétoes, péinture, pasa de mat-
res, gy, deplanchars, petis Sriztas, talage darbess,
et (Funwmet deag cadrmame dequis plus i 25 a0, Mg Gwarda s o

ancelente conmaissaice s riemerts ¢ fon avee 13 rincation.

skear Petry posside 35 ang d;etpéziem &0 Mg
goos matis | of i de méraniqxw Adieotile n

4 draclir, wehiouiz de ferme, mcru e:c; erwe répweton, exoefent WPM&M ¥
savke & 3 dismble et bilgua.

-] hmas Paty '; N, satke 10 T8l ﬁ"&‘?-lﬁﬂo C\. BB 553594

AR A

etreareslenesiences de ok frane delre, Dt de Mo
o, lfre s sene

5

de cumptme( £

8 Vianneg taache 3% chommdu dodin TO: 819 §58-1656
Courd vhsneyhbrendhoZhotmedceen

3 Empfol

m‘%ﬁ Nk R Q_uebec aa
ST T s T T s TS T o E s g
1 : Ces errepries ont segu lapyui de la mesure SOUTEEN AU TRAVAIL AUTOROME (STR)
| - sissta par b Centra bacal d'ermphal (CLE) et adminkstrée par |» Centie Jocal o déoeligpesiian
| Le Papotm : FCLD) du HautSaintFrancois, 12 CLI winus soutied pr des servites-consadls pridessionady
: Juin 2 01 1 X judivieere o wag 2ick fnainciére adaptée,
L L ] 1, rue L+ East Angus + Vel §19 560-8500 * TéfBr: 419 5608511 » conseibeldShelgeca
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e | | Deux concours du CLD du
e . |Haut-Saint-Francois

crniérement, le CLD dy Haut-Saint-Frangois 8 lineé deux concours dont ley citovens de la Ville de
. Buast Angus pourraient binéficier, mais A certaines conditions,

Le premicr concowrs wvise les  propridtaires
résidentiels gui désirent offectuer des travaux de
restauration et de mise en valewr extéricurs de lowe

bitiment dont 'snnde de construction est inférieure

d 1950, Ces propriéisires  pourrsiont  héndéfi-
cler d'une comsultation gratuite d'un architecte-
comseil, en plus d'on prix en argent pouvant varier
de 2000 35 10000 3.

Lo deuxidme concours s advesse 3 tous ks résidents
dn Québee. Vous pouver gagner un prix de 30000 $
ot dont s"appliquer sur le territoire de la MRC du
Haut-Saint-Frangois. 11 s'agit de vous rendre sur
le site internet www.gagneztehsfica et de oliquer
 Participer »,

Pour abtenir des informations supplémentitires pour
les deux concours, je vous invited contacter Madame
s i s ; i ; Lise Got ou Madame Julie Pomerlean de CLD au

¥ ‘ ) ] | nuredérg suivant 819 360-830¢ ou cncore de vous
i@ cﬁﬂff@ l@cal de ﬂe%mioppﬂmmlt, repddre sur e sile wwwhaut-saint-fonenis.ge.ca,

Vous pouvez également vous rendre directement au

ki serVice ﬂes gnirep"ene“rs ‘ bureaw situé au 61, rue Laurier, East Angus.,

ue veous soyes dirigeant

drung entreprise exis-
1AEHE, OLE BHEOTR YR promotear
wa devenir, fe CLD peut vous
offeir divers services daee
COMpAgaement, poul vons
appuyer dans vos projets leg
plus divers, Toute wne &quipe
de professionncls est dispo-
aible pour iatsrvenic selow
vos begsolus el nos services
ST grateils.
Alde au démarrage . .

Hnde s volots les plus - yopra Contre focal de développement est situé au 61 de
actify est celui d decanipa- Fa e Lauriee & Fost Augus. 819 560-a504
grement des promoteurs de
nouvelles enteeprises, Lz projets créateues d'emplot. Différents fonds
Haut-Saiat-Frangols est particulidre-  dlaide sont asccessibles conne @ e Fords
mment active duns ce domaine; plusd'une local d'iavestissement (FLT), bs Ponds tocad
vingiaine de ronvelles entregrises ont de solidariteé (FLE) at ke Pords d'aide aux
bénétictd de Uaide technique on finan  municipalitds monoindustriclles, Nows
citre du CLEY en 2H. Nous pouvons  pouvons vous apgayer dans b recherche de
voug dider & ks réalisation de votre plan souvelles opportunités of dang ka recherche
d*affaines, vous conseiller dans I'éisho- e financement. Aee tifre, Te CLD du Haut-
ration des prévisions foandidres, ou  SaintFrangois travailles an ronte collabo-
simplement vilider avec vous la faisa-  ration aver les auties organismes de déve-
bilité de votre projet, Les gens d'affadres foppenient Jocal, domt le Centre joeal
vous le confirmeront | un point de voe demplol (CLEY o fe Service d'side an
e Pextérienr perract de volr son projet  dévetoppement de la collectivitd {SADX), i
phirs réalistement. : poue offre b i d Rpput X promo- ! " Qaint :
Projets d'entreprises existantes |z de la région, : JOU.I n.al Le Haut-Saint-Frangois
e wides techniqaes of financié La meilleurs fagon d'en swvoir plos, .. 122 jum 2011

sout sussi disponibles pour les entreprl-  pussez nows voir el nous pacderons cpsemble | .

amtes, gui sont & planitier des  de vos projes!

Tean Dion
Inspecteur e bifiment
et en ehvironnermesnt
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Vie municipale - 30 000 § pour s'établir dans le Flaut-Saint-Frangois - Yahoo! Actualités Page 1 sur |

YAHOO! ACTUALITES

Vie municipale - 30 000 $ pour s'établir dans le Haut-Saint-
Frangois

Pap Radio-Canadla | Rabio Canads ~ o 13 juin son

P oy ; v ¥ Ty HFR S 5 ACSERTE § H o i
La MRC du Haut-Saint-Frangois Laes un coneours pour attirer de nouvelles famifles sur son torpitoire,

Par Fintermédiaire de ve projet, od le grand prix est figé 3 30 voo § potr lachat ou la constraction d'une maison, on veut
encourager 'achat de maisons ou de terrains dates Pune des 14 mwdcipalités de la région,

« Les gens de Sherbrooke el Magog ant tendance & vegarder plus vers Montréal. LA, on lewr fait un petit signe de regander
de natro edté », explique le divecieur général du Comtre local de développement de la MRC du Haut-Saint-Frangols

FOY '
Daminie Provost,

Drepuis 15 ans, [a population du [ant-Saint-Francols vst stable. Lx situation denoure toulefais plus diffictle dans plusieurs
villages. La MRC soubaite miser sur le fait que dans cette région, les propridtés sont de 20 ¥ 30 % moius cher (]1&"1.
Sherbrooke,

Pour participer, il faut visiter le www.gagnezlehsfea, Jusqu'a présent, plus de 200 gersonnes y ont participd. Le gaghant
ser cont le g octobre prochain.

CPy 2ot

Copyright £ 2uta Yahoo! Cansda, G, Pous diita tésnreds. | Yahoo! News Notwosk | /

Canton de ngw:ck et Centre local de déve!oppement

Développons ensemble

Sonta Tremblay, agente de dévelappement rural, municipalités dewtaﬂse@

Es oo sens, o serad, pour Pamtde 3
VeniE, U Fesso it & la dispe
sition des nmnicipating

pour stimmsler toat

pement qu”H soll soeial, dconomiigue
cig commRae.

B sjesay b Lans.

Jir e pwdsente, Soal
éd engapds par le
‘ oppoment  (CLEY  du Hrﬂ;r—
Saint-Frangols (HSF) comme agente

de développement rural pour soutes
air les musicipalités dévitslisées
que  sont  Chartierville,  Newport,
Seatstown ¢f Lingwiek,

n quelgues mods, jo suls originsre
de ta MRC du HEF of plus parti-
culitremens de la municipalité du
canton de Westbury, Comme hien
draudres founcs, jo me suls dloignde
de mon milicy pour éiedier dons le
but de mietx v revesir! Je suts tiu-
fatre dun baccalaerdéat de Plniver.
sité de Sherbrooke o d'une swalirise

Senia Tromblay,
Photo : Fringeedy Tardif
en seience politigue de Flinlversité
de Maontréal.

Mon travail comme agente de déve-
loppement  pural sera daccompa-
grer, o mobiliser, de concerter of
d'animer ces qualre musieipaisés.

Le kReﬁét du canton dwé Lm{;wmk a

tin, 8l toufours crs gue Ta mobix
lisation citovenne dait la base Jdu
développement locat et des commus
mautlds ef gulen région vy viviient des
dynamiques,  innovateurs et

cogauds,

eits

Je seral présente duns volre milicu
ot au long de Pasde,

A plalsiy de vous rencontrer! R

juin 2011
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La Tribune
13 juillet 2011
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La compagnie Ielécmmauuw
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Au Musée Eaton Corner

Les projets d"agrandissement vont bon train

par Jean-Claude VEZINA

Dcpuis plqsi_cyt; mois, les responsables du Musée Eaton Comer veulent donner une plus
grande visibilité A Ja vocation muséale de cette institution autrefois connue sous le nom

de Musée historique du comité de C

Un lot i

d’antéfacts, quelques

milliers, dit-on, mériteraient ddtre mieux exposés, La transmission des savoirs, priorité de
. . g s o - &t P 44
Péquipe en place, se ferait plus facilement si les antiquités étaient micux présentées.

Dans ce but, la Société
du Musée Eaton Corner de-
viendra bientdt acquéreur
d’un terrain de 6 acres (en-
viron 2,5 ha) en plein coeur
du village d’Eaton Corner,
dans Cookshire-Eaton. Deux
maisons ancestrales font par-
tie de I'héritage, qui ont été

construites au début du 19°
siécle. On dit de ces demeuy-
res qu'elles ont é¢ parmi les
premigres i étre érigées dans
le Haut-Saint-Frangois.
Cette acquisition s’ajou-
tera aux acquis muséaux de
I"église congrégationaliste
et de I'Academy d’Eaton,

«assurant ainsi le main-
tien de environnement
biti d'un des plus anciens
villages de la régions, se-
lon Jean-Pierre Kesteman,
professeur du Département
d’histoire de I'Université
de Sherbrooke. Ce pré-
cieux patrimoine sera res-

Journal Le Haut-Saint-Frangois

31 aolit 2011

Lingwick lance

sa grande séduction

JEROME GAUDREAU
jrome gaudresu@lalnbune c €2

LINGWICK — La municipalité
de Lingwick lance une grande
offensive afin d'attirer plus de

itoy dans ses nes,
Apres avoir acheté un lot de 31
acres & lacompagnie Domtar, la
Ville propose des terrains rési-
dentiels de plus de 1,5 acre pour
senlement 4500 8.

Cette histoire n'est pas sans
rappeler celle de la petite muni-
cipalité de Saint-Camille qui,
graceaundéveloppement domi-
ciliaire,avait réussiaaugmenter
sa population en mettant sur le
marché 25 terrains a bas prix
tout en faisant parler d'elle aux
quatre coins de la province en
2003

Cette fois, Lingwick a choisi
ses plus beaux atouts comme
lien de construction: le parc
du Belvédere et Ja rviviére au
Saumon.

«Cen'est pas cher, 4500 $ pour
un lot de 67700 pieds carrés, note
1a mairesse Céline Gagné, Ces
terrains résidentiels sont bien
situés et notre offre devrait
étre trés intéressante pour les

1l y a plus de quatre ans, la mairesse de Lingwick, Céline Gagné, a ac-
cuellli dans sa municipalité la jeune entrepreneure Caroline Polrier qui,
enplus de gérer la ferme Croque-Saisons, occupe aujourd’huiun siége de
conseillére, Ces deux élues souhxit:t maintenant attirer quatorze nou-
grace au

yren

de résid

Richard Faubert et Jacqueline Hyman, secrétaire du Musée Eaton Corner, anticipent de beaux
Jjours pour la réalisation du projet. *

tauré de fagon i en préserver
I"authenticité. Lérection
d’autres bitments d’an-

tan viendra compléter les
installations.
La Sociéié procede 2

I"'embauche d’une person-
ne qui sera responsable de
la prestigieuse entreprise.
En collaboration avec les
membres du conseil d'ad-
ministration, elle verra A la
restauration, la construction
basée sur les principes an-
ciens, la promotion et le
financement du projet. Déja,
la municipalité de Cookshire-
Eaton, le Centre local de dé-
veloppement (CLD) du Haut-
Saint-Frangois, fa Caisse
Desjardins des Hauts-Boisés
se sont impliqués dans ce
aprojet d’eavergure que sont
facréation d'un site ancestral,
un centre &’ interprétation de
I"histoire locale et un marché
pour les producteurs de la
régions, explique Jacqueline
Hyman, secrétaire du Musée
Eaton Corner.

Pour I"automne, les res-
ponsables du musée organi-
seront le agoiiter automnal
en musiquer» qui aura licu le
5 novembre prochain,

UATRBUNE ARONEGH.OREAY

projet domicillaire.

Veaux prop

et des routes 108 et 257 a proxi-
mité ainsi que sur le plan de
rurbanisation de Lingwick
pour permettre i la municipa-
1ité de 475 habi

jeunes famillesque 'on souhat

charmer. La beauté du paysage
est incroyable ici et nous possé-
dons de nombreux attributs
pour séduire les nouveaux

ive et de plusicurs

organismes.
ts d’atteindre En accueillant plus de
ou en mai sa

général, d’'une station-service,
detroisrestaurants, d'un centre

les 500 et plus d'ici quelq
années.

«¥n plus de se montrer trés
prospére, notre municipalité
propose un crédit de taxes
pour la premiére année

:o: citoyens.»
8 Déji‘t Thi, r! ' 1 \’
 du Belvédére, les 14 lots n'of-

04

& frent aucun service d'égout et
‘9 d'aqueduc. Un puits artésien
B et une fosse septique devront
£ donc étre réalisés aux frais des
@ acheteurs.
«ll y a aussi deux condi-
5 tions rattachées & Vachat de
& ces terrains, note Ja mairesse.
© D'abord, Pacheteur a 'obliga-
tion de construire une résidence
dans les deux années suivant
8 l'achat et la propriété devra
é étre évaluée & plus de 125000 8.
Les fermettes de 35 animaux
,‘3 et moins pour usage personnel
seront également permises.»
Cette derniére mise ensuite
sur I'héritage culturel de sa
municipalité, le tourisme, la
présence de nombreux services

00k

aux propriétaives de nouvelles
T etlors de Ja deuxieme”
année, ils bénéficieront d'un
crédit de taxes de 50 pour
cent. La Caisse Desjardins des
Hauts-Boisés offre finalement &
ses clients un montant de 2000 §
parconstruction neuven, précise
Céline Gagné,

Sotttenu par le Centrelocalde
développement du Haut-Saint-
Frangois, ce projet de 74000 $
profite d’une aide de 59000$
provenant du fonds du Pacte
ruralde Ja MRC.

Pour maintenir ses services
Lingwick dispose encore de

plusieurs services de proxi-
mité tels que ceux de la Caisse

Desjardins, d'un magasin

population, Lingwick aimerait
ainsi conserver ses services
et peut-etre méme cn ajouter
davantage.

«On veut éviter une dévita.
lisation en encourageant les
jeunes familles & effectuer un
retourala terre tout en gardant
un emploi & temps plein ou &
temps partiel, indique la jeune
conseillére Caroline Poirier.
Lingwick a déja prouvé dans le
passé qu'elle pouvaitse montrer
trés accueillantel»

Arrivée a Lingwick en 2007,

Caroline Poirier a choisi la
région afin d'y lancer la ferme
Croque-Saisons avec son
conjoint, Lul, il provient de la
Montérégie. Elle, de l1a Cote-
Nord,
«Lemilieuest trésdynamique
et nous cherchions une terre olt
installer notre ferme. Nous ne
regrettons pas du tout notre
choix!» assure-t-clle.

Journal Le Haut-Saint-Frangois
31 aofit 2011

1 000 000 $ pour appuyer vos projets

Vous pouvez améliorer la qualité de vie dans votre commu-
nauté en présentant des projets au fonds du Pacte rural.

Principaux enjeux 2010-2011 des municipalités et du territoire : services de
proximité, amélioration des infrastructures d'accueil, activités récréotouris-

tiques, emploi, développement résidentiel, etc,

Consultez le site Intermet : www.mrchsf.com  la section « Le Pacte rural » pour
prendre connaissance des modalités de dépdt et des plans de travail des municipalités,
des zones et du territoire, awrquels les projets doivent se référer. Les dépdts de projets se
font en octobre, février et mai (incluant les résolutions municipales lorsque nécessaire).

Pour plus d'information contacter Jerry Espada, agent rural
Tél.:819560-8500, poste 2211 jespada.cld@hsfqc.ca

S |
Centre local do développgmont

- Le Haut Saint-Francois e Lo |

Revue de presse

61



Rapport annuel 2011 ‘ AGA 2012

Chartierville se remuie les méninges
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Bonjour a toutes et a tous !

Je me présente, Sonia Tremblay.
I"ai ét¢ engagée par le Centre local
de développement (CLD) du Haut-
Saint-Frangois comme agente de
développement rural pour soute-
nir les municipalités dévitalisées
que sont Chartierville, Lingwick.,
Newport et Scotstown.

En quelques mots, je suis origi-
naire de la MRC du Haut-Saint-
Frangois et plus particuliérement
de la municipalité du Canton de

Canton de Lingwick

S’établir en milieu rural

Le réve de construire sa résiden-
ce est désormais accessible
avec des terrains disponibles a
quelques pas d’un parc naturel et de
la riviére au Saumon.

Lingwick vous Poffre

Une conférence de presse &ait tenue
le vendredi 12 aolt 2011, afin de
pré 4 la population le n
développement résidentiel au
chemin du Belvédére.

La municipalité de Lingwick met en
vente quatorze terrains de dimension
semblable, c'est-d-dire de 100
métres de profondeur par 62,90
métres (328 pi x 206) de front et
ayant les numéros civiques suivants :
37, 41, 45, 49, 53, 57, 61, 65, 69, 73,
77, 81, 85. 89. Ces terrains sont
cadastrés et piquetés.

En avant, de gauche a droite : Lise Got, CLD du Haul-Saint-Frangois,

La municipalit¢ de Lingwick
demeure propriétaire d’un quinzié-
me tarain (n° 93) afin de constituer
un pare qui correspond  une super-
ficie totale de 4,0199 hectares (9,93
acres). Juxtaposé au secteur du

Céline Gagné, mairesse

La municipalité de Lingwick accor-

de un délai maximum d'un an

'acquéreur pour dép une d

de de permis de construction pour

une résidence permanente et ladite

résidence devra  étre  érigée, en
ité avee la régl i

belvédire actuel, cet ajout
ra un parc fort attrayant.

L’usage principal d’un terrain devra
ére & des fins résidenticlles, soit
pour une construction de type unifa-
miliale isolée ou bifamiliale isolée.

d'urbanisme de la municipalité, dans
les deux ans et 'aménagement du
terrain doit éire terminé dans un
délai maximum de deux ans et demi
a compter de la date de signature de
l'acte de vente & intervenir entre
Pacquéreur et la municipalité,

Le prix de vente des ins est fixé
44 500 $ plus les taxes applicables.
L acquéreur ct sa famille immédiate
ne pourront acquérir qu’un seul
terrain en vue d'y construire une
résidence permanente. L’acquéreur
d'un terrain s’engage & construire

S

Sera autorisé dans ce secteur lusage
complémentaire « fermette » subor-
donné & la fonction résidenticlle ct
permettant I'élevage d'au plus trente-
cing animaux de basse-cour toutes
égories i parmi les

un nouveau bt é
d'une valeur minimum de 125 000
S incluant le terrain,

Jean-Guy Marois, consciller, Sonia Tremblay, CLD du Haut-Saint-Frangois,
Monique Polard, d. g., Caroline Poirier, conscillére,
Jean-Clande Dumas, préfet adjoint & la MRC du Haut-Saint-Frangois.
A P'arriére, de gauche & droite : Guy Fournier, inspecteur en bitiment,
Guy Lapointe, conseiller, Céline Gagné, mairesse, Dominic Provost, d. g. de la
MRC, Gaston Cloutier, conseiller, Marcel Langlois, président du CCU et

Marcel Guillemette, conseiller.

—— { Le Reflet du canton de Lingwick |-

lapins, les poules (excluant les
coqs), les cailles et les faisans; A titre
de loisir personnel ¢ non comme
activité lucrative, de production ou
de reproduction & des fins commer-
ciales.

Pour de plus amples renseignements
sur la mise en vente des quatorze
terrains et sur notre politique de
revitalisation favorisant I'accés d
une nouvelle résidence, consulter le
site web de la municipalité :
http://cantondelingwick.com/ R

GRS S s e

Septembre 2011

- SN R,

Westbury. Comme bien d’autres
jeunes. je me suis éloignée de
mon milieu pour étudier... dans le
but de mieux y revenir! Je suis ti-
tulaire dun baccalauréat de 1" Uni-
versit¢ de Sherbrooke et d’une
maitrise en scicnee politique de
I"Université de Montréal.

Mon travail comme agente de dé-
veloppement rural sera d’accom-
pagner, de mobiliser, de concerter
et d’animer les municipalités de
Chartierville, Lingwick, Newport
et Scotstown. En ce sens. je serai,
pour I’année & venir, une ressour-
ce mise & la disposition des muni-
cipalités dévitalisées pour stimu-
ler tout projet de développement
qu’il soit social, économique ou
communautaire.

Enfin, j"ai toujours cru que la mo-
bilisation citoyenne était la base
du développement local et des

M Rt

communautés et qu'en région y
vivaient des gens dynamiques, in-
novateurs et cngagés,

Je vous invite donc a participer au
dynamisme et au développement
de votre communauté en vous y
impliquant.

Je scrai présente dans votre milieu
tout au long de I"année,
Au plaisir de vous rencontrer !

Sonia Tremblay
Agente de développement rural
Municipalités dévitalisées

A e

RSN

L’évenement Scotstown-Hampden

Septembre 2011
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Elle gagne le Haut-Saint-Francois

La Tribune
21 octobre 2011

Journal Le Haut-Saint-Frangois
26 octobre 2011
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18 novembre 2011

Journal Le Haut-Saint-Frangois
26 octobre 2011
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Un souffle nouveau anime Eaton Corner

Le projet
par Jean-Claude VEZINA
Dmun 007, e projet de
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Le Journal Le Haut-Saint-Frangois
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La Tribune
18 novembre 2011
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smreapei
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crmployeury regardent les off
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ey, informe Julie Pormeriean,
chargéeda projetau Cenfre tocal
de dévaloppamens du HIF.
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Eclisse Ebénisterie d’Art

Le bois revisité

par lean-Claude VEZINA

n emtrant dans Patelier &' Eelisse

Ebénisteric d"Art de Ghistain
Rattelade, situé dans Cookshire-Enton,
Podeur de fa peinture fraichement ap-
pliqude Wmoigne de Mardeur de I'dbé-
niste. Il vieat de metire la dermidre
touche & un des panneaux qui compo-
SCTA UNE #IIIOHE SUF VIRSUIC, Ul Concept
et une création sipnés Eclisse.

Partout, dans son anwre, on découvie
des projets terminds o en cours d'exdé-
cution. Sur Tes murs, des miroirs iné-
erds & des tranches de billots ou &
d"autres types de cadres sont préts pour
une prochaine exposition, A étage, des
picces de colection sont briquées pour
le Salon des métiers dwt de novembre,
i Sherbrooke. Dans na coin, grumes et
bitches rongdes par le temps ef réeupd-
rées & méme la fordt attendent puticm-
ment.de trouver une nouvelle vocation.
Ghislain les éuandic sous toutes leurs
facettes. Qu'en forait-il? Une erdation
de bon godt, ¢'est certain, .,

Ghistain a toujours aimé travailler le
bois. Aucune essence ne e tebute o
méme, il se plait i utiliser ces biiches
ou des billots recueillis dans la nature
pour en faire des lampes, des tables
lumineuses. Bntre antres, une wanche
extraite d'un drable plus que centenaire
plusicurs fois emailld et employé
comme cadre porte un symbolisme fort,
le travail des géndiations anidricures qui
ont trimé dar pour assurer feur survie.

L ébéniste a suivi sa formation X
i"école du meable de Victoriaville,
Pendant un an, i @ poursuivi son skupe
dSherbrooke. Cest ' Atelier du vieuk
Cerisier, smjourd hui Bots Concept, ol
i a travaillé pendint prés de 10 ans,
qu'il a développé son golit pour la

erdation. Pendant plasicurs anndes, it a
cuvié dans e centre de recherche de
Shermag avant de bitir sa propre entre-
prise, sur fe chemin Drouin de
Caookshire-Faton,

Griice a une subvention du Centre
local de développement et d’Fanploi-

‘ o
telad® dpe; m
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par Jean-Claude VEZINA
posées a la grandeur du Québec,
les urnes funéraires Sim Art, fa-
briquées par Hugo Simard, sont
confectionnées en bois avec style et
bon goiit. Ces produits haut de gamme

recueilleront les cendres des personnes
chéries. D'autres y déposeront celles
de leur animal de compagnic.

M. Simard exécute des objets arti-
sanaux de toute beauté. Le choix des

matériaux, le mariage des couleurs et
la variété des formes permettront aux
plus exigeants de trouver le modéle
d’umne qui leur convient,

«Je suis écoresponsable», confie-t-
il. Outre ce qu’il tire de la récupéra-
tion, I’artisan emploie des colles de
poisson et du vernis A I'eau beaucoup
moins polluants. Il n’hésite pas a cher-
cher des sources d’approvisionnement
nouvelles pour trouver secs
matériaux.

Profitant de subventions provenant
de la Société d’aide au développement
de la collectivité (SADC) et du Centre

exp’iq"c_t>’-1.
~dn dern:
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l‘C"C()nlre ..r’ [&

@, 2 5 . . "
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quis. 2 PPOrtan o rgst Ctrée gy, | Les urnes funéraires pour animaux
AU!&:,;C Song CMprogg.s Neay Ouves, | <COmmencent a percer. «On remarque
Céram; fldcu yo\ luxploik-, . que les gens qui ont des animaux de
Suiyj dg"‘f €t le verps, m? fvailler, | compagnie s’y attachent beaucoup,
e ce::tl()ﬂollns de intuge 3" yant | Quand leur compagnon meurt, ils
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Le cqy Ie"f”’ea( “Urpour | pour ga que les umnes pour animaux
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” > CCation, . Meuploy |
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Sim Art d’East Angus se spécialise
dans les urnes funéraires

local de développement (CLD), ce
jeune entrepreneur a pu s”établir 2 son
compte. 11 s’est procuré un outillage
de meilleure qualité, ce qui lui facilite
Ia tiche tout en foumissant un produit
fini impeccable.

M. Simard a terminé sa formation
3 I'Ecole du meuble de Victoriaville.
Il s’cst engagé auprés d’une entreprise
de St-Denis de Brompton. 1l est revenu
travailler & Cookshire, ol il est resté
une dizaine d'années en usine avant
de démarrer & son compte. «J’ai dé-
laissé le travail 2 la chaine pour étre
plus prés de clients», explique I’arti-
san. «Je me considére comme un
touche-a-tout», ajoute-t-il.

Au-deld du Québec, M. Simard
entreprend des démarches pour ouvrir
le marché américain. «Pour I'instant,
Pentreprisc va trés bien», confirme-t-
il. Le bouche-a-oreille, la qualité du
service et des produits uniques lui

- permettent d"approcher facilement les
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Dominic Bravost, ditectour du GLD et de la MRC du Haut-Eaint-Frangidy, o ta préfhin Nicods Robort so réjouinsset do volr taus cox diveloppernents

Une région plus accueillante que jamais
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pas jean-Claude VEZINA
g{"‘ n‘cnmé\ rar S‘x"qlfipr\: dut

ACens: focal de dévelop-
pemenl {CLDYdo Haut-Saine
Frangeds, e Tremtaine do
personnes de lous borizons se
sonbrenciafides § Bury pow

Aéehir sar fos dons wxes de
développement du Plan dac

Porapdol (PAL
mvitation adress
nes familles & venir s
dans f MROC, et Pave 2, s
cedation denmploty darables
el atlirants, oal menopolisé
SRS

Reprisentants nranict
PADX, COMIMISSAIres, agri-
cultenrs, divigeants d'entee-
jrise, bravaitleurs antonomes
of (élépuds d organismes
provenant de pactoud sur le
wand terifoire de Ju MRO
A€ sant penchits e sa ey
lisiion socio-deonomique
ci fonetion does desy thémes
proposdsy

Les poticipants ont -
Bl o teddes pouraceradire b
populaion du wrritoire, da
MRC n'est pas wniforme,

vappelie Bernurd Ricwd,
directewn adjoint da CLD,
ib et bpor
fos ues aven ks wutres, o non
{es uos contie fes autress,
Tous se sont enfendos pous
faitie gie B venoe i
nouveaus résadants o8t
Ol MRjces pour conserver
e sgenter los servives,
<Cetle qugmentition airaun
impact sue la croissanee deo-

1830

t
nomigis, goute ke directeur
wlptnt, Sans vntrer dans ley
Jétails, M. Rivwd faisait re-
nrarguer gue doos e eadee de
b warbanisation, renforeer by
quatitd de accuat] des gens
et se penchier sur la propreté
at Puosthéngque des vidhnes
et des villea, & eux seuls
favorisent la rélention des
wisitenrs et Pdablissenient
dos Farailles.

Dans e domaine do la
ardation d’emplois durables
ot aifrayants, plusieurs pistes
ol &d explordes, <l Gt
cibler nos avaniages com-
puaratils, Shevhrooke of ses
banlicues ot atiraysntes

e ravailier

powr beaucoups, Lo des
discussions, vn g insisté s
Pimpact msjeur doy petites
cntreprices of du ravail auto
nONIe pous contrer e phdno-
méne, A e o, on appwe
Al e e Lepa d oceupation
ost plus Hewd qucaitleurs,
T natre, «on apricolure,
meationait, M. Ricard, fa
coopdration prend toute son
importinces. Hajousait que
fe CLID et e oHum entre
lew iddes o la réalisation,
Hest ta ponr supporter les
GO,

Jean-Chande Dumas, viceo
président du conseit d adini-
nistration du CLD, rencheé-
rissai sty Pimportance de
Pimplicagon des mcinbres
dany Te développement des
projelsdu CLD, s L witoire
et ey grasd ot les tembies
sentl ley ateus placds pour
nous permeltre de icjoindre
tous les malicax of oos les
sectenrs aetivittas

e dirceteur adjoint du
CLID témoignait de sa sa-
fisfaction. Tes dohanges ont

SO nonthirenx ¢ positits,
Siny présumer de ee que ses
b sube de cetie reasonte,
it recotmusdl qu'ih v a ey 14
plusieuwrs S gjui ont e
suppdrds o gue fe teavail de
vetlexion e wuumuers pis
pour fes jonrs e fos semaines
it verir,

Bernard Ricard, directeur
adfoint du Centre local de
développemant de la MRC du
Hauf-Saint-Fraacois.
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Canton de Lingwick

Inauguration

Nouveau chalet des loisirs

e samedi 3 décembre, avait

lieu une conférence de presse
a l'occasion de I'inauguration du
nouveau chalet des loisirs, L aide
financiére regue a permis a la muni-
cipalité de Lingwick d’améliorer ses
infrastructures de loisirs.

Au départ, nous avons bénéficié
dune subvention au montant de
2 100 $ provenant de la députée
Johanne Gonthier, dans le cadre du
programme « Support & ['action
bénévole ». Cette somme a &€ uti-
lisée pour le déménagement de
I'ancienne cabane de la patinoire,
son installation sur de nouvelles
fondations et pour 'aménagement
intérieur et la décoration du nouveau
chalet. A titre de mairesse, au nom
du conseil municipal et de toute la
population, j'ai profité de 'occasion
pour remercier Mme Gonthier pour
I'aide apportée & la municipalité au
cours des derniéres années au niveau
du programme « Support & ['action
bénévole » et du programme de
« Subvention accordée pour 1'amé-
lioration du résean routier», L’aide
financiére regue nous a permis d'ini-
tier plusieurs projets.

La municipalité de Lingwick a aussi
bénéficié du fonds du pacte rural
dans le cadre de son projet de
construction d'un chalet des loisirs
accessible & tous les types de clienté-
le, soit : les jeunes, les ainés et les
personnes handicapées. Notre chalet
des loisirs (24 pieds x 28 pieds) a
une surface de 672 pi’. L'isolation,
la méme que celle d’'unc maison
certifiée  Novoclimat, permet(ra
d'économiser de 25 a 30 % sur les
colits de chauffage. Le fonds du
pacte rural a fourni 74% du cofit

R E

U S S
VOTRE PROJ:T D ENTREPRISE

démarrage, expansion, consolidation

fervices~conseils professionnels
Accompagnement

Le 3 décembre 2011. En avant : Jade et Coralie, (filles de Stéphanic Burcau),
z Caroline Poirier avec Elise et Rémi Alix.
A I"arriére : Guy Lapointe, Johanne Gonthier, députée provinciale,
Céline Gagné, Jerry Espada, Marcel Guillemette et Suzanne Jutras.

du projet de construction, soit un
montant de 56 0008, sur un coit
total de 76 387 S. Les fonds du
pacte rural proviennent du minis-
tére des Affaires municipales, des
Régions et de I'Occupation du terri-
toire (MAMROT) et ils sont admi-
nistrés par la MRC avee Paide du
CLD.

Nous avons souligné la présence de
M. Jerry Espada, agent de dévelop-
pement rural au CLD du Haut-Saint-
Frangois et responsable du dossier
du pacte rural; nous 1’avens remer-
cié pour son accompagnement dans
le cadre de ce projet.

Aprés la conférence de presse, café,
breuvages, biscuits et gaufres étaient
offerts gratuitement. Merci & tous,
merci @ Mmes Suzanne Jutras et
Patricia Coates ¢t & M. John Ward
qui étaient présents pour la poursuite
des activités. Un merci trés spécial &

R

personnalisé’

« Le CLD est fier d‘appuyer le déulo"ement de
la mam-d’euvre dans le Haut-Saint-Frangois »

Centre local de développement (GLD) du Haut-Saint-Frangois
61, rue Laurler, East Angus (Québec) JOB TR0 Tél 819 560-8500

. (FIER PARTENAIRE DU CAMO .

engager une flnme d'ingénieurs pour faire des plans conft aux exig du Ministére de I'E
ment et ks faire adopter par le ministre),
PR Quant au petit biltiment prés du paste de pompage : I servira de vestiaire aux knyakistes qui se pré Y

9 novembre 2011
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Photo : Renaud Blais

|
i
|
la conseillére Caroline Poiricr qui a |
investi plusicurs heures pour finali- ] \
ser 'aménagement intérieur e la i \
décoration du nouveau chalet des

loisirs. | N /

Nous espérons que jeunes et moins
jeunes prendront le temps de venir
profiter de ce bdtiment confortable
et soigneusement aménagé. R

Des nouvelles de ba Société de Développement

otre projet de pascte rural 2011 est lerminé. Vius avez va poindre les d'aceueil

aux entrées de la ville : ils sont une réalisation des Enscignes Boutfard de 1 ic ¢t de Jimmy
MacAulay qui a peint ks chutes de Scotstown en médailkon : nous lenons i remercier particuliérement
Jiminy pour avoir mis graci a ibution son tlent & <on art, Nous sommes trés fiers de cette
partie du projet.

(Y H

Ensuite, nous avons acquis du nouveas mobilier urbain (foyer pour BBOQ, table pour handicapé, hancs, etc.,
qui seront installés au printemps, de méme que ka rampe de mise 4 ' m(pmr cette demidre, nous avons &

chaque année au printemnps ou en période de fortes crues pour défier la riviére, C'est une belle fagon de Jes
accueillic et de leur manifester notre soutien dans leur sport,

Nous avons aussi réalisé I'éclairage des jeux au pare municipal (Irés attendu por les utilisateurs) et avons
relocalisé le pannean d"affichage au centre-ville pour une consultation plus largie : n"hésitez pas 4 vous en

servir (cela dé les vitrines de nos ot ameliore Vaspect visuel de celles—ci).
Pour 2012, nous avons de nouveaux projets | a| , autre mobilier urhain fcomplé i Ia liste 1
prévue), [a réalisation de In rampe de mise 4 I'cau, des fontai b irs), réamé de la galeric |

of des abords de la cheminde k|oummmmgbwue67mﬁpmucomn.ksun

Ville de Scotstown : 13,000,008 = 19.2%
Scciété de Dévelop: 520008 = 0.8%
Pacte rural 1 84.080.008= 8%

Avant de terminer, je remercie tous les béndvoles qui ont mis ls main 4 la pite pour réatiser cette premidne
phase et particuliérement Michel Duval qui & mené Je mains de maitre la supervision | la compeabilité et la
présentation de la deuxieme phase .

Enfin, avant de mettre sous presse, nous avons appris que be projet avail éé accepié dans son entier. Merci
A 1"équipe du Pacte raml ot au CLD.

Joyeux Nodl & tous, bosne ¢t heureuse année, bon développement local 11! ‘

Votre &quipe

Jacques Gosselin, vice-président
Francine Yelle, secrétaire
Michel Duval, trésorier

Lisa Irving, sdministratrice

Luc Allard, administrateur

Et votre soussignée

Chantal Oveliet, présidente

P8, Madame Johanne Prévirau a siégé jusqu'en juillet & titre d¢ mairesse : mevci pour sn collaboration.

L’Evénement Scotstown-Hampden
Décembre 2011
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