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1. Rapport d’activité

1.1 Mot de la présidente

Au nom des membres du conseil d’administration et de I'équipe du Centre local
de deéveloppement du Haut-Saint-Frangois, j'aimerais tout d'abord vous souhaiter
ta bienvenue a I'assemblée générale annuelle 2011. Nous aurons la chance de
revoir ensemble les principales actions du CLD en 2010, ainsi que les
nombreuses contributions des promoteurs de notre MRC a son développement
local.

L'annee 2010 a été une année de consolidation et de reprise, faisant suite a une
récession mondiale ayant affecté les entreprises de tous les secteurs et de toutes
les dimensions. Comme par les années passées, notre région continue a se
développer de fagon importante par les entreprises de petite tailie et les
travailleurs autonomes; nous croyons fortement a la pertinence du
developpement de ce secteur: les retombées sont plus modestes, mais la
dépendance aux mouvements du marché est moins forte. Nous avons aussi eu la
chance de nous impliquer dans le soutien de projets majeurs, dont certains, nous
'espérons, verront le jour en 2011.

Comme vous le savez, les interventions du CLD se divisent en deux volets
principaux, soit le soutien aux projets collectifs et le soutien aux projets
d'entreprises. Plus de details sur ces deux volets d'interventions vous seront
donnés plus tard lors de la présentation des membres de la direction.

Du c6té des services collectifs, nous avons continué notre accompagnement des
projets issus du Pacte rural, en plus de participer activement a la réflexion des
municipalités sur leurs enjeux de développement. Les plans municipaux prennent
de plus en plus d'ampleur et servent maintenant aussi de base pour d’autres
programmes, tels que le Fonds de soutien aux territoires en difficulié (FSTD),
l'entente culturelle, de méme que certains élements du plan de rurbanisation.

’'ensemble de ces différents programmes a permis, en 2010, de mettre en place
des projets novateurs, dont les activités et retombées se feront sentir sur 2011 et
les années a venir. Le plan de communication de la rurbanisation, le parc régional
de la riviére-au-Saumon, la Ferme d’Antan sur le Chemin des Cantons, le projet
de prospection pour les parcs industriels, de méme que celui d'appui au
developpement immobilier sont autant d'exemples d'approches innovantes,
partant des préoccupations de nos municipalités, et « modulées » en fonction de
leurs moyens et de leurs besoins.
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Du coté des services aux entreprises, nous avons appuyé des projets de toutes
dimensions, notamment par notre implication dans la mesure de Soutien au
travail autonome, de méme que par la participation financiére de nos fonds
« jeune entreprise » et « émergence ».

Toutes ces actions n'ont été possibles quavec limplication et le
professionnalisme de I'équipe des employés du CLD, dont jaimerais ici souligner
'excellent fravail. Je tiens aussi a remercier les membres de notre conseil
d’administration, dont la motivation et la disponibilité ont été au rendez-vous
encore cette année.

Nous vous déposons, ce soir, une nouvelle version de modifications aux
réglements généraux qui confirme le réle des membres comme base de notre
organisation, en partenariat avec le milieu municipal et le ministére du
Développement économique, de linnovation et de [I'Exportation. Si ces
changements sont adoptés, nous déclencherons a court terme une campagne de
membership et profiterons de 'experience et 'expertise de nos membres pour
inscrire, au PALEE, les meilleurs projets pour atteindre nos trois axes de
developpement.

Dans le méme ordre d’idée, votre conseil d’administration vous propose de faire
coincider la redefinition ou !a validation des axes avec le recensement et le
renouvellement de notre entente de gestion avec le Ministére. Cette cohésion
permettra de faire des choix éclairés.

J'aimerais aussi porter a votre attention que nous aurons utilisé, en 2010, un
montant de 173 000 $ puisé & méme nos surplus accumulés et dédié a des
projets speciaux de grande importance. Il faut cependant considérer qu'a ce
rythme, nous épuiserons bientét ce surplus. Le CLD devra donc réfiéchir,
en 2011, sur la fagon de s’assurer de trouver les fonds nécessaires au support de
ces projets essentiels & notre région.

L'annee 2011, déja entamée, s’annonce pleine de défis et de projets; je vous
invite a porter une attention particuliere a la présentation sur la filiere biomasse.
Vous appreécierez finitiative, Finnovation, la vision et le travail en profondeur de
notre équipe pour vous positionner a 'avant-garde et diversifier notre économie.

Je vous souhaite une excellente soirée et vous remercie de votre intérét pour le
développement du Haut-Saint-Francois.
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1.2 Activités du conseil d’administration

Cette section résume les activités relatives a la vie associative de I'organisme

1.21

1.2.2

1.2.3

Assemblée générale annuelle 2010

L'assemblée générale annuelle s’est tenue le 28 avrit 2010, 4 la Salle
municipale de Lingwick. Une cinguantaine de personnes étaient présentes
a cette rencontre.

Réunions du conseil d’administration

Le conseil d’administration (C. A.) a tenu dix séances réguliéres, en plus
de tenir une conférence téléphonique. Les rencontres du C.A. se
déroulent le premier mercredi du mois.

Mise a jour et prolongement du PALEE 2007-2012

Le C. A. a approuvé, lors de sa séance du 23 novembre 2010, la mise a
jour du Plan daction local pour I'économie et Pemploi (PALEE)
originalement prévu pour couvrir la période allant de 2007 a 2012,

De plus, considérant 'ampleur des projets mis en chantier, de méme que
le contexte de renouvellement de I'entente de service avec le ministére du
Developpement économique, de I'Innovation et de I'Exportation (MDEIE)
qui sera effectif pour 2012-2013, le conseil proposera a lassemblée
générale le prolongement du PALEE actuel jusqu’en 2014.
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1.3 Activités de développement, selon les axes du PALEE

Le Plan d’action iocal pour 'économie et 'emploi, communément appelé PALEE, est I'outil de
base qui guide les activités du CLD. Approuvé par 'assemblée générale, il tient en compte les
attentes signifiées des deux principaux bailleurs de fonds, soit le MDEIE et la Municipalité
regionale de comté (MRC) du Haut-Saint-Frangois, et sert de guide pour diriger ‘les
interventions du CLD, de méme que pour évaluer ses performances.

Rappelons les principaux éléments du PALEE 2007-2012 :

Axe | - Augmentation de la population et principalement des jeunes famiiles

-1

Rurbanisation

Mettre en place et réaliser une politique de rurbanisation
incluant Fappui de développement de I'offre de loisirs
(touristiques, culturels et sportifs) ciblée sur les jeunes
familles afin de favoriser leur établissement

-2

Offre commerciale

Consolider I'offre commerciale (commerces et services)

-3

Services collectifs

Améliorer I'offre de service collectif a la population

Axe Il - Création d’emplois durables et offrant des conditions d’emploi attirantes

-1 1Creneaux industriels Appuyer le développement de créneaux industriels
diversifiés et durables, en mettant en place, notamment,
des outils de développement

[I-2 | Agroforestier Optimiser {'exploitation des secteurs agricoles et forestiers

1-3 | Entrepreneuriat Favoriser I'entrepreneuriat

il-4  {Valeur ajoutée Accompagner les projets de développement vers la valeur
ajoutée et la gestion moderne des ressources

-5 [Commerces et services | Accompagner les commerces et services dans leurs projets
(transfert, développement et diversification)

-6 | Réinsertion Favoriser la réinsertion au marché du travail

Axe lll - Réduction du pourcentage de la population de 20 ans et plus ayant un niveau

de scolarité inférieur a la 9° année

-1

Formation scolaire

Favoriser la formation scolaire et professionnelle
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Voici donc les principaux projets ayant eu des activités en 2010, regroupés par axe du PALEE.

Mise a jour 2011 du Plan d'action local pour I'économie et I'emploi (PALEE)

O = Projets au PALEE original de 2007
A = Projets ajoutés en 2008-2009-2010

P = Propositions d'ajouts pour 2011

ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE |
1-  Mettre en place et réaliser une politique de rurbanisation incluant I'appui au développement de
l'offre de loisirs (touristiques, culturels et sportifs}, cibiée sur les jeunes familles afin de favoriser
leur établissement

culturelle
du Haut-Saint-Frangois

@] Politique de Mise en place de mesures LG Toutes les sommes budgétées en
rurbanisation permettant ['attraction de 2010 sonf engagées
population, notamment les
jeunes familles
O | Sous-objectif-RUR Reéalisation ; politique et plan LG A diffuser; susciter adhésion
d’action
O | Sous-objectif-RUR Portail régional LG Son animation demeure dans les
responsabilités récurrentas
O | Sous-objectif-RUR Promotion régionale LG Plan de communication de 151K
approuve; sera réalisé en 2010-11;
part CLD 69K $, dont 25K en 2010
A | Sous-objectif-RUR inode Estrie LG Projet estrien dugue! nous tentons
d'abtenir des retombées
complémentaires favorables a la
rurbanisation
A | Sous-objectif-RUR Offre résidentielle LG Ressources externes
contractuelles, en partenariat avec
certaines municipalités
0] Sous-objectif-RUR internet haute vitesse LG Fin du déploiement : octobre 2011;
sommes toutes engagées en 2010
O | Sous-objectif-RUR Mise en valeur du patrimoine LG et JP | Projet de 52K approuve;
bati et paysager part CL.D 20K, dont 5K en 2010
A | Sous-objectif-RUR Elargissement du comité de LG, BR et | Mandat précisé également
rurbanisation DP
A | Sous-objectif-RUR Doter des municipalités de LG et NR { Appui technique aux municipalités;
politique famitiale possibilité de partage d'une
ressource externe
QO | Sous-objectif-RUR Table des diffuseurs JP Complémentarité des centres
du Haut-Saint-Francois culturels du HSF (entente culturelle
/CLD: 10 000 $ et VVAP)
A | Sous-objectif-RUR Mise a jour de la Politique JP Mise & jour de la politique, dans le

but de maximiser ['offre culturelle
sur le territoire
Promotion de la politique
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militaire -~ Bury

A Sous-objectif-RUR Modulation des programmes DP Adaptation de normes provinciales
Services de garde en milieu pour un service favorisant la
scolaire rurbanisation sur tout le territoire

O  jSous-objectif-RUR Québec central : piste cyclable | NR et RV | Difficultés politiques et avec le MTQ

. pour réussir fadhésion 3 ce
scenario ailleurs que dans le HSF

O Pole touristique de Réalisation du pble (volets DP Ftude DBSF a identifié trois

la riviére-au-Saumon | Parc national du sous-objectifs pour la suite de ce
Mont-Magantic (PNMM), dossier
Territoire de mise en valeur
intégrée de la
riviere-au-Saumon {TMVIRS)
et Ville Jardin de Scotstown)

O Sous-objectif-RAS PNMM (voie d'accés, ruisseau DP Ouverture de la voie d'accés, des

de la Montagne et camping) sentiers et du camping :
mai 2011

O/P | Sous-objectif-RAS TMVIRS DP Plan directeur adopté; démarrer le

Projet de Parc régional parc régional; obtenir la gestion

riviere-au-Saumon faunique; installer par phase le
recréatif, contractuel a financer
d'urgence a la suite du refus du
projet a ta CREE

O | Sous-ohjectif-RAS Ville Jardin de Scotstown DpP Parc Waiter-Mackenzie et

Circuit parfum et souvenir réalisés:
volet cheminée & venir
Solde entente culturelle 2006-2009

O | Chemin des Cantons | Mise en place du chemin JP

A Sous-objectif-CDC Bonification des activités JP Développer ce projet pour en
offertes sur le Chemin des accroitre ['attractivité et maximiser
Cantons les retombées locales

Renouvellement de I'entente
en 2012

0O | Sous-objectif-CDC Signalisation sur le Chemin JP Bornes, interprétation, Canalis,

des Cantons entente MTO (tourisme), guide
(CLD 10K, MTO 10K, Bury 1)

O | Sous-objectif-CDC Projet patrimonial de Bury JP En place en 2010
(circuit patrimeonial)

O | Sous-objectif-CDC Mise en valeur des artisans - JP Entente culturelle
Dudswell {MCCCFQ/CLD)Y 10 000 §

A | Sous-objectif-CDC Mise en valeur du patrimoine JP Entente culturelle
ancien - Dudswell (MCCCFQ/CLD) 9000 %

A i Sous-objectif-CDC Mise en valeur du patrimoine JP Fanneaux interprétation
&cossais Cimetiére, église Chambers,

pont couvert
{(MCCCFQ/CLD 15000 $)
@] Sous-objectif-CDC Mise en valeur de ['histoire JP Exposition extérieure (avec CDC et

MTQ)
Terminé au 31-12-2010,
inauguration au printemps 2011
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le mont Ham, passant par
Weedon

O | Sous-objectif-CDC - Musee historique du comté de JP Etude de faisabilité déposée et
Compton - expansion positive; comite d'action en
formation;
Inventaire de la collection et
politique d'acquisition.
Entente MCCCFQ/CLD, 2 000 $
AP | Sous-objectif-CDC Musee historique du comté de JP Financement d'une ressource de
Compton - expansion coordination pour un bilan, avec
appui d'autres organismes;
selon position de la Ville de
Cookshire-Eaton
P | Scus-objectif-CDC Bonification des étapes JP Mise a jour de l'information
hors-route dans le cadre de la existante sur les activités et fe
mise & jour du circuit patrimoing; mise & jour de la route
&t bonification des étapes
hors-route
0 Route des Sommets | Mise en place du circuit, en DP
collaboration avec la MRC du
Granit
A | Sous-objectif-RDS Bonification de la route en DP Suggestion de positionner la route
continu par rapport au phénomeéne de la
noirceur
{réserve de ciel étoilg)
A 1Sous-objectif-RDS Amenagement d'une haite a JE Financement du Pacte rural
La Patrie sur ia Route des
Sommets
A | Sous-objectif-RDS Prolongement de la route vers DP Projet déposé et accepié au C. A.

de la route; mise en place au
renouvellement de l'entente (2013)

ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE |

2-  Consoclider I'offre commerciale

P |Lieu d'.hébérg.ement

BR

Susciter le démarrage d'un Projet porte par I'4quipe de
11212531214 hotel ou d'un motel prospecteurs industriels; étude
(hébergement de groupe et de conjointe avec le Val-Saint-Frangois
type non présent
actuellement)
P | Pdle commercial Favoriser les retombées DP En coflaboration avec [a Chambre

11212531214

gconomiques des nombreux
usagers de fa route circulant
par notre territoire sans
nécessairement s'y arréter
pour dépenser

de commerce du HSF;
compléementaire au projet d'étude
pour le demarrage d'un lieu
d'hebergement & la méme
intersection

Intérét du milieu a obtenir
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A Interventions
régutiéres du SAE

Accompagnement et
financement de démarrage et
axpansion des entreprises

Equipe
SAE

Les politiques d'investissement des
fonds et programmes gérés au CLD
sont modulées pour contribuer au
PALEE

Elargissement aux projets
commerciaux éligibles, par
I'assouplissement de la régle de la
concurrence

ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE |

3-

Améliorer l'offre de services collectifs a la population

Réseau journalier mis en place; un

résidants et industrieis
d'accéder a la haute vitesse

O i Transport collectif Mise en place d'un réseau de JE
{Cookshire - transport collectif reliant e des plus achalandés du Québec.
East Angus - HSF & Sherbrooke Fin du pilote en 2011
Westbury -

Ascot Corner -
Sherbrooke)

P Transport collectif Mise en place d'un réseau de DP Elaboration d’un nouveau mode de
Circuit original transport collectif reliant le JE gestion pour la prochaine entente
Nouveau mode de HSF a Sherbrooke débutant en 2012
gestion

A Transport collectif Projets-pilotes pour service JE Fin du pilote en 2011; circuit modifie
(Circuit 108 : Lingwick | hebdomadaire en 2010 Lingwick - Weedon -
- Bury - Cookshire - Dudswell - Sherbrooke
Birchton - hebdomadaire; évaluer la poursuite
Sherbrooke) ou non

@] internet haute vitesse |Permettre a 95 % des DP et LG | Appui technique au déploiement

pour 2011

ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE Il

notamment, des outils de développement

Appuyer le développement de créneaux industriels diversifiés et durables, en mettant en place,

J{:Nomiregroupement

. F"'a'rc.'; bic.';:ifidu”striél —
(bioalimentaire) de
I'Estrie

'Positionri'ehi.e.ht ét
développement du parc

Plan diréctéur complété, les T
resultats de la prospection
industrieile seront déterminants
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O Parc envircnnemental | Attirer des entreprises de Rv Appui du projet des promoteurs
valgrisation des matiéres industriels; FSTD réservé pour le
résiduelles plan d'aménagement du site;

participation du CLD au centre
d'excellence; projet de
biomethanisation et de tri en
developpement; en découlera
l'établissement d'entreprises de
valorisation

O | Parc biologique santé | Attirer des entreprises RV Appui du projet des promoteurs

et alimentaire ceuvrant dans le secteur industriels; intégration de
biologique Léo Désilets maitre herboriste inc.
au projet d'étude des biomolécules;
etude de positionnement du parc a
venir;, expansion d'Aux Mille et une
saisons inc. déterminante pour ce
projet
A Prospection pour les | Dotation d'une ressource RV Collaboration des trois municipalites
parcs industriels specialisée afin d'effectuer la ef de Valoris, part CLD :
thématiques promaotion des parcs 50 K sur deux ans
industriels d'East Angus, Bury Contacts en cours et mission
et Scotstown « inversée » en cours d'organisation
@] Décloisonnement de | Voie de contournement DP Suivant les developpements du
Tréd'si/Enerkem suivant la voie ferrée Québec Central (piste cyclable
etfou rail)

O | Québec Central : Réactiver la voie ferrée pour Rv Redémarrage de ia portion

Volet rail une utilisation commerciale Westbury (Enerkem) - Sherbrooke,
jumelée & une utilisation
recréotouristique pour le trongon
Westbury - Weedon

A Potentiel du parc Verifier le potentiel RV Etude réalisee; aide technique

industriel - Weedon d'agrandissement du parc disponible si relance du projet

industriel

A Inventaire des Base de donnees a créer et RV Banque de données reliée au site

espaces industriels outil Web pour consuitation WEB du CLD

vacants

P Motels industriels Analyse des hesoins et des RV Evaluer tes disponibilités, les
opportunités pour la mise en besoins ainsi que les formes de
place de motels industriels propriétés. Motels ou condos
dans le HSF industriels? Localisation(s)?,

Aéroport 7
Etude en 2011

O Interventions SAE Accompagnement et RV Les politiques d'investissement des
financement de démarrage et fonds et programmes geres au CLD
expansion des entreprises sont modulées pour contribuer au

PALEE
A | Projets soutenus par | Projets d'entreprises financés RV Hydrowick (35K}, Bois Le Roux

le FAMM

par le MDEIE, en collaboration
avec le CLD

(50K) et Léo Deésilets maitre
herboriste inc. (30K)
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE Il

2-  Optimiser I'exploitation des secteurs agricoles ef forestiers

“RM

.DIS.CUSSI‘OITIEIS avec I'UPA,”(éins“i'qL}é “

projets divers Volet li

divers projets en provenance
du milieu

@] Stratégie de Susciter {a participation du
développement du milieu a la recherche d'idées les syndicats agricoles spécialises),
secteur agroforestier | et d'opportunités participation a la table régionale de
ta CREE afin de vérifier si fes
acteurs de ce secteur souhaitent
initier et prendre en charge des
projets
P Opportunités de Inventaire de nouvelles RM Etudes de nouvelles technologies
développement dans | avenues dans ['utilisation de la en développement et faisabilité de
le secteur forét et de I'agro projets ayant des retombees
agroforestier non non alimentaire, pour tes en termes d'emploi
traditionnel utilisations « vertes »
O Pole touristique de la | Projet de gestion DP Le plan directeur n'a pas priorisé ce
riviére-au-Saumon multiressource et d'exploitation volet {voir précédemment)
{volet multiressource |des PFNL
- biomasse)
O |Filiére Projet de développement et RV Susciter f'intérét de 'UPA pour agir
agroalimentaire - Bury ; mise en valeur de productions & fitre de promoteur pour le suivi de
a valeurs ajoutées {'etude réalisée
Lien avec la stratégie de
développement du secteur
agroforestier
A Développement Etude du potentiel optimal et RM Rapport déposé en juin 2010
multiressource des faisable Aucune implication du CLD
terres publiques - demandée
La Patrie
A Produits extractibles | Produits pouvant étre extraits RM Troisiéme phase d'études, sur base
des PENL des matiéres forestieres industrielle; projet avec le
CEPROCAQ (projet potentiellement a
integrer avec le projet de biomasse
{La Verte Patrie)
A jAccompagnement : Accompagnement et suivi de RM Annge difficile en raison de l'arrivée

tardive des normes; des
modifications sont annoncées et a
MRC a le mandat de faire les
pressions nécessaires pour garder
les orientations locales
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE Ji

3-  Favoriser I'entrepreneuriat

] O Reéseau d'entreprises

I'Estrie
CDE

d'économie sociale de

Consolidétidh e{ s'o'utien au
plan d'action régionat

Une ressource humaine financée
par une entente specifigue de cing
ans est embauchée; susciter du
démarrage d'entreprises
d'économie sociale et renforcer leur
epanouissement

Equipe SAE impliquée dans le suivi

A | Développement de
I'entrepreneuriat et
des services de

Susciter le démarrage ou
l'expansion d'entreprises
existantes en documentant

Projet ayant obtenu l'appui des
chambres de commerce et du
Réseau des entreprises d'économie

proximité des projets d'affaires et en les sociale de 'tstrie; une ressource
soumettant a4 d'éventuels humaine dédiée sera embauchée
promoteurs pour réaliser ce contrat (CLD, 10K
en 2010) .
A CAMO Participation du CAMO au Implication dans le CLEN et/ou

développement de
l'entrepreneuriat

création d'un sous-comité
entrepreneuriat

A RITE - Reléve

Formation pour la reléve -
Estrie

Deux participants dans la cohorte
de Sherbrooke; pause prévue pour
2011

O Interventions
réguliéres du SAE

Démarrages, JE, FLI RELEVE

Les politiques d'investissement des
fonds et programmes gérés au CLD
sont modulées pour contribuer au
PALEE

Appui au CJE pour
I'entrepreneuriat, Concours
gquébécois en enfrepreneuriat

ORIENTATIONS STRATEGIQUES- AXE ||

4-  Accompagner les projets de développement vers la valeur ajoutée et la gestion moderne des

ressources

. | Nomiregroug
TG

biomasse

Cénfré de.tri. de la .

Etabtfir un centre pour
concentrer la biomasse en vua
de la valoriser

Appui a la création de la coop
« La Verte Patrie » et transfert des
connaissances acquises dans les
études réalisées parie CLD sur ce
sujet

Démarrage prévu en 2011
Ressource CLD libérée & 60 % sur
ce projet (+/- 35K)
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A Centre d'innovation
en transformation
alimentaire de I'Estrie
(CiTAE)

Etablissement 4 East Angus
d'un centre de développement
de produits - d'un incubateur
d'entreprise et d'un site
d'entreposage

RV

A la suite des rencontres avec le
MAPAQ, l'envergure du projet doit
étre revue si le projet est
redemarré. En attente de la position
de [a Ville dI'East Angus

ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE I!

5-  Accompagner les commerces et services dans leurs projets (transfert, dév'eloppement et

diversification)

“'Nom/fregroupemen

Interventions
réguliéres du SAE

.A.c.c.:o.mpagnemeni ét

firancement de démarrage et
expansion des entreprises

'Lé's' .p'o'iithués d lnve's'tissem'ent des |

fonds et programmes gérés au CLD
sont modulées pour contribuer au
PALEE

ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE ||

6- Favoriser la réinsertion au marché du travail

O | Approche terriforiale Stratégie régionale de DP
integree (ATH) réduction de la pauvreté et
de l'exclusion sociale
A | Sous-objectif-ATlI Suivi de la stratégie P Responsabilité de la mise en place

des actions donnée a la CDC;
celle-ci n'a pas les ressources
NEcessaires pour assurer un suivi
efficace; participation de la MRC
remplacée par celle du CLD; priorité
mise sur le suivi du Forum sur le
continuum de services

ORIENTATIONS STRATEGIQUES - AXE il

1-  Favoriser la formation scolaire et professionnelle

/A | Nom)

Description..

otes et recommandations

0 CAMOC
Education Formation

Mise en place de stratégies
pour amelicrer la qualité de
la main-d'osuvre

Implication principalement dans le '
développement des formations en
entreprises

Rapport d’activité
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O | Spécialisation - Centre
de formation
professionnelle

Développement de
formations professionnelles
attractives et plus
exclusives

BR

Participation au conseit
d'établissement de la formation
professionnelle; intégration de la
CSHC dans des dossiers majeurs :
CEVMR, Bermex, etc.

Possibilité d'utiliser le minibus pour
acheminer les étudiants de
Sherbrooke

Projets « hors-PALEE »

Projets décidés par la MRC du Haut-Saint-Frangois

Nomiregroupementd

‘Descriptio

~A |Aéroport de Sherbrooke

Redéemarrage du vol
regulier, présence d'un
restaurant sur place et

specialisation industrielle de

l'aéroport

Selon études, possibilité de
contribution au
développement
gconomique

’fransfere ala MRC ‘(le budget

transigera tout de méme par le CLD
pour des raisons technigues; il est
possible que 5 000 $ suffiront); une
etude sera effectuée par une firme
sur la spécialisation (dossier mené
par la CRE et la CDAS)

Autres activités de gestion et d'administration du CLD

Non exhaustif - éléments paﬁicu!iers pour 2011

recommandations

O | Administration générale'

Gestion documentaire - BRet |Activités relatives a la gestion
accés a l'information gguipe | generale, aux nouvelles lois sur
GRH et relations de travail lacces a l'information et &
I'encadrement des projets de
l'equipe
O Communications JT - Mise en ligne du portail de la
équipe | rurbanisation
Création et mise en ligne du site du
CLD
Création en envoi de six infolettres
Présence réguliére dans les
journaux locaux et communautaires
O Engagemenis Fonds de developpement Accompaghement des promoteurs
de l'offre touristique (FDOT) aupres d'autres instances; mandats
{(en rencuvellement) JP qui nous sont confiés a titre
Folitique culturelie JP d'intervenants reégicnaux par des
Fonds d'aide aux ) partenaires externes, engagement
municipalites terminé pour le FDOT, politique
monoindustrieiles (FAMM) RV culturelle & meitre a jour; volet porté

par le CLD sera intégré au PALEE

Rapport d’activité
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O | Gestion d'ententes Pacte rural JE Activités d'encadrement et gestion
Entente culturelle - VAP JP de la parficipation des intervenants;
Contrat de diversification et avis
de developpement pour le « sectoriels », recommandations,
FSTD - RV suivis financiers et rapports
Volet Il (en renouvellement) RM d'étapes/annuels
Reddition de comptes
O |Représentation/ CDC DP Cette liste exclut les représentations
comités CJE - entrepreneuriat RV ou les comités directement associés
Table des CLD de I'Estrie BR a un projet particulier;
Réseau des EES DP représentations beaucoup pius
Chemin des Cantons larges que cela
(présidence) JP
Table des agents ruraux JE
Commission régionale sur
les ressources naturelles et
le terrifoire (CRRNT) de la
CRE RM
Inode Estrie .G
Comitg de développement
HSF SAE
Table territoriate DP
Appui ATCD a TCE BR ‘

O | Vie associative Reévision du membership DP et BR | Revoir fa définition du membership,
ainsi que les conditions associées;
animer en fonction du nouveau
reglement

Services aux entreprises {SAE)

Précisions sur les interventions de ce secteur {Axe i)

Nom/r e |Descri
projet o
Gestion des fonds de Fonds confiés par le MDEIE | Equipe | Administration des fonds, reddition
développement FLI, FEES, JE et FE SAE de comptes, rapports aux
Transfert de la partenaires
SOLIDE/FLS Revision/création de la politique
FLIFLS
Transfert des dossiers SOLIDE au
CLD
Transfert administratif
Accompagnement des Démarrages, expansions, It Aides techniques pour les plans
promoteurs/ relance et maintenance P d'affaires, les études de faisabilité
services-conseils financiére
Coordination de fonds FCJE, FAMM T
externes Montage du dossier,
recommandation et suivi
Gestion de la mesure Soutien au fravail autonome T Accompagnement des promoteurs,
STA {STA) - gestion recevabilité,
contractuelle rapports de suivis et de participation

Rapport d’activité
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SOLIDE

fonds et ajout de 500 K

O Fonds régional FIER Montage du dossier, IP Claude Brochu de Valoris est le
recommandation representant du HSF
A Révision compléte des | Dépliants, site Internet, BR Dépliants réalisés; animation du site
outils de communication | placements médias RV et autres promotions du CLD,

JT incluant la valcrisation des bons
coups localement, régicnalement et
méme nationalement lorsque
pertinent; poursuite des chroniques
dans les journaux communautaires

P Promotion active des Aprés la révision des outils, Volet « représentation » par une
services du CLD auprés |augmenter [a présence du présence active (présentations,
des partenaires CL.D auprés des conférences, etc.) dans les

partenaires différents organismes, pour
promouvoir les objectifs du CLD
{rurbanisation et autres)

A Poursuite en Amélioration des outils de SAE
renforcement du suivi, suivi et partage avec le CLE
en synergie avec le CLE

P | Accompagnement Renforcement des liens BR-RV | Stratégie pour installer un suivi
proactif des entreprises |avec les entreprises Ress.ext |régulier avec les entreprises ayant
majeures majeures, pour agir un potentiel élevé de

proactivement dans les developpement en termes

dossiers d'envergure d'emplois, prioritairement de qualité.
En collaboration avec le Comité de
développement du HSF

A | Autres responsabilités | Ensemble des autres DP, BR, |Distinguer les dépenses relatives a
liées a nos obligations responsabilités confiées au RvV fenveloppe supplémentaire du
venant du MDEIE CLD parle MDEIE MDEIE et adapter nos interventions

a ces objectifs
A Transfert du fonds Transfert de la gestion du BR Fusion des CAP - politique

d'investissement

Rapport d’activité
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1.4 Services aux entreprises

Le secteur des services aux entreprises s'inscrit non seulement dans l'axe tl du
PALEE, mais est aussi au coeur du mandat confié par ie MDEIE a notre organisme de
developpement local. Les différents tableaux des pages suivantes font un bilan des
principales activités de ce secteur pour 'année 2010.

Nombre de proiets et retombées économiques globales

Nous avons été impliqués, en 2010, dans 146 projets, dont la moitié de ceux-ci
se sont concrétisés ou le seront bientdt. Sur ce nombre, 22 projets ont été réalisés,
et 34 autres etaient encore a I'étude a la fin de Pannée. Nous avons aussi été
impliqués dans 18 projets d'aide aux opérations.

Les 22 projets réalisés ont contribué a la création ou au maintien de 148 emplois et
ont généré des investissements de 7 114822 $. Ces données représentent une
hausse importante sur le bilan de 2009 et nous raménent au niveau de I'année 2008.

Notons aussi que les projets ont touché directement 11 des 14 municipalités de notre
MRC.

Voici maintenant un resumé des principales activités reliées a nos divers fonds
d'investissement. Les projets n‘ayant bénéficié que de l'aide technique, ne sont pas
inclus dans ces statistiques.

Soutien ay fravail autonome (STA)

Cette mesure du Centre local d’emploi (CLE), dont la gestion est confiée au CLD,
a permis Paccompagnement de 13 projets, qui ont créé 16 nouveaux emplois.
Ces résultats sont legérement inférieurs & ceux de 2009, ou nous avions accompagné
16 projets. Encore cette année, le Haut-Saint-Frangois aura été une des régions les
plus actives de I'Estrie dans ce programme.

Fonds jeune entreprise (JE)

Ce fonds, qui offre¢ un aide financiére non remboursable aux nouveaux projets
d'entreprise, s’est directement impliqué dans 10 projets, contribuant &
créer/sauvegarder 25 emplois, participant a des investissements totaux de
1359 310 $. Ce fonds a aussi été moins sollicité, comparativement & 2009 ot nous
avions recu 14 demandes.

Fonds émergence (FE)

Nous n‘avons recu qu’une demande dans ce fonds, comparativement & quatre 'an
dernier. Rappelons que ce fonds vise a supporter les études dans le cadre d'une
analyse de pré-démarrage, ou encore pour supporter le développement de nouveaux
produits ou de nouveaux marchés. Voici un outil que nous vous invitons a faire
connatltre aux « détenteurs » de bonnes idées.

Rapport d’activité 16
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Fonds local d'investissement (FLI)

Le FLI est un programme d’aide financiere remboursable qui vient en complément au
financement prive. It offre des préts sur une période de cinq ans, a des taux ajustés au
risque evaluée du projet.

Nous avons ufilise ce fonds dans trois projets en 2010, dont un de reléeve.
Les investissements directs de ce fonds ont été de 142 500 $, dans des montages
representant des investissements globaux de plus de 5 millions de dollars. Plus de
43 emplois ont eté créés/consolidés dans le cadre de ces projets.

Fonds local de solidarité (FLS)

Ce nouveau fonds, qui fonctionnait auparavant sous Fappellation de SOLIDE, a été
transféré au CLD pour permettre une meilleure implication de ces fonds dans les
projets locaux de développement. Ce fonds a été mis a contribution @ une occasion,
en levier avec une aide accordée dans le FLI.

Fonds d’aide aux municipalités monoindustrielles (FAMM)

Ce fonds, pour lequel le MDEIE est le mandataire, fonctionne sous recommandations
du CLD qui participe activement a I'élaboration et au développement du dossier.
Le CLD a donc collaboré activement a Fobtention de contributions non remboursables
pour deux entreprises de notre MRC, soir Hydro-Wick Ltée d'East Angus et
Léo Desilets, maitre herboriste inc., de Scotstown.

Fonds pour les entreprises de I'économie sociale (FEES)

Aucun projet en 2010. C’est une déception, car il s'agit d'une forme d’entrepreneuriat
collectif qui colie avec le developpement rural et qui doit davantage compter sur la
prise en main et la solidarité. Heureusement, quelques projets sont en cours
d’accompagnement. Egalement, notre directeur général représente les Centres locaux
de développement de I'tstrie au Réseau des entreprises d'économie sociale et le
plan d'action est trés prometteur en ce qui concerne 'émergence de projets.

l.e seul projet accompagneé en 2010, mais accepté en janvier 2011, a été celui du
Service d'Aide Domestique du Haut-Saint-Frangois.
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Projets d'entreprises traités
de 2006 & 2010

Projets 2006 2007 2008 2009 2010
Réalisés 41 40 30 30 22
Al'dtude 34 36 43 22 34
Alde aux opérations 18 20 26 9 18
Abandonnés 356 21 38 67 72
Total projets 127 117 135 128 146

Projets d'entreprises réalisés
Investissements et création d'emplois

de 2006 a 2010

Projets réalisés 2006 2007 2008 2009 2010
[nvestisserments (Miflion $) 15,234 § 30,826 $ 10,571 § 3657 % 7115 §
Nombre de projets réalisés 41 40 30 30 22
Emplois crées et sauvegardés 321 332 212 77 156
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2006 - 2010
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Investissements et emplois pour projets réalisés

—m— Investissements (Million $)

—¢—— Nombre de projets réalisés

— - i~ - — Emplois créés et
sauvegardés

Consolidation

Acquisition
Expansion

Démarrage

Types de projets d'entreprises réalisés - 2010
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Projets d'entreprises réalisés
par secteur d'activité et type de projet - 2010

Secteur Type de projet Emplois

d'activité Démarrage  Expansion  Acquisition Consolidation | TOTAL | Créés Sauvegardés| Investissements
Bioalimentaire 1 1 1 0 3 7 20 948 670 $
Commerce et service 11 1 3 0 15 52 35 5792435 §
Forét 0 0 0 0 40750 $
Industrie 0 2 1 0 40 332967 $
Tourisme et culture 0 0 0 0 0 0%
Totaux : 13 4 5 0 23 61 95 7114822 %

Investissements totaux générés par Emplois créés et sauvegardés par secteur
secteur d'activité - 2010 d'activité - 2010
Tourisme et
culture Tourisme et
Industri 0,0%
i Bioalimen- e
) taire 0,0%
1.9%
Industrie
25,6% Bioalimentaire
17,3%
Commerce et
service
Commerce 55.8%
et service !
81,4% 1as
Projets d'entreprises réalisés par secteur
d'activité - 2010
Tourisme et
culture
. 0%
Industrie Bioalimentaire
17% B%
Forét
4%
Commerce et
service
66%
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Projets d'entreprises a I'étude
par secteur d'activité et type de projet - 2010

Secteur Type de projet
d‘activité Démarrage  Expansion  Acquisition Consolidation | TOTAL Investissements*

Bioalimentaire 2 0 1 0 3 08
Commerce et service 15 2 2 1 20 126 485 §
Forét 0 0 0 0 0 0%
Industrie 5 2 0 10 14 056 700 $
Tourisme et culture 0 1 0 0 1 0%

Totaux : 20 8 5 1 34 14 183 185 $

* Noter que seulement les montants connus de ces investissements futurs sont comptabilisés

Projets d'entreprises réalisés et a |'étude par municipalité

2010
Projets REALISES Projets A L'ETUDE
Municipalité Investissements . Investissements 2
Nombre Emplois'{Nombre
FONDS TOTAUX TOTAUX
Ascot Corner 5 38 546 % 404742 3 14 1
Bury 1 10 000 000 $
Chartierville
Cookshire-Eaton 6 184 800 $ 5174225 % 76
Dudswell
East Angus 5 40150 $ 422 675 % 34 3532700 %
Hampden
La Patrie 2
Lingwick 1
MRC
Newport 2
Saint-Isidore-de-Clifton 6 000 $ 590 485 $ 3 3 100 485 $
Scotstown 34600 % 4204453 25 1
Weedon 17 500 $ 102 250 $ 4 4 550 000 $
Westbury 1
Totaux 22 321596$| 7114822%| 156 | 34 14 183 185 $

" Emplois créés et sauvegardés
% Noter que seuls les montants connus des investissements sont comptabilisés
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Projets d'entreprises réalisés par municipalité

Municipalité

Nom de I'entreprise

Secteur

Cindy Labonte, garderie en milieu famitial
Hydro-Wick Ltée (FAMM)

Sim-Art ébéniste

Serge Réno

Ascot Corner Bateaumobile.com Commerce et service
Les entreprises Charles Forget Commerce et service
Ecole de musique { Accolade Commerce et service
CuisiAscot Industrie
Produits Adrénaline industrie

Cookshire-Eaton Deépanneur C.P.L. Lachance Commerce et service
Eclisse Ebenisterie d'art Commerce et service
IGA Coockshire Commerce et service
Excavation Kevin Bouchard Commerce et service
Marc-Antoine Fournier » photographie Commerce et service
Vincent Grégoire Bicalimentaire

East Angus La Résidence Arc-Ange Commerce et service

Commerce et service
industrie

Commerce et service
Commerce et service

Saint-Isidore-de-Clifton

Ferme Laitdoray S.E.N.C.
Autobus Eric Plouffe

Biocalimentaire
Commerce et service

Les enfreprises D.G.

Scotstown Léo Désilets, maftre herboriste inc. (FAMM) Industrie
Terrassement Beflevue S.G. Commerce et service
Weedon Remorquage Haut-Saint-Frangois Commerce et service

Forét

Nombre de projets d'entreprises réalisés ;

22
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Soutien au travail autonome (STA)

Investissements | Emplois
Projets realisés ..
TOTAL CREES

Bateaumobile.com 100 000 $ 2
La Résidence Arc-Ange 138 800 $ 1
Les entreprises Charles Forget 73350% 1
Cindy Labonté, garderie en milieu famitial 102 500 $ 1
Les entreprises D.G. 40750 % 2
Eclisse Ebenisterie d'art 88 500 $ 1
Remorquage Haut-Saint-Frangois 61500 % 2
Ecole de musique { Accolade : 4300% 1
Excavation Kevin Bouchard 105 000 $ 1
Marc-Antoine Fournier « photographie 24500 % 1
Serge Réno 21500% 1
Terrassement Bellevue S.G. 19000 % 1
Vincent Grégoire 57225% 1

Total ; 836925 $ 16
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Fonds jeune entreprise (JE)

Investissemenis Emplois
Enireprises » SAUVE-
JE($) TOTAL ($) CREES GARDES
Dépanneur C.P.L. Lachance 5000 130 000 5 1
Les entreprises Charles Forget 5000 73 350 1 0
CuisiAscot 5000 220 000 0 9
Les entreprises D.G. 4 000 40 750 2 0
Autobus Eric Plouffe 1000 100 485 1 0]
Ferme Laitdoray S.E.N.C. 5000 490 000 2 0
Eclisse Ebenisterie d'art 5 000 88500, 1 0
Sim-Art ébéniste 5150 54 000 1 0
Excavation Kevin Bouchard 5000 105 000 1 0
Vincent Grégoire 4 800 57 225 1 0
Total : 44950%| 1359310% 15 10
Fonds émergence (FE)
Investissements Emplois
Enftreprises ] . SAUVE-
FE ($) TOTAL ($) CREES GARDES
Produits Adrénaline 3 546 7 092 Q 1
Total : 3546 % 7092$% 0 1

Notez que le Fonds émergence finance des prédémarrages et que, par conséquent, les emplois
pourraient ne pas élre encore considérés comme créés ou sauvegardes.
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Fonds de la Fondation canadienne des jeunes entreprencurs (FCJE)

Investissements Emplois

Entreprises FCJE (§) TOTAL(S) | CREES | ooVt
Eclisse Ebenisterie d'art 15 000 88 500 1 0
Total : 15000 % 88 500 % 1 0

Fonds local d'investissement (FLI)

Investissements Emplois
Entreprises iy SAUVE-
FLI($) TOTAL (5} | CREES GARDES
IGA Cookshire 100 000 4 769 000 32 34
Remorguage Haut-Saint-Francgois 17 500 61 500 2 0
Total : 117 500 $ 48305008 34 34

Fonds local d'investissement pour la Reléve (FLI-Reléve)

Investissemenis Emplois
Entreprises . . SAUVE-
Fi.l  Reléve (§) TOTAL (3} | CREES GARDES
CuisiAscot 25 000 220000 0 9
Total : 25000 % 220000 % 0 9

Rapport d’activité 26




Rapport annuel 2010 AGA 2011
Fonds pour les entreprises de "économie sociale (FEES)
Investissements Emplois
Enfreprises i . SAUVE-
FEES (§) TOTAL () CREES GARDES
Aucun en 2010 0 0 0 0
Total : 0% 0% 0 0
Fonds local de solidarité (FLS)
Investissements Emplois
Entreprises e SAUVE-
FLS {§) TOTAL {$) CREES GARDES
IGA Cockshire 50 000 4 769 000 32 34
Total : 500008 47690008 32 34
Anciennement La SOLIDE
Fonds d'aide aux municipalités monoindustrieiles (FAMM)
Investissements Emplois
Enfreprises L. SAUVE-
FAMM ($) TOTAL ($) CREES GARDES
Hydro-Wick Ltée * 35 000 105 875 0 30
Léo Désilets, maitre herboriste inc. 34 600 401 445 4 20
Total : 69 600 % 507 320 % a4 50
Fonds octroyé par le MDEIE
* Financement d'une étude
Rapport d’activité 27
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2. Rapport administratif

2.1 Conseil d’administration sortant 2010-2011 et liste des
administrateurs pour 2011-2012

(NOMMES PAR LE CONSEIL DE LA MRC)

Administrateurs avec droit de vote

Ronald Beauchamp Bois Le Roux inc.

Marjolaine Y. Roberge Commission scolaire des Hauts-Cantons
Paulo Dumas Gestion Paulo Dumas enr.

Genevieve Cote La Ferme aux Champétreries

Gaétane Plamondon Tardif Diesel inc.

ef les membres du comité administratif de la MRC

Nicole Robert MRC du Haut-Saint-Francois
Claude Corriveau Municipalité de Dudsweli
Jean-Claude Dumas Municipalité de Weedon

Kenneth Coates Municipalité du Canton de Westbury
Robert G. Roy Ville d’East Angus

Noél Landry Ville de Cookshire-Eaton

Observateurs sans droit de vote

Lynda Guillette Centre local d’emploi

Francois Biron Ministere du Développement économique, de

Finnovation et de 'Exportation

Rapport administratif
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2.3 Equipe du CLD

Robert Myre
Commissaire agroforestier

- s
Jerry Espada
Agent rural
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.~ Isabelle
Conseillere en développemen
. Analyste financiere

Isabelle Tardif
Conseillére en gestion d’entreprise
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3. Rapport financier

3.1 Etats financiers vérifiés au 31 décembre 2010

Centre Local de Développement
(C.L.D.) du Haut-St-Frangois

Etats financiers
au 31 décembre 2010

Rapport de 'auditeur indépendant

Etats financiers
Produits et charges
Evolution des soldes de fonds
Flux de trésorerie
Bitan

Notes complémentaires
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Raymond Chabot
Grant Thornton

Rapport de l'"auditeur indépendant

Raymond Chabot Grant Thornton
SENCRL.

241, 2e Avenue

Weedon {Québec) JOB 3JG

. Téléphone : 819 8772200
Aux administrateurs de Télécopieur : 819 877.3765

Centre Local de Déveioppement (C.L..D.) du Haut--St—Frangois ~ www.regt.com

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de l'organisme Centre
Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois, qui comprennent le bilan
au 31 décembre 2010 et les états des produits et charges, de I'évolution des
soldes de fonds et des flux de frésorerie pour 'exercice terminé & cefte date, ainsi
qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces
états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus
du Canada, ainsi que du contrdle interne qu'elie considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de "auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la
base de notre audit. Nous avons effectue notre audit selon les normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux regles de déontologie ef que nous planifiions et réalisions ['audit
de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent
pas d'anomalies significatives.

Comptables apréas

Rapport finanCEeFembre de Grant Thornton laternational Ltd



Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans les
états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de Hauditeur, et
notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
I'évatuation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contrdle interne de
l'organisme portant sur la préparation ef la présentation fidéle des états financiers
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du conirble interne de
'organisme. Un audit comporte également ['appréciation du caractére approprié
des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation
d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidele de la situation financiére de l'organisme Centre Local de
Développement (C.L.D.) du Haut-St-Frangois au 31 décembre 2010 ainsi que
des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a
cette date, conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada.

/6117»0715{ @{a-éot"gzam'f‘ mm,n@, Se e L. 1

Weedon
Le 13 avril 2011

T Comptable agréeé auditeur permis n® 15658
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Hauththrangms

Flux de trésorerie
pour I'exercice termine le 31 décembre 2010

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
insuffisance des produits par rapport aux charges
Eléments hors caisse
Amortissement des immobilisations
Créances douteuses sur placements
Effet du transfert des opérations de la SOLIDE
Variations d'éléments du fonds de roulement (note 8)

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Placements temporaires

Placements

Cession de placements
Immobilisations

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Augmentation nette de I'encaisse
Encaisse au début

Encaisse a la fin

2010 2009
$ $
(161 313) (66 477)
12 752 14778
81517 61675
71 881

669 183 127 662
_____ 674020 137638
380 743 (56 394)
(194 923) (115 000)

161 553 367 585

(5 825) (4 373)

341 548 191818
1015 568 329 456
461 649 132 193
1477 217 461 649

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers,
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Frangois

Bilan
au 31 décembre 2010

26010 2009
Fonds affecté
Fonds d'administration aux investissements
. Autres
Investi en
immobili investis-
Courant sations FLI sements SOLIDE Total Totai
$ § $ $ $ $ 5
ACTIF
Actif & court terme
Encaisse 659 446 751 351 66 420 1477 217 461 649
Placements temporaires 380743
Débiteurs (note 7) 52 666 4677 8 949 66 292 652 994
Avances interfonds,
sans intérét 96 027 96 027 24716
Encaissements sur les
placements 139 044 50 496 189 540 131 856
712 112 895072 96 027 125 865 1 829 076 1651958
Placements (note 8) 79129 369 641 144 402 593 172 501 151
Immaobifisations (note 9) 56 964 56 964 63 891
791 241 56 964 1264713 96 027 270 267 2479212 2217 000
PASSIF
Passif a court terme
Créditeurs (note 10) 231063 4 542 235 605 153 060
Apports reportés (note 11} 150 775 150 775 153132
Avances interfonds, sans
intérat 77 362 18 665 96 027 24716
459 200 18 665 4 542 482 407 330 608
Dette & long terme (note 12) 44 745 1 410 665 300000 1755410 1455410
L._803945 ... L0820l 304542 2237817 1786318
SOLDES DE FONDS (NEGATIFS)
Nen affecté 287 296 287 296 468 322
Solide (34 275) (34 275)
Fonds focal dinvestissement {164 §17) (164 817} (145 104)
Fonds dimmobilisations 56 964 56 964 63 891
Programmes et fonds 96 027 96 027 45 573
287 296 56 964 {164 617) 96 027 {34 275) 241 395 430 682
791 241 56 964 1264713 96 027 270 267 2479212 2217 000

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil,

Administrateur

Administrateur
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francgois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2010

1 - STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES

|.'organisme, constitué en vertu de la Partie il de la Loi sur les compagnies {Québec), est un
organisme sans but lucratif au sens de la Loi de l'impdt sur le revenu qui a pour mandat de promouvoir
le développement de la région du Haut—Saint-Frangois.

2 - NORMES COMPTABLES FUTURES

Au 13 avril 2011, certaines nouvelles sources premiéres des principes comptables généralement
reconnus (normes) ont été publiées mais ne sont pas encore entrées en vigueur. L'organisme n'a
adopté aucune de ces normes de facon anticipée. Ces nouvelles normes ne devraient pas avoir
d'incidence importante sur les états financiers de t'organisme.

3 - CONVENTIONS COMPTABLES

Base de présentation

Les états financiers sont préparés selon la méthode du codt historique, a l'exception de certains
instruments financiers qui sont comptabilisés a la juste valeur. Aucune information sur la juste valeur
n'est présentée lorsque la valeur comptable correspond a une approximation raisonnable de la juste
valeur.

Estimations comptabies

Pour dresser des états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada, la direction de l'organisme doit faire des estimations et poser des hypothéses qui ont une
incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y afferentes. Ces
estimations sont fondées sur la connaissance que la direction posséde des événements en cours et
‘sur les mesures que {'organisme pourrait prendre a l'avenir. Les résultats réels pourraient étre
différents de ces estimations. '

Actifs et passifs financiers

L'organisme a choisi d'appliquer les recommandations du chapitre 3861, « Instruments financiers -
Informations a fournir et présentation », du Manuel de l'institut Canadien des Comptables Agrées
relativement a la présentation et aux informations a fournir afférentes aux instruments financiers.

Lors de la comptabilisation initiale, tous les actifs et les passifs financiers sont évalués et comptabilisés
a feur juste valeur.

Par la suite, les actifs et les passifs financiers sont évalués et comptabilisés comme il est décrit ci-
aprés.

Actifs et passifs financiers détenus & des fins de transaction

Les actifs et les passifs financiers détenus a des fins de transaction sont évalues a feur juste valeur et
les variations qui en découlent sont comptabilisées a I'état des produits et charges. Les variations de la
juste valeur comptabilisées & ['état des produits et charges incluent les revenus d'intéréts et de
dividendes, les gains ou pertes de change ainsi que les gains ou pertes realisés et non realisés, et
sont présentées au poste Produits financiers.

Rapport financier
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Centre L.ocal de Développement (C.L.D.) du Haut-St—Frang¢ois

Notes complémentaires
au 31 decembre 2010

3 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont désignés par l'organisme
comme étant détenus a des fins de transaction parce que l'organisme juge gue l'information financiére
générée par ce classement est plus pertinente pour les prises de décision et qu'elle permet de mieux
évaluer la performance de l'organisme.

Actifs financiers disponibles a la vente
L'encaisse est classée dans la catégorie des actifs financiers détenus a des fins de transaction.

Les actifs financiers disponibles a la vente, a I'exception des placements en actions de societés
fermées, sont évalués a leur juste valeur. Les gains latents ou les pertes latentes afférents sont
comptabilisés dans les aufres éléments du résultat étendu jusqu'a ce que ces gains ou ces pertes
soient réalisés ou qu'une baisse de valeur de I'actif financier soit considérée comme durable. Pour les
actifs financiers disponibles a la vente libellés en devises, les gains et les pertes de change sont
compris dans les gains latents ou les pertes latentes comptabilisés dans les autres éléments du
résultat étendu. :

Les placements en actions de sociétés fermées sont évalués au coll.

Préts ef créances el aulres passifs financiers

Les préts et créances et les autres passifs financiers sont évalues au colt aprés amortissement
calculé selon la méthode du faux d'intérét effectif (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs
financiers). Les intéréts calculés selon la méthode du taux d'interét effectif sont présentes a ['état des
résultats au poste Produits financiers, le cas échéant.

Comptabilité par fonds

l.e fonds d'administration présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents & ta
prestation de services et a la gestion.

Les contributions recues pour l'octroi de subventions ou pour {'acquisition de placements sont
présentées dans le fonds affecté aux investissements.

Constatation des produits

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette méthode, les
apports affectés a des charges d'exercices futurs sont reportés et constatés a titre de produits du
fonds approprié au cours de l'exercice ol sont engageées les charges auxquelles ils sont affectés. Les
apports non affectés sont constatés a titre de produits du fonds approprié lorsqu'ils sont regus ou
jorsqu'ils sont & recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que
son encaissement est raisonnablement assuré.

Les apports recus sous forme d'immobilisations qui ne sont pas amorties et les apports regus a titre de
dotations sont presentés comme des augmentations directes des soldes de fonds.

Rapport financier

40



10
Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francgois

Notes complementaires
au 31 décembre 2010

3 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Les opérations de placement sont comptabilisées a la date de l'opération et les revenus qui en
découient sont constatés selon la méthode de la comptabitité d'exercice. L.es revenus d'intéréts sont
comptabilisés d'aprés le nombre de jours de détention du placement au cours de l'exercice. Les
dividendes sont constatés a compter de la date ex-dividende. Les gains ou les pertes sur la cession de
placements sont établis selon la méthode du colt moyen. Les frais de transaction associés a
l'acquisition ou & fa cession de placements sont compris dans le colt des placements acquis ou sont
traités comme réduction du produit de la cession de placements.

Trésorerie et équivalents de trésorerie
La politique de lorganisme est de présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie
I'encaisse et les placements dont le terme est égal ou inférieur a trois mois.

Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au colt. Lorsque l'organisme regoit des apports sous forme
d'immobilisations, le colt de celles-ci correspond a la juste valeur a la date de l'apport ou & la valeur
symbolique de 1 $ si la juste valeur ne peut &tre déterminée au prix d'un effort raisonnable.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée probable d'utilisation selon les méthodes
et les taux annuels qui suivent :

Methodes Taux
Equipement de bureau ' Dégressif 20 %
Equipement informatique ‘ Dégressif 30 %
Améliorations locatives linéaire 20%

Dépréciation des actifs a long terme

L.es immobilisations sont soumises a un test de recouvrabilité lorsque des evénements ou des
changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. La
valeur comptable d'un actif a long terme n'est pas recouvrable si elie excéde le total des flux de
trésorerie non actualisés qui résulteront vraisemblablement de I'utilisation et de la sortie eventuelle de
I'actif. Dans un tel cas, une perte de valeur doit étre constatée et correspond a {'excédent de la valeur
comptable de I'actif a long terme sur sa juste valeur.

4 - OPERATIONS SUR LES IMMOBILISATIONS

AU cours de l'exercice, des ressources non affectées de 5825 % ont été fransférées du fonds
d'administration au fonds d'immobilisations afin de financer les sorties neties de fonds relatives aux
immobilisations.
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2010

3 « PRODUITS FINANCIERS

Revenus d'interéts
Préts et créances
Placements désignés détenus & des fins de fransaction

6 - INFORMATIONS SUR LES FLUX DE TRESORERIE

Les variations d'éléments du fonds de roulement se détaillent comme suit :

Débiteurs

Frais payes d'avance
Crediteurs

Apports reportés

7 - DEBITEURS

Préts et créances
Comptes ctients
Comptes a recevoir de ta M.R.C.
Intéréis courus a recevoir

Taxes a la consommation a recevoir

Provision pour créances douteuses

8 - PLACEMENTS

Placements disponibles a la vente
Actions privilégiées de sociéies privées (a)
75 000 parts d'une société en commandite - Fier croissance
durable, société en commandite (a)
75 actions de catégorie « A » d'une société privée - Gestion du
Fonds Soutien Estrie inc. (a)

2010 2009
$ 3

68 679 58 982
607 650

69 286 59 632
2010 2009

$ $

593 069 97 467
2 342

78 471 31 537
(2 357) (3 684)
669 183 127 662
2010 2009

$ $

23 506 20 483
3133 598 302
16 305 12 593
26 027 21616
68 971 652 994

2 679

66 292 652 994
2010 2009

$ $

25 249 12 615
79 121 76 698
8 8

104 378 89 321
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Centre Local de Développement (C.L.D.} du Haut-St-Frangois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2010

12

8 - PLACEMENTS (suite)

Préts et créeances
Effets & recevoir, 0% a
décembre 2015 (b)
Provision pour préts douteux

15 %, encaissables

Encaissements disponibles a court terme

2010 2009
$ $
jusgu'en

776 708 622 114
(98 374) (78 428)

678 334 543 686

782712 633 007

189 540 131 858

593 172 501 151

(a) La juste valeur des placemenis en actions de sociétés privées et des parts d'une société en
commandite n'a pas été déterminée étant donné gque des contraintes de temps et d'argent ne
permettent pas de le faire avec suffisamment de fiabilité, notamment parce que les titres de
participation de ces sociétés ne sont pas négociés sur un marché actif.

(b) Les effets a recevoir sont présentés a la valeur nominale. L'organisme ne présente pas les

informations sur [a juste valeur.

9 - IMMOBILISATIONS

Equipement de bureau
Equipement informatique
Ameéliorations locatives

E:quipemenf de bureau
Equipement informatique
Ameéliorations locatives

2010

Amortissement Coiit non

Codat cumulé amorti

$ $ $
88 161 72 399 15762
146 494 128 625 17 869
71713 48 380 23 333
306 368 249 404 56 964

2009

Amortissement Colt non

Colt cumulé amorti

$ $ $
86 374 68 905 17 469
142 456 121 960 20 496
71713 45 787 25 926
300 543 236 652 63 891
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Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Frangois

Notes compliémentaires
au 31 décembre 2010

13

10 - CREDITEURS

Autres passifs financiers
Comptes fournisseurs et charges a payer
Salaires a payer

11 - APPORTS REPORTES

M.D.E.LLE. - Fonctionnement
Solde au debut
Montant encaissé au cours de l'exercice
Montant constaté aux resultats

Solde a la fin

Centre touristique de la Riviére-au-Saumon
Solde au début
Montant constaté aux résultats

Solde a lafin

Villes et Villages d'art et de patrimoine

Soide au début
Montant encaissé au cours de l'exercice
Montant constaté aux résultats

Solde a la fin

Entente Culturelle
Solde au début
Montant constaté aux résultats

Solde 4 la fin

2010 2009
$ $
225 449 144 714
10 156 8 346
235 605 153 060
2010 2009
$ $
145 660 140 224
589 767 145 660
(587 985) (140 224)
_____ 147442 145660
4139 4139
(4 139)
______ T L
3333 1000
20 000 20 000
(20 000) (17 667)
_______ 3333 3333
11 453
(11 453)
150 775 153 132
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14
Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Frangois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2010

12 - DETTE A LONG TERME

Les effets a payer sont classés dans la catégorie des autres passifs financiers.’

2010 2009
$ $
Effet a payer, Fonds local dinvestissement, sans intérét,
remboursable a compter de juin 2012 jusqu'en juin 2018 (a) 1410 665 1410 665
Effets a payer, intéréts calculés a Péchéance en fonction du
rendement réalisé par la société en commandite - Fier croissance
durable, remboursables & compter de 2016 44 745 44 745
Effet a payer, sans intérét et sans mode prevu de remboursement (b) 100 000

Effet a payer, intéréts au taux de 5 % payables trimestriellement plus
une participation au profit, sans mode prévu de remboursement (b) 200 000

1755 410 - 1455 410

(a) L'effeta payer est remboursable selon les modalités suivantes :

Un premier versement le 1er juin 2012 égal aux sommes non investies dans les entreprises au
31 décembre 2011. Par la suite, cing (5) versements annuels et consécutifs le 1er juin de chaque
année a partir du 1er juin 2013, égaux aux sommes regues durant les douze (12) mois précedant
le 31 décembre de chague année a titre de remboursement du capital investi. Un dernier
versement le 1er juin 2018 égal a l'évaluation du portefeuille de placement du FLI au
31 décembre 2017, jusqu'a concurrence du solde du prét.

(b) Les créanciers n'exigeront pas le remboursement des effets a payer au cours du prochain
exercice,

13 - ENGAGEMENT

L'organisme s'est engagé d'aprés un contrat de location échéant le 30 avril 2014 3 verser une somme
de 99 773 $ pour ses locaux. L.es paiements minimums exigibles pour les quatre prochains exercices
S'éldvent a 28 482 $ en 2011, 29 751 $ en 2012, 31 046 $ en 2013 et a 10 494 § en 2014.

14 - OPERATIONS CONCLUES AVEC DES APPARENTES

Au cours de l'exercice, 'organisme a versé un montant de 18 094 $ (12247 $ en 2009) pour des
services administratifs recus et 28 844 § (27 278 $ en 2009) pour la location des locaux a un
organisme dont certains administrateurs sont les mémes que ceux du C.L.D. Egalement, une somme
de 242 654 § (247 654 $ en 2009) a été recue & titre de contributions de ce méme organisme.

Ces opérations ont été conclues dans le cours normal des activités et mesurées a la valeur
d'échange, soit la valeur établie et acceptée par les parties.
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15
Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Frangois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2010

15 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Objectifs et politiques en matiére de gestion des risques financiers

['organisme est exposé a divers risques financiers qui résultent a la fois de ses opérations et de ses
activités d'investissement. La gestion des risques financiers est effectuée par la direction de
{'organisme.

L'organisme ne conclut pas de contrats visant des instruments financiers, incluant des dérivés
financiers, a des fins spéculatives.

Risques financiers

l.es principaux risques financiers auxquels 'organisme est expose ainsi que les politiques en matiere
de gestion des risques financiers sont détaillés ci-apres.

Risgue de crédit

En régle générale, la valeur comptable au bilan des actifs financiers de 'organisme exposés au risque
de crédit, aprés déduction des provisions applicables pour pertes, représente le montant maximum du
risque de crédit auquel 'organisme est exposeé.

Le risque de crédit de l'organisme provient de I'encaisse et des effets a recevoir :
- Effets a recevoir :

Le solde des effets a recevoir est géré et analysé a tous les trimestres afin de détecter toute moins-
value. Au 31 décembre 2010, la direction a comptabilisé une provision pour pertes aux fins du
risque de crédit de ['organisme relatif a ces actifs financiers.

Le risque de crédit relatif & 'encaisse est considéré comme négligeable puisqu'elle est détenue
dans une institution financiére reconnue dont la notation de crédit est de bonne qualite.

Risque de liquidite

La gestion du risque de liquidité vise a maintenir un montant suffisant de trésorerie et d'equivalents de
trésorerie. L'organisme établit des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de s'assurer gu'elle
dispose des fonds nécessaires pour rencontrer ses objectifs et ses obligations.
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16
Centre l.ocal de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Frangois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2010

16 - GESTION DU CAPITAL

En matiére de gestion du capital, les objectifs de l'organisme sont de maintenir une souplesse
financiere afin de supporter les opérations courantes et de poursuivre le développement de la région.

L'organisme définit son capital comme suif :

2010 2009

$ $

Dette 4 fong terme 1755410 1455 410
Soldes de fonds 241 395 430 682

1996 805 1886 092

l.'organisme gere son capital et y apporte des ajustements en fonction des changements qui fouchent
la conjoncture économique et des caractéristiques de risque des actifs sous-jacents. Dans le but de
maintenir sa structure de capital, I'organisme peut réduire les effets a recevoir des entreprises ou en
emettre de nouveaux.

17 - TRANSFERT D'ACTIFS D'UNE SOCIETE

Le 1ler janvier 2010, l'organisme a pris en charge toutes les opérations de la Société locale
d'investissement dans ie développement de 'emploi (SOLIDE) de la MRC du Haut-Saint-Frangois. Les
résultats d'exploitation de la SOLIDE sont inclus dans les résultats du C.L.D. du fer janvier 2010 au
31 decembre 2010. Au moment du transfert au 1er janvier 2010, ta SOLIDE avait des actifs de
276 100 §, des passifs de 304 074 $ et des actifs nets négatifs de 27 974 $.
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4. Revue de presse 2010

entre fotel ¥ divet

DRRCMY
- HAUT-SAINT-FRANCOIS

Des enireprises el des projets qui dynamisent - La Patrie

Le Centre local de développement, CLD du Haut-Saini-
Prangois contribue & la réalisation de plusieurs projets
chaque année, Nows avons évequé ici seulement les plus
récents qui concernent votse municipalité,

[RAEH Ao

La politigue de rurbanisation -du Havi-Saint-Frangois
vise I'altrait et Je maintien de Ja population, notamment des
jennes familles. A la suite de son adoption, un plan d’action
a été €laboré en tenant compte des forces et des faiblesses
du territoire.  Un dépliam explique la démarche ainsi que

les priorités qui s’y rattachent. Contactez-novs pour obtenir
une copie de la politigue, du plan d’action ou du dépliant.

T
% ‘,%E%ié*\é’ig‘m&%‘m«.zam

| TR e

Le CLI> est en démarche afin d’informer toutes les
personnes concernées par PArticle 39 de la Loi sur In
profection du territoive agricole diu Québec, pour leur faire
part des opportunités qui pourralent s'offrir & eux en
matitre de construction résidentielle en zone agricole et
ainsi, favoriser Patirait de nowveaux résidants.

R
Projets financés ﬁar ce fonds :

e Ftode de faisabitité d’un Centre de tri de la biomasse
pour le Haut-Saint-Frangois.;

* Embauche d’'une ressource pour faire la promation de
nos pares indusiriels thématigues (bioalimentaire, -

Le Programme dc mise en valeur des
ressources du wmilien forestier .~ Volet JI
2609-2010 a permis dinvestir 174 565 §
dans les projets suivanis ;

Centre d'extractibles pour produits
forestiers ligneux et.non ligneux;
Pare des deux rivigres;

Vallée hearevse du Mont Elan;
Ferme La Généreuse;

‘Graymont (Qc) inc.;

Club de Chasse et péche du-comté de
Compton inc.; '
Arboretum de Lingwick.

Une carte de sensibilité des sols de la
MRC a P'exploitation d’une récolte
de Ja biomasse forestidre;

Une €ude sur I'érable ronge qui a
démontré  que les  contenus en
polyphénols  avaient un  powvoir

antioxydant intéressant,

LE SOUTIEN
NECESSAIRE
POUR REALISER

1E.: 819 560-8500 | -¥OS PROJETS

biologigue e1 environnemental); o1 e
s Frde pour le développenient de services de proximité » TUE Laurter D'ENTREPRISES
irer T proximie e SIS oV COLLECTIFS

par Ventrepreneurial local. L DB 1RO

| wwwi.cldhsf.com |

Le Spseod, Maweithl ‘ A ;
b PATRiE Feirzotg. . , |

51.
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Saint-Frangois. ajoute sa vale

Le nouveau site Internet déve

eatre Joval de d
ie site el w
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ha TatRure 19aveif 2010
A chacun son type de parc industriel

EAST ANGUS -~ Pas moins de

200 000 § seront bientot inves-
tis dans ja promotion des parcs

industriel compte-an falt miser
sur une thématigue bien parth
euliére afnd'attiver de nouvel-
leg entreprises,. . '

Par exeinple, du coté de Bury,
on se concentrera sur le poten-

risation des matiéres résiduelles
alorsquaBast Angus, les acteurs
dumilieu tenteront de donnerun
nouveau souffle ila transforma-

industriess de la MRC dul Haut-
Saint-Frangois, Chague parc:

el 'envivonnemental et la valo-’

services de prox

id plusicins siee Wel ¢
Ie-son CHMd.: aifichuicnl i !
att dlen co;

tioir agroadimentalre.

Les entreprises intéressées a
s'implanter dans un parc indug-
triel de type biologique seront
pour lesr pavt invitées 4 se dirl-

e vers e pare de Scotstown,

Grace 4 T'alde de 100 009 § of-
ferte par e Fonds de goutlen aux
territolres endifficulié, alinves-
tissefnent de 50000 $ du Centre
local dedéveloppement duHSF et

-alapport deytrois munjcipalités,

unsite Intepnet seranotamiment

congil dans le but de réperforier

les espaces industriels vacants.
L — Jérorme Gaudreau
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Six entreprises du HSF .

au Concours en entrepreneuriat

EAST ANGUS — Parml toutes
les entreprises participantes i
l'édition régionalé du Concours
québéceois en entrepreneuriat,
six proviennent de ia MRC du
Haut-Saint-Frangois.

Le 29 avril prochain au Mu-
sée de Ja nature et.des stiences
de Sherbrooke, ces dernléres
tenteront d'obtenir leur lajsses-

-passer peur lafinale provineciale

du L7 -juin présentée au Ceitre
des congras de Québec,
‘Dans la catégeric Commenrce,

| ventreprise Picees d’auto usa-
-gees de PEstrie, situda a Lin-

hoo TRizy NE (7 Mer‘

gwick, aura d'abord 1a chance
de représenter la MRC lorsdela
12° édition du velet régional, -

Les autres laurdats du HSF

"'sont DrainAdr de Cookshire-Ea-

-ton (Innovation), Les épandages
spécialisés DG de Weedon (Ser--
vice aux enfreprises), Ja ferine
Laitdorey - 'de. .SaintIsidore-
de-Clifton - (Bioalimentaire),
TheBossRadio.net d’Ascot-Cor-
net (Service aux individus) etla
ferme Criadorvable de Dudswel}
(Exploitation, transformation,
production), .
B — Jérbme Gaudreay
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Tourisme / W31

Le Chemin d@g Cantons s’anime

e Chemin des Cantons dévollait ses nowveautés, récomment, 3 Bury.
La présidente Julie Pomsrirau of Ix coordonnatrice Monlque Lalier lan-

galent du mtma coy

SEROME GAUBREAV
e Ty 3

BURY — Conies, pldces de thea-
tre, spectacle mudlisensoriel
et pannequx d'interprétalion
s'ajouteront cet 416 aux atirgits
du, Chemin des Cantons. e Ma.
pogenpassant par Horth Hatley,
Coaticotk, Bury et Windsor, le
parcours des vislicurs sera ank-
mé plus que Jamals, promet-on,

Le circuit da 435 Kilomatros
dermeure oncere una fols fidéla &
su (hématique, soit-le patrimot-
ne américain et '!)ul'mmqua dos
Cantons-de-I'Esl

En présentant i conte Chemin
des Canfons, cau de vie de Mike
Burns, 1a route touristinue per-
wettrade plongerencore davan.
{age dansiemondo des promiers
arrivants.

Laos acteurs-aveniuriers du
comta visileront dabord Comy-
ton pour se diviger ensuite vers
Broment, Eagtman, Sherbrooke,
Danville, Mansonville, Way's

. Mills ot Sutten dens le but de
racenter Mhistelre de leurs an-
chtves, parfols en frangals, par:
fois en anglas.

Le tout devrait dgalement
étro repris par o5 Productions
Littorale l'antemne prochain &
Sherbrooke.

Pais aprés avolr joud Ia pidce
Fehos d'Ecosse & Gould et & Lin
gwick, la Lroupe de théato am-
bulant du CochonSouRiant sora
de passage celle fois an thiddtre

le taut newveay Iivre sur le patrimolne de cette
inunfeipalitd du Haut-5amt-Frangols,

The Plg(’c:} de Novth Halley les
13 et 4 asit.

«Oh he s'enimidera ps dans
les Canfous-de-I'Est el sur lo
Chemin des Cantons cel été. Cr
c'est certalnb iance In coordon-
natrice Mopigue Lalier

Paur vivre Mhlstoire

Silestourisies erravatont déjs
plein la vue, ils en auront matn-
1enant plein tes oreillos sur le
Chemin des Cantons.

En pus du teut houveaun spec:
tacle mwltisensoriel sur da pow.
dee niobre offert  La Pondridre
de Windsor, des andfoguides
seront dorénavant propesés aux
visiteursdésivenxd'sn connaitee
plus sur Phistoive des villes de
Magog, Sherbrooke ot Granby.

Chirg panneaux dinterpréta-
e & I'image de ¢ing person-
nages historigues de 1 réglon
e Coaticook ont de phys 816 ins-
tallés dang difféyentes munici-
palitds do ta MIC. Les passants
nauronl uAappuyersur enbon-
ton afin dentendre 'histokee de
ehague personnuiilh,

wAu total, on pourrail retrous
vor quinze porsdnnages da ce
genred ielrols ans, admet Mond
que Lalier. Clest unmnerveiiioux
projet. Le plus hwovateur selon
nei. Des seulptuares qui pactent:
ce sera de Loute beautdls

Lancements ot houvesux amis

La Corparation de gestion a
profité de la troisttne rencon-

tre am\\m])n du Chemin des
Canlons, lenue récetmiment a
Bury, pour lancer 1a brochure
Le ater patritnomiad de Buey, un
document d'une trentaine de
pages linienté de nombreuses
photos et rédipd par Anne Dan.

Sereau.

Danielle Pigeon et Robort Le
mire ¥ onl aussi fait connaitre
Teur onvirago intinde Les Mal-

sons a lopgic des Cantons-de

TEsl, tn hovitape & préseroer.
«wGanarrétle pas de bouger de

itotre Cote, sollbpne da présiden
Julie Pomertean. Nous somn
daitleurs heureux d'aceusiit
de nouveaux membres au s¢
des Amis die Chemin des Ca
Lons, Le Musée Bruck, te Mus:
Colby-Curtis, la conliserte ot
Muste du chocelnt de Bramo
ainsi gue MAuberge Aver's Ch
s¢ Jotgnent aux 14 aulres entr
prises sititées eh bordure ¢
Cliemin des Canlons.»

227 Chiz nous

tdos Parcs,

PARE NATIONAL DU MONT-MEGANTIC

Début de la mise en valeur

du secteur Franceville

RONALD #ARTEL

A e C

HAMPDEH — Lo coup d'envol
des prands travauz de wise en
valeuy da seetewy de France-
ville diu Pare natlonal du Mont
Mégantic & &6 dormé, biep
aprés-midi, par la minfstre do
Développementdurable, de P'En.
wirotinement et des Parcs, Eine

dan camphng de 47 emplace.
ents etd un réseat de sentiers
derandende pldestre dennant
WCCes d o lerritoire exception-
nel, surle Nane nord du massil
dhu mont Mégantie.

Gis NOUvEARE eguipéments
doivenl &tre fonctionnels ot
ouverts an publie pour Juin
2011, Cel nvestissement avagl
éd annoncé ¢ juln 2008 par
Line elle-mimne,

etpar ladég
Megantle-Comylon, Johanne
Gonthicr, qui oht procédt 4 ia
lch(“z.yJ'le!"RNCdehprcmlslc

Laminlstro du

& o
Eine Brauchamp, Ia députée de lupa:ﬂ!c Cormpten, Johenna Gontliier,
e\ e dFrmcur duPasc n:llan:{ 6u Mont-Mégantic, Plerre Gonlgt, ont eu
Ir 3 dover laprenidre polletée do teme

phais!
des travaux du nouvean camglng du secteer Francowfic,

Cos lrsvaux ndcessiteront wn
nvestissenent de 2.8mitkions §
impliguanttaconstruetion diun
pavilion drecucil ot de services,

Ascot Comner;
Tél. 1819, BZ [-47-6

60, chedin Droum L
cokshue~l:‘alun

_b!e o3t unique B mnsmue unc i
e, guulm de grang

de sysu‘:mes d'p

: fdentiels ez ngnco]es La m:s on dcicmrepnse est de répnndre
; fa MRC Ay, Ham Saln_ Frangol

l:cpnsc:s nnt resu | appus del mesurd SOUTIER AU TRAVALL AUTONOME, (SFA) .
de parle € Centre |6

2) de développement

1 par, dcs sewm-s-consds prafessmnn rls

LE 45 E 23 Juin Zois

e dientele

L4 phase de préparation, in-
cluant pkang, dovle, difrichage
ef audres travaux, a pout.dice
pris plus de teanps que prévi
Initiatenent.

On egtime que amdnage-
ment de ce notvean secteur du
prare créera uhe rnquunnnma

de 20009 jours-visites par o
nde, nortant & 70 620 joursvisi-
tes I'affluence totale annucte
du Pare nationad du Mom-Me-
Fantde.

aCe notvear dévelohpsinent
permellra aex randonnenrs ot
SUX ennpeurs do vivro une ok
irrience unigne, complimen-
laire & ee gui vst offort dans I
sedteur de I'Observatelre, dd)
bien connu pour ses activit
@astronoinke consacrée:
publics, a déctard ta mpnistee
Beauchainp,

Bénddiquo

BPourzapart, 1a dépuaéede Me.
pantie-Compion $%est dite hear
veuse qu'un el juvestissoren
puisee bdnéficiet anx altoyens
o1 gens dnifaires du camté de

UK INAeUNs prow:
rent Qudon est capable de
COWBRURF Presceupation civi-
renheméntale ¢t économique,
dans une récile porspective de
dvaloppement durables, a-totle
souligné.

Le prejet, Jovsgua complalé,

I dovrait géndror des retmnbtes

i centenal
I penean an

 dconomlques deviren 500 (00 §

anpuelement, pour ks mmici-
palités limlirophes du pare. ot
eréer sopt emplois saizonnlers,
La conférence deprossede b
grembdre pelletde do e nay-

§oguant le debut des travas a ce

Bewsurlarivedu ruigseandela
Montagne, toat prés du barvape
e o1 STotalown aisail
sciennement, dansun
entrolt enchattewr, & environ

> wne doiraing de kHomaires du
o ovillagede Val Razine, par e clhe.
UominFranceville,en g

Letla
nouvello route du mmpmv

Pontde renconkce

<l sagit mourd hai d'vie
Suape imporsante qub sera fra.
chie pour cos mouveatk: aména-
goments... Nous sommes igf an
potut de rencomtre de dedx row-
{es touristiques, 1e Cheinin des
Cantens etk nouvelle Rouledes
Sommets. Pour moile lourlsnie,
Jmime Ale répéter, conslitie un
Slémnent important pourledova-
Yapperent dcanomique do natre
rigion, Enfai, e dévaioppetnent
annoned anjourd Tt estindis.
sabled notre vitatisk LePare
a1 du Mont.Mégzamic rer
présenteun prodait dapped v
quepear e lerdpion, Jerakue
laconstancect ladotermin: 1
do Ja SEPAC dans ce dostiers, 2

i continud Mo Gonthier.

Parailleurz, laministes Ling
iTeauchamp & prefite de lacez-
101 PEUE ZRNORCCE 13 LI de
Iz premitra Jauencs des garcs

Ui €50 préviie
iz ion de cite iurage
an xentmet die mapt

g intepl loi"stcam .uml
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& 000 000 $ POUR APPUYER VOS PROJETS

Vous pouvez améliorer la qualité de vie dans votre commumnauté en présentant des
projets au fonds du Pacte raral. Ceuwr-ci doivent aller dans le sens du plan de
developpement de lewr municipalité ou du territoire du Haut-Saint-Frangois,

Principaux enjews 2010-2011 des municipalités !

Principaux enjeux du lerzitoire ;
* services de proximité; + développement résidentiel:
+ amélioration des infrastructures d'aceueil: * services de prozimité;
* aclivités réorotouristiques; * communication,
+ etipio], ete. .

Une liste des projefs aidés & ce jour est publide sur e site Internef :
www.mrchsf.com 4 la section « Le Pacte rural ».
Consultez Je site Internet pour prendre conraissance des modalités de dépdt et des plans de travail des

maricipalités, des zones et du territoire, swxquels les projets doivent se véférer, Les dépéts de projels se
font &1 octobre, puis en février et en mai ¢incliant les résolutiors mumicipales lorsgue nécessaire).

" Pour plus d'information contacter Jerry Espada, agent rural
_ Tél.: 818 560-8300, poste 2211  jespada.cld@hsige.ca
. '\\&:’-\C\t‘:;\\if\\“."‘_ﬂ“

Le CLD offre des services conseils et de f'aide financiére pour les projets de démarrage

ou d'expansion d'entreprise ainsi que les projets ayant une-mission sociale our de
développement focal ef territorial,

LE SOUTIEN NECESSAIRE POUR
L N REALISER VOS PROJETS
. “‘“"S“’”’j‘“““’“ D'ENTREPRISES OU COLLECTIFS

EBentre local de devaloppemaent du Haut-Saint-Frangois
Bl rue Lavrier. Fast Angiss (Quebae) JOB 1RO Tel: 580-8500 | cldhsi.oam

Le Refiet du canton de Lingwick

SePTemMBlE zoim



u mois. de jin

~ Sedért ahistotre dernier avait Heu
ct du patrimoine de Buyy ‘I yéunion annuelle du
Beery Sfistoricol and Henitage Society Chemin des Canlons au

Centre  comnmunaulaire
du Manége militaire de By et pour Poccasion, le CLI3 du
Haut-8t- Frangois langait officicllement Pétape de
Bury. Plusicurs présentations ont été dannées par des
spécialistes de I'histoire des Cantons de 1'Es ainsi
que sur le patrimoine construit en péndral, devant un
auditoire de plus d'une cemtaine de persermes de
partout en Estrie.

Pour cette journée trés spéciale, des membres de
la Saciété dhistoire ¢t du patrimeine de Bury om
organisé une visile pédestre d'une” dowzaine de
maisons patrimoniales ainsi quiwne visite portes
ouvertes de {"église 8t Paul's. Les participants au
four guidd ont beaucoup apprécié cetle visite el

. plusicurs ont commemé la beauté -bucclique du
viliage. -

Le choix des maisons patrimoniales de Fétape
Bury s’cst fadt de concert avee e CLD. Parmi los
critéres pour ce choix, il y avait Paspect original du
bdtiment  patrimonial, "état  do " bitiment,
Pemplacement sur le chemin et une permission
signée du propridtaire. Aussi, dit aux limites que ta
subvention ncus Imposait, il nous était impossible

" d'inclure toutes les maisons patrimoniales et wn

s choix difficife s’ imposa. Nous espérons powvoir ajouter
o S mposa. ] i jouler,
\1‘; &~ 0 4 dans le futur, plus de bitiments & notre élape.
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