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1. Rapport d’activité

1.1 Mot de la présidente

J'aimerais tout d’abord vous souhaiter la bienvenue a l'assemblée générale
annuelle du Centre local de développement (CLD) du Haut-Saint-Francois. Nous
allons vous présenter, ce soir, un bref rappel des principales activités réalisées en
2009 par notre équipe de développement local.

2009 a été I'année d'établissement de la nouvelle structure de fonctionnement de
notre CLD. Nous avons mis en place une formule qui rapproche le CLD des élus
locaux, dans une meilleure cohésion de toutes les forces vives sur le territoire.
Nous avons maintenant une direction générale commune pour le CLD et la
Municipalité régionale de comté (MRC) du Haut-Saint-Francois, en plus d'une
direction adjointe qui coordonne les activités sur le terrain. La premiére année de
cette nouvelle approche est concluante et nous pouvons affirmer que cette
nouvelle structure maximisera les résultats des énergies et des sommes d’argent
investi dans le développement local.

J'aimerais vous rappeler que nos services se divisent en deux grandes familles,
soit les services collectifs et les services aux entreprises.

Du coté des services collectifs, nous avons collaboré a de nombreux projets,
parfois comme promoteurs, parfois comme accompagnateur. Notons
principalement le Pacte rural, dont le CLD coordonne la gestion; le Chemin des
Cantons, une route touristique originale qui bénéficie autant aux touristes qu’aux
résidents de la MRC,; les projets du Volet Il du Programme de mise en valeur des
ressources forestiéres qui se sont réalisés dans plusieurs localités de notre MRC
et finalement, la rurbanisation qui vise le maintien et I'attraction de la population
du territoire.

Dans le second groupe, celui des services aux entreprises, il faut mentionner que
la situation économique en 2009 a été difficile et les répercussions de la crise
financiere internationale se sont aussi fait sentir dans notre MRC. La difficulté de
créer des emplois en grande quantité, par ['établissement de grandes
organisations, est de plus en plus difficile, et ce, partout dans les régions rurales
et semi-rurales.

Confirmant la tendance des derniéres années, notre service aux entreprises
accompagne de plus en plus de projets de travailleurs autonomes et de petites
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entreprises; ces dossiers demandent autant, sinon plus d’'implication de notre
part, mais permettent, a notre avis, de créer des emplois plus stables et moins
dépendants de la conjoncture économique.

Nous avons été impliqués en 2009 dans 128 projets, dont 30 ont été réalisés. Sur
ce nombre, les 2/3 étaient des projets de démarrage, ce qui démontre un
dynamisme de nos entrepreneurs qui est a souligner. Notons aussi que la grande
majorité des projets démarrés ont été dans le secteur des commerces et
services. Tout cela tout en améliorant la sécurité de notre portefeuille
d’investissement.

Notre réponse a cette tendance a été d'opérationnaliser notre stratégie de
diversification, maintenant étendue a I'ensemble de la MRC. Cela s’est traduit par
des projets tels que la prospection d’entreprises dans nos trois parcs thématiques
et la valorisation de la biomasse.

Tous ces projets, toutes ces actions ne sont possibles que par I'implication active
du personnel du CLD, dont jaimerais souligner le dévouement et le travail
acharné. Parfois a I'écoute, parfois aux premiéres lignes, ils ont tous pour mandat
de contribuer au développement de nos 14 municipalités et surtout de ceux qui
les habitent.

J'aimerais aussi remercier les membres du conseil d’administration, pour leur
excellent travail, leur esprit d’équipe et leur grande disponibilité.

L'année 2010 s’annonce fertile en défis, et, au CLD, nous sommes confiants et
persuadés du potentiel exceptionnel de notre grande région et de ceux qui

I’habitent.

Je vous souhaite une excellente soirée.
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1.2 Activités du conseil d’administration

Cette section résume les activités relatives a la vie associative de I'organisme

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Assemblée générale annuelle 2009

L'assemblée générale annuelle s’est tenue le 29 avril 2009, au Centre
communautaire de Bury. Plus de 50 personnes étaient présentes a cette
rencontre.

Réunions du conseil d’administration

Le conseil d’administration (C. A.) a tenu 11 séances régulieres, en plus
de tenir quatre conférences téléphoniques pour entériner des projets
d’affaires. Les rencontres du C. A. se déroulent le premier mercredi de
chague mois.

Nous tenons a remercier les membres sortants et actuels du conseil
d’administration pour leur disponibilité et leur implication active.

Relations de travalil

Nous avons renouvelé la convention collective du Centre local de
développement (CLD) du Haut Saint Francois durant I'année 2009. Le
comité patronal de négociation était formé de deux membres du C. A,, soit
monsieur Marc Latulippe et madame Gaétane Plamondon, en plus de la
direction adjointe du CLD. Nos partenaires du syndicat étaient
messieurs Rémi Vachon, Robert Myre et Jerry Espada.

Les négociations se sont bien déroulées et une nouvelle entente de
cing ans a été signée le 8 juin 2009.

Mise a jour 2010 du Plan d’action pour I’économie et I'emploi
(PALEE) 2007-2012

Le C. A. a approuvé lors de la séance du 2 décembre 2009, la mise a
jour 2010 du plan d’action couvrant la période allant de 2007 a 2012. Cette
mise a jour est disponible sur demande pour les membres et partenaires
du CLD.
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AGA 2010

Rappelons les principaux axes d’intervention de ce plan :

Axe | — Augmentation de la population et principalement des jeunes familles

-1 Rurbanisation Mettre en place et réaliser une politique de rurbanisation incluant
I'appui de développement de I'offre de loisirs (touristiques, culturels
et sportifs) ciblée sur les jeunes familles afin de favoriser leur
établissement

-2 Offre commerciale Consolider I'offre commerciale (commerces et services)

-3 Services collectifs Améliorer I'offre de service collectif a la population

Axe Il — Création d’emplois durables et offrant des conditions d’emploi attirantes

[I-1 [Créneaux industriels Appuyer le développement de créneaux industriels diversifiés et
durables, en mettant en place, notamment, des outils de
développement

[I-2 [Agroforestier Optimiser I'exploitation des secteurs agricoles et forestiers

II-3 |Entrepreneuriat Favoriser I'entrepreneuriat

lI-4 |Valeur ajoutée Accompagner les projets de développement vers la valeur ajoutée
et la gestion moderne des ressources

II-5 | Commerces et services [Accompagner les commerces et services dans leurs projets
(transfert, développement et diversification)

II-6 |Réinsertion Favoriser la réinsertion au marché du travail

Axe lll - Réduction du pourcentage de la population de 20 ans et plus ayant un niveau de

scolarité inférieur ala 9° année

| -1 | Formation scolaire

Favoriser la formation scolaire et professionnelle
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AGA 2010

1.3 Activités de développement, selon les axes d’intervention du PALEE

2007-2012

Nous vous présentons les principaux projets auxquels I'équipe du CLD a participé durant
I'année 2009. Pour une meilleure compréhension, nous les avons regroupés en fonction des
trois axes d’intervention du PALEE.

Axe | — Augmentation de la population et principalement des jeunes familles

1- Mettre en place et

réaliser une politique de

rurbanisation

incluant

I'appui au

développement de I'offre de loisirs (touristiques, culturels et sportifs) ciblée sur les
jeunes familles afin de favoriser leur établissement

Nom/regroupement Activités 2009 Notes Responsable
de projet
Portail régional Conception et réalisation d'un portail | Mise en ligne le LG
régional regroupant I'ensemble des |22 janvier 2010
informations susceptibles de
favoriser |'établissement Projet terminé
Offre résidentielle : | Promotion des possibilités offertes Participation du CLD LG
article 59 par l'article 59 terminée
Rencontres avec les propriétaires
(grandes surfaces)
Offre résidentielle : | Rencontres avec les promoteurs LG
promoteurs immobiliers pour valider notre
immobiliers analyse et susciter un maillage
débouchant sur une promotion
commune
Internet haute Permettre a 95 % des résidants et Support a la MRC,; DP et LG
vitesse industriels d'accéder a la haute 10 municipalités,
vitesse tarifs compeétitifs,
Collaboration avec la Municipalité technologie optimale
régionale de comté (MRC) du Réalisation du
Haut-Saint-Frangois dans ce projet | montage financier de
Consultations avec les municipalités | 2,9 M$, dont 1,5 M$
intéressées a titre d’'une des
Rédaction du devis et préparation de | premieres
I'appel d'offres bénéficiaires du
programme
Communautés
rurales branchées
Parc régional de la | Rédaction d'un plan directeur pour la | Dépo6t du plan en DP
riviere-au-Saumon |création de ce parc régional octobre 2010
Projet de gestion multiressource et
d'exploitation des produits forestiers
non ligneux (PENL)
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Rapport annuel 2009 AGA 2010
Québec Central Consultation des industriels Possibilité d'une RV
corridor vert concernés sur l'intérét pour utilisation récréative
I'utilisation du rail comme transport | entre Weedon et
Westbury
Chemin des Développement de l'offre culturelle JP
Cantons sur cette route touristique et
culturelle de plus en plus achalandée
Installation d'une signalisation
culturelle et touristique
Mise en valeur de [I'histoire militaire -
Bury (entente Tourisme Québec
(MTO))
Musée Historique |Musée Historique du Comté de Entente culturelle JP
du Comté de Compton/accompagnement dans les
Compton - démarches pour la réalisation d'une
expansion étude de faisabilité et de validation
de concept muséal et une étude de
caractérisation ethnologique
Route des sommets | Projet de halte a La Patrie DP
(développement) |Projet de prolongement vers le
mont Ham (par Weedon)

2- Consolider I'offre commerciale (commerces et services)

Nom/regroupement Description Notes Responsable
de projet
Village-relais de | Finaliser le dossier Participation du CLD JE
Weedon terminée
Interventions Voir 1.4 Services aux entreprises Equipe SAE

réguliéres des
services aux
entreprises (SAE)

3- Améliorer I'offre de service collectif a la population

Nom/regroupement
de projet

Activités 2009

Notes

Responsable

Transport collectif

(Cookshire - East Angus - Westbury
- Ascot Corner - Sherbrooke)
Fermeture de la premiére année
d’activité et transfert de la gestion a
la MRC

(Circuit 108 : Lingwick - Bury -
Cookshire - Birchton - Sherbrooke)
Mise en place du projet pilote

Participation du CLD
terminée

JE
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Internet haute Voir Axe | 1- DP etLG
vitesse avec une
couverture
maximale
Modulation des Inciter a mieux adapter les En partenariat avec la DP
programmes programmes gouvernementaux aux | Commission scolaire
réalités rurales des Hauts-Cantons
(CSHC), le Centre de
santé et des services
sociaux (CSSS) du
Haut-Saint-Francois
et le Centre local
d’emploi (CLE) d’'East
Angus; projet de
service de garde en
milieu scolaire
Entente culturelle | Circuit patrimonial de Bury (livret et JP
(volet PALEE) panneaux)
Réalisation d'un livret mettant en
valeur les artisans de Dudswell

Axe Il — Creéation d’emplois durables et offrant des conditions d’emploi attirantes

1- Appuyer le développement de créneaux industriels diversifiés et durables, en mettant
en place, notamment, des outils de développement

Nom/regroupement Activités 2009 Notes Responsable
de projet
Prospection pour |Elaboration et démarrage d'un projet | Début de la RV
les parcs industriels |visant a utiliser des ressources prospection en
thématiques spécialisées pour la prospection de |février 2010
(East Angus, Bury |ces parcs
et Scotstown)
Inventaire des Base de données et outil Web pour RV
espaces industriels | consultation
vacants
Québec Central Suivi du dossier avec le ministere | Potentiel pour le DP
Transport des Transports (MTQ) pour trongcon Westbury - RV
accélérer la mise a niveau des rails | Sherbrooke pour le BR
Validation de l'intérét des transport
industriels
Interventions Voir 1.4 Services aux entreprises SAE
réguliéres des
services aux
entreprises (SAE)
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2- Optimiser I'exploitation des secteurs agricoles et forestiers

Nom/regroupement Activités 2009 Notes Responsable
de projet
Stratégie de mise en | Voir activités ci-dessous de méme | Suivi du forum de RM
valeur de la forét du | que le dossier du Centre de tride | 2008
Haut-Saint-Francois |la biomasse Mise a jour 2009
Développement Etude du potentiel optimal et Rapport final RM
multiressource des |faisabilité attendu en
terres publiques — mars 2010
La Patrie
Produits extractibles | Premiere étude positive (2008) Validation du RM
des PFENL Seconde étude en 2009 potentiel a I'échelle
industrielle
Accompagnement : | Accompagnement et suivi de RM
projets divers du |divers projets en provenance du
Programme de mise | milieu
en valeur des Pour 2009 : huit projets, pour des
ressources du investissements totaux de
milieu forestier 376 233 $
(PMVRMF) - Volet Il
3- Favoriser I'entrepreneuriat
Nom/regroupement Activités 2009 Notes Responsable
de projet
Réseau Consolidation et soutien au plan En collaboration DP
d'entreprises d'action régional et négociation avec la Corporation
d'économie sociale |d’'une entente spécifique de développement
(REES) de I'Estrie | permettant, entre autres, communautaire
'embauche d’'une coordonnatrice | (CDC) du
Haut-Saint-Francois
Stratégie estrienne | Contribuer a I'établissement d'une | Participation du DP
de développement |stratégie en appui au plan d'action |CLD terminée
de I'entrepreneuriat |de la Conférence régionale des
élus (CRE) de I'Estrie
Développement de |Projet visant & promouvoir le Recherche de RV
I'entrepreneuriat et | démarrage d'entreprises par des partenaires
des services de entrepreneurs locaux
proximité
CAMO Comité employabilité BR
Education/Formation | Formations en entreprises pour
améliorer les compétences
générales de la main-d’ceuvre
Mise a jour du plan d'action et
révision du partenariat
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Regroupement des |Formation pour la releve — Estrie 2° cohorte en 2010 IT
intervenants pour le | Participation de quatre entreprises
transfert
d’entreprises (RITE)
— Reléve
Interventions Fonds jeune entreprise (JE), Fonds | Egalement, SAE

réguliéres des
services aux
entreprises (SAE)

local d’investissement (FLI),

FLI Releve et gestion de la mesure
Soutien au travail autonome (STA)
et voir 1,4 Services aux entreprises

collaboration a
certains projets du
Carrefour
jeunesse-emploi.
Ex. : Place aux
jeunes

4- Accompagner les projets de développement vers la valeur ajoutée et la gestion moderne

des ressources

Nom/regroupement Activités 2009 Notes Responsable
de projet
Centre de tri de la | Validation du concept, localisation |Liens possibles avec RM
biomasse ainsi qu'estimation des volumes les résultats des
nécessaires au fonctionnement études sur les
d'un tel projet extractibles
Etape suivante : valider l'intérét de
partenaires pour le démarrage
d'une coopérative
Centre d'innovation | Démarchage du projet aupres des |En attente du SAE

en transformation
alimentaire de
I'Estrie (CITAE)

instances politiques

Appui aux démarches a la CRE de
I'Estrie et au ministére de
I’Agriculture, des Pécheries et de
I'’Alimentation du Québec (MAPAQ)

promoteur

5- Accompagner les commerces et services dans leurs projets (transfert, développement et

diversification)

Nom/regroupement Activités 2009 Notes Responsable
de projet
Interventions Voir 1.4 Services aux entreprises Equipe SAE
régulieres du SAE
6- Favoriser laréinsertion au marché du travail
Nom/regroupement Activités 2009 Notes Responsable
de projet
Approche territoriale | Stratégie régionale de réduction de | Forum sur le DP

intégrée (ATI)

la pauvreté et de I'exclusion sociale

continuum des
services ciblés
comme priorité
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Axe lll - Réduction du pourcentage de la population de 20 ans et plus ayant un niveau de
scolarité inférieur a la 9% année

1- Favoriser la formation scolaire et professionnelle

Nom/regroupement Activités 2009 Notes Responsable
de projet
CAMO Voir Axe Il 3- BR

Education/Formation

Projets « hors-PALEE »

pour le dép6t du renouvellement de
I'entente culturelle triennale
(2010-2012)

Poursuite de la révision de la
politique culturelle

Nom/regroupement Activités 2009 Notes Responsable
de projet
Pacte rural En 2009, huit projets ont été Nomination de JE
déposés dans le cadre de ce Jerry Espada comme
programme, pour des finaliste aux Grands
investissements totaux de prix de la ruralité
324585 % Présentation de la
En plus de participations aux démarche du
initiatives suivantes : Haut-Saint-Francois a
Laboratoire rural avec Cite-école I'Organisation de
Etude de I'Université de coopération et de
Sherbrooke sur la mobilisation des | développement
communautés économiques (OCDE)
Aéroport de Participation a la Corporation de Transfert de ce DP
Sherbrooke développement de I’Aéroport de dossier a la MRC
Sherbrooke (CDAS) inc.
Entente culturelle |Constitution du nouveau dossier JP

Eléments de gestion -

activités régulieres

(GRH) et relations de travail

et a I'encadrement
des projets de
I'équipe
Renouvellement de la
convention collective
(2009-2014)

Nom/regroupement Activités 2009 Notes Responsable
de projet
Administration Communications Activités relatives a la JT
générale Gestion documentaire - accés a gestion générale, aux JT
I'information nouvelles lois sur
Gestion des ressources humaines |l'acceés a l'information BR et DP

Rapport d’activité
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Engagements Fonds de développement de I'offre | Accompagnement JP
touristique (FDOT) des promoteurs
Politique culturelle aupres d'autres JP
Fonds d'aide aux municipalités instances; mandats RV
monoindustrielles (FAMM) qui nous sont confiés
a titre d'intervenants
régionaux par des
partenaires externes
Gestion d'ententes | Pacte rural Activités JE
Entente culturelle — Villes et villages | d'encadrement et JP
d’art et de patrimoine (VVAP) gestion de la
Contrat de diversification et de participation des RV
développement pour le Fonds de intervenants; avis
soutien aux territoires en difficultés |« sectoriels »,
(FSTD) recommandations,
PMVRMF - Volet Il suivis financiers et RM
Entente STA renouvelée sur de rapports
nouvelles bases d'étapes/annuels
Reddition de comptes
Représentation/ | Corporation de développement Cette liste exclut les DP
comités communautaire (CDC) du représentations ou
Haut-Saint-Francois les comités
Carrefour jeunesse-emploi (CJE) du |directement associés RV
Haut-Saint-Frangois — a un projet particulier
entrepreneuriat
Table des CLD de I'Estrie BR
Réseau des entreprises d’économie DP
sociale (REES)
Chemin des Cantons (présidence) JP
Table des agents ruraux JE
Commission Régionale sur les RM
Ressources Naturelles et le
Territoire (CRRNT) de la CRE de
I'Estrie
Comité de développement du SAE
Haut-Saint-Francois
Vie associative Révision du membership Revoir la définition du DP et BR
membership ainsi
gue les conditions
associées
Rapport d’activité 11
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1.4 Services

aux entreprises

1.4.1 Mandats et responsabilités

Le CLD offre aussi de nhombreux services directs aux entreprises. Que ce soit
pour le démarrage, la croissance ou toute autre activité de développement,
nous offrons, aux promoteurs, différentes aides techniques et financieres.

1.4.2 Résultats de nos interventions

A)

B)

Modifications aux statistiques

Nous allons maintenant présenter les résultats des interventions faites
dans le secteur des services aux entreprises. Il est important de noter que
certains réajustements ont été apportés aux données de 2009, qui
peuvent rendre les comparaisons difficiles avec les années précédentes.
Cependant, ces modifications auront pour effet de mieux positionner les
effets de nos interventions.

Cette année deux modifications majeures sont a considérer.
Premiérement, les statistiques d’'investissement et d’emploi de projets en
cours ne seront plus prises en considération; elles seront ajoutées a nos
résultats seulement lorsque le projet sera démarré. La seconde, c’est que
nous avons décidé d’inscrire tous les projets sur lesquels notre aide est
requise, méme si ceux-ci ne voient pas le jour, ce qui augmente
grandement le nombre de projets « abandonnés », mais donne une
meilleure représentation des dossiers dans lesquels nous sommes
impliqués.

Accompagnements et suivis de projets d’affaires, gestion de fonds et
programmes ainsi que stratégie de diversification

L’équipe du service aux entreprises a été impliquée dans plusieurs projets
d’accompagnement, dont certains ne figurent pas dans les statistiques
d’intervention. En voici quelques-uns :

Fonds de soutien aux territoires en difficultés (FSTD)

Nous avons éteé tres impliqués dans le processus de renouvellement de
cette entente avec le ministére des Affaires municipales, des Régions et
de I'Occupation du territoire (MAMROT), tant au niveau des relations avec
le Ministere, qu’au niveau de la participation élargie des 14 municipalités
et de 'accompagnement des projets en cours et en développement.

Ce programme remplacant le Fonds de diversification industriel se traduira
par des investissements de 650 000 $ par le ministére, auquel s’ajoute
une contribution de 66 500 $ des municipalités, pour une enveloppe totale
de pres de 750 000 $. Ces sommes seront dédiées a des projets collectifs
de développement entrepreneurial, visant I'ensemble du territoire, en
particulier les municipalités dévitalisées de Lingwick, Newport et
Scotstown.

Rapport d’activité
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Dans le cadre du Fonds de diversification industrielle (devenu le FSTD),
nous avons démarré cing projets pour une injection de 214 000 $.
Mentionnons le projet de prospection des parcs industriels thématiques,
celui d’'inventaire des espaces industriels vacants de méme que les plans
directeurs du Parc bioalimentaire de I'Estrie a East Angus et du Parc
environnemental de Bury. Trois autres projets sont en attente des
décisions de suivi des promoteurs.

Dans le cadre de la mise en place de ce nouveau programme, le CLD a
mis sur pied un comité de diversification qui sera chargé de recommander
le plan de diversification et les projets en découlant au Conseil de la MRC.

Dossier Shermag-Bermex

A lautomne 2009, la compagnie québécoise Bermex a fait I'acquisition
des actifs de la compagnie Shermag, dont trois usines, actuellement
inactives, sont sur notre territoire, soit celles de Cookshire-Eaton,
Dudswell et Scotstown. Dés I'annonce de cette transaction, le CLD a été
au cceur d’'un groupe de travail visant a promouvoir le Haut-Saint-Francgois
aupres des nouveaux propriétaires, pour tenter de les convaincre de
rouvrir le plus rapidement possible les usines de notre MRC.

Bien qu’aucune décision officielle n’'ait encore été annoncée, nous
estimons nos chances excellentes d’avoir contribué a redémarrer au
moins une des trois usines visées. Nous tenons a souligner dans ce
dossier la grande patrticipation du Centre local d’emploi d’East Angus et du
ministere du Développement économique, de [lInnovation et de
I'Exportation (MDEIE).

Transfert des fonds de la SOLIDE

La Société locale d'investissement dans le développement de I'emploi
(SOLIDE) est un fonds de développement local, financé par une
contribution du milieu et par la participation du Fonds de solidarité FTQ.
La gestion de ce fonds était a l'origine confiée a la MRC et fonctionnait de
fagon indépendante de notre FLI, méme si les deux fonds étaient associés
dans de nombreux projets.

Dans le cadre d’'une révision en profondeur de ce fonds, SOLIDEQ), filiale
du Fonds de solidarité FTQ, a proposé un transfert de ces fonds dans un
nouveau vehicule, le Fonds local de solidarit¢é (FLS). Une des
modifications importantes est que la gestion de ce fonds sera dorénavant
confiée au CLD et sera principalement disponible pour supporter des
investissements recevables dans le cadre du FLI.

Le transfert de la SOLIDE permettra aussi l'accés a une somme
supplémentaire de 500 000 $ qui s’ajouteront aux fonds actuels pour en
faire une enveloppe potentielle de 1000 000 $. Des acceptations de
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C)

principes ont été faites par le C. A. du CLD, de méme que par le Conselil
de la MRC. Le transfert administratif est donc en cours et devrait se
terminer a I'été 2010.

Comité de développement du Haut-Saint-Francois

Notre CLD a aussi participé trés activement a ce comité qui fait office de
« guichet unique » pour les promoteurs de projets majeurs. Plusieurs
dossiers industriels ont fait I'objet des travaux de ce comité, dont ceux de
Shermag (Bermex), Ecocentre Val-Bio, Omnimed.com et Bois Le Roux.

Accompagnement de projets d’entreprises

En 2009, I'équipe du CLD a accompagné 30 projets d’entreprises réalisés,
participant a des investissements de 3 472 000 $ dans notre MRC. Ces
projets ont contribué a créer ou maintenir 74 emplois. Nous pouvons
constater un niveau semblable de projets qu’en 2008 (30), ce qui confirme
une tendance a la baisse par rapport aux années 2005 a 2007, ou nous
intervenions annuellement dans une quarantaine de réalisations.

Quant aux baisses relatives en termes de montants investis et d’emplois,
rappelons que la modification du mode de calcul de ces statistiques et le
cycle économique défavorable expliquent, en majeure partie, les
différences dans les résultats présentes.

La grande majorité des projets se situe dans le secteur commerce et
service (76 %), avec d'autres interventions dans le secteur industriel
(14 %) et dans le secteur bioalimentaire (11 %). Nous avons aussi terminé
I'année avec 23 projets a I'étude, dont certains devraient se concrétiser en
2010. Ces projets pourraient éventuellement générer des investissements
de l'ordre de 14 569 553 $. Ces projets se sont mis en place dans 11 des
14 municipalités de la MRC.

La forte proportion des projets de travailleurs autonomes se maintient
avec 19 projets de ce type. Notons que, méme si les retombées sont
moins spectaculaires au démarrage, le soutien aux projets de petites
entreprises nécessite un accompagnement plus personnalisé et, lorsque
le démarrage se fait avec succes, génére des emplois moins dépendants
de la conjoncture économique globale.
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Projets d’'entreprises realisés
Investissements et création d'emplois
de 2005 a 2009

Projets réalisés 2005 2006 2007 2008 2009
Investissements (Million $) 5,456 $ 15,234 $ 30,826 $ 10,571 $ 3,657 $
Nombre de projets réalisés 56 411 40 30 30
Emplois créés et sauvegardés 393 321 332 212 77

Investissements et emplois pour projets réalisés

2005 - 2009
35 450
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Projets d'entreprises réalisés
par secteur d'activité et type de projet - 2009
Secteur Type de projet Emplois
d'activité Pré-démarrage Démarrage  Expansion  Acquisition Consolidation | TOTAL | Créés Sauvegardés| Investissements
Bioalimentaire 1 1 1 0 0 3 2 2 63 228 $|
Commerce et service 0 17 0 5 1 23 26 44 3555023 $
Forét 0 0 0 0 0 0 0%
Industrie 2 2 0 0 0 3 38940 $
Tourisme et culture 0 0 0 0 0 0 0%
Totaux : 3 20 1 5 1 30 31 46 3657191 %
Investissements totaux générés par
secteur d'activité - 2009
Tourisme et
. culture
Industrie 0,0% Bioalimentaire
1% 19%
Forét
0,0%
Commerce et
service
97,2%
Rapport d’activité 16



Rapport annuel 2009

AGA 2010

Emplois créés et sauvegardés par secteur
d'activité - 2009

Tourisme et
Industrie culture - )
3.9% Bioalimentaire
0,
,9% \ 0,0/0/ 5.2%

Forét
0,0%

Commerce et
service
90,9%

Projets d'entreprises réalisés par secteur
d'activité - 2009

Tourisme et
. culture
Industrie 0%

13%

Bioalimentaire
10%

Forét
0%

Commerce et
service
7%
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Projets d'entreprises a l'étude
par secteur d'activité et type de projet - 2009

Secteur Type de projet
d'activite Démarrage  Expansion Acquisition Consolidation | TOTAL Investissements*
Bioalimentaire 1 2 0 3 0%
Commerce et service 10 740 000 $
Forét 0 0 0 0 0%
Tourisme et culture 1 0 0 1 2 0%
Totaux : 7 5 7 3 22 14 384 553 $

* Noter que seulement les montants connus de ces investissements futurs sont comptabilisés

Projets d'entreprises réalisés et a I'étude par municipalité

2009
Projets REALISES Projets A | 'ETUDE
Municipalité Nombre Investissements Emploist Nombre Investissements 2

Ascot Corner 5 140150 $ 7 2 220500 $
Bury 2 45700 $ 3 1 12 000 000 $
Chartierville 1 100000 $
Cookshire-Eaton 5 1372490% 33 6
Dudswell 5 308868 $ 5 568 228 $
East Angus 4 278000 % 1030825 %
Hampden
La Patrie
Lingwick 2 475000% 6
MRC
Newport 1 16428 % 2
Saint-Isidore-de-Clifton 2 15000 $
Scotstown 42600 $ 2
Weedon 3 805455 % 9 3 550 000 $
Westbury 1 725008 1 1

Totaux 30 3657191 % 77 22 14 384 553 $

L Emplois créés et sauvegardés
2 Noter que seulement les montants connus des investissements sont comptabilisés
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Types de projets d'entreprises par secteur d'activité et par municipalité - 2009

Rédisés Aléude Aide aux opérations Abandonnés TotaLx secteurs

Moopete 128 828 28 RB28F O EBRE z8Rss |zl is:
Ascot Carner 1 4 2 1 1 1 4 6 - -
Buy 1 1 1 1 1 2 - 1
Chartienville 1 2 1 - 3 -1
Cookshire-Eaton 2 3 4 1 1 2 3 131 6 7 20 7
Dudswell 4 1 11 1 1 1 2 7 -
East Angus 4 2 2 1 1 1 9 4 16 - -
Hampden - - - -
La Patrie 1 2 11 21 11
Lingwick 2 2 1 - 41 -
Newport 1 1 -1 -1
Saint-Isidore-de-Clifton 1 1 2 1 1 -2 - 2
Scotstown 1 1 1 1 11 - 2
Weedon 3 11 1 3 1 1 7 - 2
Westbury 1 1 1 11 1 3 1 -
MRC HSF 5 1 - 5 - -
Totaux secteursitype 4 23 0 3 0 7 10 2 3 O 3 4 0 0 2 9 41 5 11 1 23 718 7 17

Totaux /types 30 2 9 67 128

Légende : Ind: Industrie C-S: Commerce et service Tou: Tourisme et culture  Bio: Bicalimentaire  For : Forét
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Projets d'entreprises réalisés par municipalité
Municipalité Nom de I'entreprise Secteur

Ascot Corner 3Di Commerce et service
Finition de béton Simon Laroche inc. Commerce et service
Les Mets de Saisons Commerce et service
The Boss Radio Commerce et service
Ebénisterie du Bois Noble Industrie

Bury Gourmandise de Bury Bioalimentaire
Piscine Concept A.L. Commerce et service

Chartierville 9190-1041 Québec inc. (Bateaux Chartierville) Commerce et service

Cookshire-eaton

Etienne Bolduc (luthier)

Mécanique spécialisée - transmission
Omnimed.com

Fabrication de remorque hybride
Monsieur Limon

Commerce et service
Commerce et service
Commerce et service
Industrie
Industrie

Dudswell Chez Véro - salon de coiffure Commerce et service
Ferme Criadorable Commerce et service
Joanne Gardner - consultante Commerce et service
Paquette Moto Commerce et service
Ecocentre industriel Val Bio Industrie
East Angus Ascenseur de I'Estrie Commerce et service
Geneviéve Patoine, création et design graphiqgue |Commerce et service
Quatre Cent Treize Communications Commerce et service
Turcotte Paquette, notaires Commerce et service
Lingwick Magasin général Morin Commerce et service
Pieces d'auto usagées de I'Estrie Commerce et service
Newport La Ferme aux Champétreries Bioalimentaire
Scotstown Plantules des Cantons Bioalimentaire
Weedon Ecole de machinerie lourde de I'Estrie Commerce et service
Epandages spécialisés DG Commerce et service
Garage J.N. Denis Commerce et service
Westbury Service mobile Yannick Bernier Commerce et service

1.4.3 Résultats

de I'intervention

Nombre de projets d'entreprises réalisés :

des Fonds

programmes d’aide

30

d’investissement

et

L’ensemble des fonds gérés par le CLD a représenté en 2009 des investissements
directs de 326 960 $, excluant STA.

C’est définitivement le Fonds jeune entreprise (JE) qui a présenté la plus forte
croissance en 2009, ce qui illustre bien I'importance de I'implication du CLD dans le
démarrage d’entreprise et I'entrepreneurship. Le Fonds JE a été mis a contribution
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dans 16 projets (vs cing en 2008), pour un investissement total du CLD de 80 910 $
(vs 13900 $ en 2008). Ces projets ont généré des retombées de 1998 948 $ et
contribué a créer et maintenir 31 emplois.

L’année 2009 a aussi vu la réalisation d’'un nouveau fonds, le Fonds émergence
(FE) qui vise a appuyer le développement d’idées en amont du projet d’affaires, ou
encore d'études de « préfaisabilité » permettant de valider certains concepts. Le
Fonds FE a supporté quatre projets, pour un montant de 12 950 $. De ceux-ci, un
s’est finalement réalisé et un autre devrait voir son développement se concrétiser en
2010.

Dans le cadre du fonds de la Fondation canadienne des jeunes entrepreneurs
(FCJE), dont le CLD est le répondant local, nous avons accompagné deux projets,
comme en 2008.

Le CLD est aussi le gestionnaire du Fonds local d’investissement (FLI), fonds qui
sont confiés au milieu par le MDEIE. A noter que, depuis 2009, les régles
d’attribution de ce fonds excluent maintenant les projets de redressement ou de
sauvetage, ce qui a diminué les investissements annuels, mais beaucoup amélioré
les rendements de ce fonds. D’ailleurs, aucune demande de radiation de mauvaises
créances n'a été effectuée pour I'année 2009. Nous avons investi, en 2009, la
somme de 145000 $ dans cing projets générant des investissements totaux de
1346 343 $ et ayant créé ou sauvegardé 35 emplois. Ajoutons aussi un projet de
reléve supporté par le FLI, soit celui du Magasin genéral Morin de Lingwick.

Dans le cadre de la gestion de la mesure de Soutien au travail autonome (STA),
nous avons accompagné 19 projets qui ont généré des investissements totaux de
1 033 013 $. Ceux-ci ont été accompagnés d’'un montant approximatif de 310 000 $,
versé par le Centre local d’emploi (CLE) du Haut-Saint-Frangois aux promoteurs, en
soutien a leur démarrage d’entreprise. Ceci représente une augmentation de 10 %
des investissements dans le cadre de ce programme géré par le CLD pour le CLE.

Pour I'année 2009, nous n'avons recu qu’un seul projet, dans le cadre du Fonds
pour les entreprises de I’économie sociale (FEES), soit celui de la Ferme aux
Champétreries. Ce secteur économique est encore peu développé sur notre territoire
et nous espérons que notre implication dans le cadre du projet régional Réseau
d'entreprises d'économie sociale de I'Estrie (en collaboration avec la Corporation de
développement communautaire (CDC)) permettra une expansion de ce type
d’activité économique.
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Finalement, un projet de notre région a été accepté dans le programme
FIER-Soutien auquel participe notre MRC. Il s’agit de I'entreprise Omnimed.com de
Cookshire-Eaton.

Pour I'ensemble des fonds ci-dessus mentionnés, les projets sont en premier lieu
soumis au comité d’approbation des projets (CAP), composé de représentants
bénévoles du milieu. Apres analyse des projets soumis, ils font des
recommandations au C. A. du CLD. Nous aimerions présenter les membres de ce
comité et les remercier sincerement de leur participation et de leur dévouement :

Alain Berrouard Aqua Seaulutions enr. Jeune industrie
Dany Leclerc Dany Leclerc CGA inc. Commerces et services
Marc Beaubien Aménagement forestier et agricole Forét

des Appalaches inc.
Louise Meunier Les Etincelles de Bonheur de la MRC Communautaire
du Haut-Saint-Francois

André Girard Ferme André Girard et Fils inc. Bioalimentaire

Gilles Denis IGA Cookshire Commerces et services
Michel Tétreault Représentant Desjardins Institutions financiéres
Nil Lévesque La Vallée Heureuse du Mont-Elan Tourisme et culture
Genevieve Coté La Ferme aux Champétreries Economie sociale

Nous terminerons avec deux fonds qui ne sont pas inscrits a nos budgets, mais pour
lesquels nous jouons un réle important d’accompagnement et/ou de promotion.

Dans le premier, le Fonds d’aide aux municipalités monoindustrielles (FAMM), deux
projets ont été présentés. Dans le premier cas, les promoteurs ont finalement refusée
'aide offerte et, dans le second, nous sommes en attente d'une réponse. Deux
autres dossiers sont actuellement a I'étude pour ce fonds provenant du MDEIE.

Voici donc un sommaire des investissements directs effectués par le CLD dans le
cadre de ses activités :

Fonds propres du CLD (JE-FE-FEES) 212 000 $
FLI 145000 $
STA (en collaboration avec le CLE) 310000 %
TOTAL : 667 000 $
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Fonds local d'investissement (FLI)
Investissements Emplois
Entreprises o SAUVE-
FLI ($) TOTAL ($) | CREES GARDES
9190-1041 Québec inc. (Bateaux Chartierville) 25 000 100 000 2 0
Ferme Criadorable 15 000 116 843 1 0
Les Mets de Saisons 25 000 29 500 2 0
Omnimed.com 80 000 1100 000 0 30
Total : 145 000 $ 1346 343 % 5 30

Fonds de la Fondation canadienne des jeunes entrepreneurs (FCJE)

Investissements Emplois
Entreprises FCJE ($) TOTAL ($) CREES é:;’g;
Etienne Bolduc (luthier) 6 000 10 050 1 0
Magasin général Morin 15000 200 000 0 3
Total : 21 000 $ 210050 $ 1 3
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Soutien au travail autonome (STA)

Investissements| Emplois
Projets réalisés ..
TOTAL CREES
3Di 24500% 1
Ascenseur de I'Estrie 67 000 % 1
Chez Véro - salon de coiffure 4275 3% 1
Ebénisterie du Bois Noble 17000$ 1
Ecole de machinerie lourde de I'Estrie 295455 % 2
Ferme Criadorable 116843 % 1
Finition de béton Simon Laroche inc. 15650 % 1
Genevieve Patoine, création et design graphique 6000 % 1
Joanne Gardner - consultante 3250% 1
Les Mets de Saisons 29500% 2
Mécanique spécialisée - transmission 248500 % 1
Monsieur Limon 120403% 1
Paquette Moto 176500 % 1
Pieces d'auto usagées de I'Estrie 275000 % 3
Piscine Concept A.L. 41500 % 1
Total : 1333013 % 19
Fonds jeune entreprise (JE)
Investissements Emplois
Entreprises o SAUVE-
JE (9) TOTAL (%) CREES GARDES
Ecole de machinerie lourde de IEstrie 10 000 295 455 2 0
Epandages spécialisés DG 10 000 170 000 1 0
Etienne Bolduc (luthier) 1 000 10 050 1 0
Ferme Criadorable 9 000 116 843 1 0
Garage J.N. Denis 5000 340 000 0 6
Magasin général Morin 10 000 200 000 0 3
Paguette Moto 2 500 176 500 1 0
Pieces d'auto usagées de I'Estrie 5 000 275 000 3 0
Piscine Concept A.L. 4 150 41 500 1 2
Plantules des Cantons 4 260 42 600 2 0
Quatre Cent Treize Communications 2 000 20 000 2 0
The Boss Radio 3 000 53 500 2 0
Service Mobile Yanick Bernier 5 000 72 500 1 0
Turcotte Paquette, notaires 10 000 185 000 1 2
Total : 80910 % 1998 948 $ 18 13
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Fonds émergence (FE)

Notez que le Fonds émergence finance des prédémarrages et que, par conséquent, les emplois

Investissements Emplois

Entreprises i L SAUVE-

FE ($) TOTAL ($) CREES GARDES
Ecocentre industriel Val Bio 4 000 8 000 1 0
Fabrication de remorque hybride 950 1900 0 0
Gourmandise de Bury 4 000 4 200 0 0
La Ferme aux Champétreries 4 000 16 428 0 2
Total : 12 950 $ 30528 $ 1 2

ne sont pas encore considérés comme créés ou sauvegardés.

Fonds pour les entreprises de I'économie sociale (FEES)

Investissements Emplois
Entreprises FEES (9) TOTAL($) | CREES g::gEEé
La Ferme aux Champétreries 8 000 16 428 2
Total : 8 000 $ 16 428 $ 2
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2. Rapport administratif
2.1 Membres 2009

Organisme/municipalité/entreprise Secteur Représentante ou représentant

COOPTES-REGULIERS

Bioalimentaire

» Agua Seaulutions enr. Alain Berrouard
» Aux Mille et une saisons inc. Diane Larivée
» Caitya du Caprice Caprin Marypascal Beauregard
» Entreprises Serricoles Bo-Jardins enr. Alain Rodrigue
» Ferme André Girard et Fils inc. André Girard
» Ferme Au Pré Bleu Olivier Simard
» Ferme Jacques Gobeil Jacques Gobeil
» Ferme La Paysanne S.E.N.C. Yvon Bégin
» Fromagerie Du Matin Christian Béland
» Fromagerie P'tit Plaisir Gaétan Grenier
» J. Omer Dionne inc. Pierre Dionne
» La Ferme aux Champétreries Geneviéve Coté
» La Framboisiére de I'Estrie 2005 SENC Sylvain Francoeur
» Les Jardins de Victoria Bibiane Leclerc
» Les Serres Fontainebleau Yvan Forget
» Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de

I'Alimentation du Québec (MAPAQ) Patrick Chalifour
» Ministére des Affaires municipales, des Régions et

de I'Occupation du territoire Pierre Poulin
» Municipalité de La Patrie Jacques Blais
» Plantules des Cantons Martin Lapierre
» Société coopérative agricole de Weedon Rock Matrtel
» Société d'Agriculture du Comté de Compton Manon Corbeil
» Société d'Agri-Gestion Delapointe Praxéde Lapointe
» Syndicat des producteurs de bois de I'Estrie André Roy
» UPA secteur de La Patrie Claude Morin
» UPA secteur de Weedon Lyne Rousseau
» UPA secteur Sawyerville Yvon Bégin
» Ville d’East Angus Robert G. Roy
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Commerces et services

413 communications

Aqua Seaulutions enr.

Ascenseurs de 'Estrie

Association coopérative Agricole de La Patrie
Auberge Aux Toits Rouges

Auberge Le Brest

Balances M. Dodier inc.

Bateaux Chartierville

Briand entretien général inc.

Caisse populaire Desjardins de East Angus
Caisse populaire Desjardins de la Saint-Francois
Caisse populaire Desjardins des Hauts-Boisés
Caitya du Caprice Caprin

Camping Beau-Solell

Camping Parc Canoé

Carrefour jeunesse-emploi du Haut-Saint-Francois
Centre de la Petite Enfance Fafouin

Centre de la Petite Enfance Poil de Peluche
Centre de rénovation East Angus inc.

Centre local d'emploi

Chambre de commerce de la région de Weedon
Chambre de commerce du Haut-Saint-Fragois
CPE Le Ballon Rouge

Croisiére et Marina Bishop

Erabliére Sanders SENC

Etienne Bolduc, luthier

Ferme Au Pré Bleu

Ferme Criadorable

Ferme du Lac d'Argent SENC

Ferme Erabliére Luc Bolduc

Ferme Jacques Gobeil

Garage J. N. Denis inc.

Garage Sylvain Roy

Gérard Désilets inc. (Epicerie Scotstown)
Gestion Chantal Laflamme

Gestion Paulo Dumas enr.

Graviere Bouchard inc.

Grondin, Guilbeault, notaires

Groupe Epiciers Angus inc.

Yanick Brouillard
Alain Berrouard
Pascal Lafond
Daniel Carrier
Sylvie Campeau
Stéphane Dugal
Marc Dodier
Antoine Bélanger
Jean-Pierre Briand
Johanne Rock
Claudette Mercier
Michel Nadeau
Marypascal Beauregard
Lucie Fontaine
Bernard Coulombe
Sylvain Lessard
Julie Pehlemann
Gisele Bourque
Gilles Doyon
Lynda Guillette
Sylvain St-Jacques
Guy Boulanger
Marcel Blais

Yvon Valliere
Louise Nadeau
Etienne Bolduc
Olivier Simard
Nancy Bouchard
Murielle Carette Rodrigue
Luc Bolduc
Jacques Gobeil
Patrick Champoux
Sylvain Roy

Jean Désilets
Chantal Laflamme
Paulo Dumas
Micheline Bouchard
Patrick Guilbeault
René Couture
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Guérin, Morin CA inc.

Heldi Paquette, notaire

Hétel Sawyerville

Impressions Haut-Saint-Francgois
Journal Le Haut-Saint-Francois

La Poterie de Dudswell

Le Patriote

Le Reflet de la Riviere

Les Armoires Madore inc.

Les Artisans de Lingwick

Les Distributions A. & R. Payeur inc.
Les Epandages Spécialisés DG
Magasin général Morin

Mets de Saisons

Mimi Moteurs enr.

Municipalité de Dudswell
Municipalité de Newport
Omnimed.com

Optoplus East Angus

Paguette moto

Pieces d’autos usagées de I'Estrie
Pieces d'Autos Angus

Piscine Concept A. L.

Poney Club Petit Trot enr.

Raymond Chabot Grant Thornton
Regroupement des Caisses populaires
du Haut-Saint-Francois

Restaurant de I'Aéroport

S.A.l. Service d'aide Industriel
Service de Soudure St-Jacques
Service mobile Y. Bernier

Société coopérative agricole de Weedon
Société d'aide au développement de la collectivité
(SADC) du Haut-Saint-Francois
Solutek inc.

Sophie Fleury Zoothérapeute

Tardif Diesel inc.

The Boss Radio

Ville d’East Angus

Jacques Morin
Heidi Paquette
Carole Vincelette
Roger Moreau
Pierre Hébert
Carole Bouthillette
Emilie Charest
Louis Roberge
Claude Madore
Mariette Bénard
Louida Payeur
David Gauthier
Véronique Ferland
Josée Houle
Michel C6té
Claude Corriveau
Thérese Ménard-Théroux
Xavier Boilard
Lucie Turcotte
Richard Paquette
Jonathan Cotnoir Raymond
Isabelle Blais
André Lafond
Sandra Dyke
Karine Blais

Johanne Rock
Francis Gauvin
Jean-Luc Gravel
Sylvain St-Jacques
Yanick Bernier
Rock Martel

Danielle Simard
Martin Lalancette
Sophie Fleury
Gaétane Plamondon
Martin Bossé
Robert G. Roy
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Weedon Automobile (1977) inc.
Weimax

Communautaire

Aide Domestique du Haut-Saint-Frangois
Camping Beau-Soleil

Canton de Westbury

Carrefour jeunesse-emploi du Haut-Saint-Frangois
Centre communautaire de Weedon inc.

Centre d'Action Bénévole du Haut-Saint-Francgois
Cochon SouRiant (Le), théatre ambulant
Corporation de Développement Communautaire
(CDC) du Haut-Saint-Francois

Députée de Compton-Stanstead (France Bonsant)
Journal Le Haut-Saint-Francgois

La Méridienne

La Passerelle

Les Cuisines collectives du Haut-Saint-Frangois
Les Etincelles de Bonheur de la MRC du
Haut-Saint-Francois

Mimi Moteurs enr.

Paroisse Saint-Louis-de-France

Société d'Histoire et du Patrimoine de Bury
Transport du Bonheur

Virage Santé mentale

Coopératif

Aménagement forestier coopératif de Wolfe
Association coopérative Agricole de La Patrie
Caisse populaire Desjardins des Hauts-Boisés
Caisse populaire Desjardins Saint-Adolphe

de Dudswell

COOP habitation la Rive-Sud

Les Artisans de Lingwick

Société coopérative agricole de Weedon

Gaston Dumas
Eric Laventure

Colette Lamy
Lucie Fontaine
Kenneth Coates
Sylvain Lessard
Manon Fontaine
France Lebrun
Martine Fordin

Jean-Francois Létourneau
France Bonsant

Pierre Hébert

Sylvie Lupien

Sylvie Lupien

Céline Daumais Kenyon

Louise Meunier
Michel Cété
Marc Poulin
Guy Renaud
Anne Skelling
Pauline Beaudry

Martin Larrivée
Daniel Carrier
Michel Nadeau

Luc Cadieux
Thérése Thibodeau
Mariette Bénard
Rock Martel

Rapport administratif

29



Rapport annuel 2009

AGA 2010

Y

YV VYV VY VVY Y

A\ 4

YV V VYV Y

Y V

VVVVYVYVYYYVYVYY

Forét

Agence de mise en valeur de la forét privée
Aménagement forestier coopératif de Wolfe
Ameénagement forestier et agricole des
Appalaches inc.

Aménagement forestier et agricole des
Sommets inc.

Domaine Sévigny

Ferme André Girard et Fils inc.

Ferme Erabliére Luc Bolduc

Ferme La Généreuse

Julien Castonguay

Les Distributions A. & R. Payeur inc.

Mimi Moteurs enr.

Ministére des Affaires municipales, des Régions et
de I'Occupation du territoire

Ministére des Ressources naturelles et de la
Faune

Municipalité de Weedon

Société d'Agri-Gestion Delapointe

Syndicat des producteurs de bois de I'Estrie
UPA secteur de Weedon

UPA secteur La Patrie

Formation

Café des réves

Centre d'éducation des adultes de la Commission
scolaire des Hauts-Cantons
Commission scolaire des Hauts-Cantons
Domaine Sévigny

Ecole de machinerie lourde

Ferme La Généreuse

Industries Plastipak inc.

Julien Castonguay

Le Cochon SouRiant, théatre ambulant
Municipalité d'Ascot Corner

Patrie Sauvage S.E.N.C.

Poney Club Petit Trot enr.

Lise Beauséjour
Martin Larrivée

Marc Beaubien

Yvon Desrosiers
Réal Sévigny
André Girard

Luc Bolduc
Francine Lemay
Julien Castonguay
Louida Payeur
Michel Coté

Pierre Poulin

Marie-Claude Lambert
Jean-Claude Dumas
Praxéde Lapointe
André Roy

Lyne Rousseau
Claude Morin

Julie Chagnon

Christian Gauthier
Marjolaine Y. Roberge
Réal Sévigny
Claude Paiement
Francine Lemay
Yves Gosselin
Julien Castonguay
Martine Fordin
Normand Galarneau
Lucie Levasseur
Sandra Dyke
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» Sophie Fleury Zoothérapeute
» Virage Santé mentale
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Industrie manufacturiére

3 A Moulinage

A. & M. International

Aqua Seaulutions enr.

Balances M. Dodier inc.

Blanchette et Blanchette inc.

Cascades East Angus

Cascades Groupe Carton Plat — East Angus
Centre de la Petite Enfance Saute-Crapaud
Chambre de commerce de la région de Weedon
Chambre de commerce du Haut-Saint-Francois
CuisiAscot

Députée de Mégantic-Compton
Développement économique Canada
Ecocentre Val-Bio

Emballages Hood

Ferme André Girard et Fils inc.

GPM Ripe inc.

Hydro-Wick Industries

Impressions Haut-Saint-Frangois

Industries Plastipak inc.

Julien Castonguay

Les Armoires Madore inc.

Les Communications Jn-Pierre Patry

Les Distributions A. & R. Payeur inc.

Les Industries Nigan inc.

Ministére des Affaires municipales, des Régions
et de I'Occupation du territoire

Ministére du Développement économique,
de I'lnnovation et de I'Exportation (MDEIE)
Municipalité de Saint-Isidore-de-Clifton
Municipalité de Weedon

Service de Soudure St-Jacques

Therriault — remorque hybride

Ville de Cookshire-Eaton

Ville de Scotstown

Sophie Fleury
Pauline Beaudry

Richard Mercier
Yvan Lapointe
Alain Berrouard
Marc Dodier
Renaud Bergeron
Gérald Mawn
Ghislain Lévesque
Lucie Roussy
Sylvain St-Jacques
Guy Boulanger
Sébastien Coté
Johanne Gonthier
Marie-Andrée Katia Bertrand
Gabrielle Fontaine
Johanne Cormier
André Girard
Martin Lajeunesse
David Grey

Roger Moreau
Yves Gosselin
Julien Castonguay

Claude Madore
Jean-Pierre Patry
Louida Payeur
Martial Maurice

Pierre Poulin

Francois Biron
André Perron
Jean-Claude Dumas
Sylvain St-Jacques
Pierre-Nil Therriault
Ghislain Chauveau
Barbara Szots
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Santé et services sociaux

Aide Domestique du Haut-Saint-Francois
Centre de santé et de services sociaux
(CSSS) du Haut-Saint-Francois
Municipalité de Weedon

Paroisse Saint-Louis-de-France

Sophie Fleury Zoothérapeute

Transport du Bonheur

Virage Santé mentale

Tourisme et culture

Amis du Patrimoine de Saint-Venant-de-Paquette
Antiquités « La Neuve-France »

Aspergeraie de Weedon

Association québécoise des pélerins et des amis
du Chemin de Saint-Jacques

Association régionale Club Quad Estrie
Association touristique et culturelle de Dudswell
ASTROLab du Parc national du Mont-Mégantic
Atelier d'Art Le Témiscoutin

Atelier de Verre Fros

Auberge Aux Toits Rouges

Auberge La Charmille Bougies, Bouffe et Bisous
Auberge Le Brest

Auberge I'Orchidée

Aux Berges de I'’Aurore

Aux Berges des Etoiles

Aux Douceurs d'autrefois

Aux Murmures du Vallon

Boutique-Atelier Anne Bergeron (Galerie d'Art)
Bury Athletic Association

Café des réves

Caitya du Caprice Caprin

Camping Altitude 2000

Camping Beau-Solell

Camping Co-op Familial Prévert

Camping du Mont Ham-Sud inc.

Camping Parc Canoé

Camping Vert de Saint-Isidore-de-Clifton
Canton de Hampden

Colette Lamy

Thérése L. Thibodeau
Jean-Claude Dumas
Marc Poulin

Sophie Fleury

Anne Skelling

Pauline Beaudry

Stéfany Gilbert
Myriam Sainson
Micheline Lacroix

Gérard Lefebvre

Yvon Champagne
Sara Line Laroche
Pierre Goulet

Joe Beaulieu

Oscar Bajofer

Sylvie Campeau

Lise Martel

Stéphane Dugal

Mario Ladouceur
Michel Martin

Mimi Brassard

Cécile Bourassa
Jeannot Desfossés
Anne Bergeron

Linda Harper McMahon
Julie Chagnon
Marypascal Beauregard
Carl Vachon

Lucie Fontaine

Josée Roy

Madeleine B. Picard
Bernard Coulombe
Suzanne Trottier Thérien
Bertrand Prévost
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Canton de Lingwick

Centre culturel de East Angus inc.

Centre culturel Oscar-Dhu

Centre d’arts visuels «Point de vue»
Centre de détente « Chez Nous »

Centre d'Observation de la Faune

Chalet des Erables

Chambre de commerce de la région de Weedon
Chambre de commerce du Haut-Saint-Francois
Charcuterie Laval Lemelin

Club de Golf East Angus inc.

Club Quad du Haut-Saint-Francois

Comité culturel de Weedon inc.

Comité de la Fresque de Weedon

Conseil de la culture de I'Estrie (CCE)
Conseil de I'Environnement et de la Culture
de Stratford

Corporation de conservation du boisé de Johnville
Corporation de développement de I’Aéroport de
Sherbrooke (CDAS)

Croisiéere et Marina Bishop

Développement du Mont Ham Sud
Domaine Sévigny

Entreprises Serricoles Bo-Jardins enr.
Erabliére Landry

Erabliére Paré

Erabliére Sanders SENC

Ferme Au Pré Bleu

Ferme du Lac d'Argent SENC

Ferme Erabliére Luc Bolduc

Ferme La Généreuse

Festival Country Cookshire-Eaton
Fromagerie Du Matin

Fromagerie P'tit Plaisir

Galerie André-Philibert

Galerie du cul-de-sac

Gérard Désilets inc. (Epicerie Scotstown)
Gite entre 2 dodos

Gite la maison bleue

Gite St-Andrew's B & B

Gite touristique entre ciel et terre

Céline Gagné
Véronique Bruneau
Daniel Audet
Sylvain Dodier
Lynne Christenson
Noélla Couture
Lise Plante

Sylvain St-Jacques
Guy Boulanger
Laval Lemelin
Mireille Alarie
Denis Veilleux
Renée-Claude Leroux
Lucienne Gravel
Claude Sirois

Gilles Poulin
Lucie De Serres

Guy Champagne
Yvon Valliere
Patrick Duchaine
Réal Sévigny
Alain Rodrigue
Jacques Landry
Mariane Paré
Louise Nadeau
Olivier Simard

Murielle Carette Rodrigue

Luc Bolduc
Francine Lemay
Marcel Shank
Christian Béland
Gaétan Grenier
André Philibert
Renée Schwarz
Jean Désilets
Bernard Thibault
Hélene Dumesnil
André Matton
Edith Dubreuil
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Horse Show et rodéo professionnel de Weedon,
Village des Dalton

Hétel Sawyerville

Journal Le Haut-Saint-Francois
L'Oeuvre du Réseau des Artisans

La Ferme aux Champétreries

La Forét Jardinée

La Framboisiére de I'Estrie 2005 SENC
La Maison des Deux Petits Lacs

La Patrisienne

La Poterie de Dudswell

La Ruée vers Gould

La Société d'histoire de Weedon

La Vallée Heureuse du Mont Elan 2004 inc.
La Vieille Gare du Papier

Le Cochon SouRiant, théatre ambulant
Le Dorloton

Le Gite la Place du Maire

Le Havre de Noé

Le Martin-Pécheur

Le Patriote

Le Presbytéere St-Gérard

Le Reflet de la Riviére

Le Sommet du golf

Les Armoires Madore inc.

Les Artisans de Lingwick

Les Chalets du Massif

Les Croisieres du Lac Aylmer inc.

Les Faucheurs de Marguerites

Les Jardins vivaces de Fernand

Les Sentiers de I'Estrie

Les Serres Fontainebleau

Loisirs Cookshire

Magnétourisme inc.

Ministére de la Culture, des Communications
et de la Condition féminine du Québec (MCCCFQ)
MRC du Haut-Saint-Frangois
Municipalité de Bury

Municipalité de Chartierville

Musée Historiqgue du Comté de Compton
Parc national du Mont-Mégantic

Michel Croteau
Carole Vincelette
Pierre Hébert
Armande Robert
Geneviéve Coté
Marc Beaubien
Sylvain Francoeur
Alphonse Mercier
Florence Garcia
Carole Bouthillette
Daniel Audet
Gisele Lalumiere
Nil Lévesque
Normand Graillon
Martine Fordin
Johanna Dumont
Claudette Anderson
Noélla Fauteux
Michel Chrétien
Emilie Charest
Régine Tourreau
Louis Roberge
Richard Martin
Claude Madore
Mariette Bénard
Marc Dion

Noélla Couture
Réal Paquette
Fernand Gosselin
Jean-Marie Croteau
Yvan Forget
Gilles Dumond
Micheline P. Fortier

Danielle Potvin
Nicole Robert
Walter Dougherty
Jean Bellehumeur
Patricia Boychuck
Pierre Goulet
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Paroisse Saint-Louis-de-France

Patrie Sauvage S.E.N.C.

Pavillon de la Faune

Pierre Casey

Poney Club Petit Trot enr.

Relais des Mésanges

Restaurant de I'Aéroport

Restaurant Les Nuages Fous

Sentiers frontaliers

Société d'Agriculture du Comté de Compton
Société d'Histoire et du Patrimoine de Bury
Station Ditton-Air

Tourisme Cantons-de-I'Est

Villa Prévost

Ville d’East Angus

Ville de Scotstown

Travailleur

Centre de la Petite Enfance Saute-Crapaud
Ferme Jacques Gobeil

Industries Plastipak inc.

S.A.l. Service d'aide Industriel

Ville de Scotstown

Marc Poulin
Lucie Levasseur
Noélla Couture
Pierre Casey
Sandra Dyke

Jeannine Brossard

Francis Gauvin
Marc Drouin
Gloriane Blais
Manon Corbeil
Guy Renaud
Marc Mathieu
Alain Larouche
Fernand Prévost
Robert G. Roy
Barbara Szots

Lucie Roussy
Jacques Gobeil
Yves Gosselin
Jean-Luc Gravel
Barbara Szots
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2.2 Conseil d’administration sortant 2009-2010

Administrateur
Kenneth Coates
Claude Corriveau
Jean-Claude Dumas
Ghyslain Chauveau
Robert G. Roy
Nicole Robert

Marjolaine Y. Roberge

Genevieve Coté
Paulo Dumas
Gaétane Plamondon

Ronald Beauchamp

Nom

Lynda Guillette
Marc Latulippe

Frangois Biron

Organisme/municipalité/entreprise

Municipalité du Canton de Westbury
Municipalité de Dudswell
Municipalité de Weedon

Ville de Cookshire-Eaton

Ville d’East Angus

MRC du Haut-Saint-Francois

Commission scolaire des
Hauts-Cantons

La Ferme aux Champétreries
Gestion Paulo Dumas enr.
Tardif Diesel inc.

Bois Le Roux inc.

Administrateur, sans droit de vote

Représentation

Centre local d’emploi (CLE)
Ex-président du CLD

Secteur d’activité
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal

Preéfet

Société civile

Société civile
Société civile
Société civile

Société civile

Ministere du Développement économique, de I'lnnovation et de

I'Exportation

Nous remercions mesdames Marie-Sol Pronovost et Dorothée Lapierre ainsi que messieurs
Marc Jacques Gosselin, Jean-René Ré et Martin Mailhot qui ont aussi siégé au consell
d’administration au cours de I'année 2009.

Nous soulignons également I'excellent travail accompli par feu, monsieur Normand Potvin.
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2.3 Liste des administrateurs 2010-2011
(NOMMES PAR LE CONSEIL DE LA MRC)

Administrateur avec droit de vote

Ronald Beauchamp Bois Le Roux inc.

Marjolaine Y. Roberge Commission scolaire des Hauts-Cantons
Paulo Dumas Gestion Paulo Dumas enr.

Geneviéve Coté La Ferme aux Champétreries

Gaétane Plamondon Tardif Diesel inc.

et les membres du comité administratif de la MRC

Nicole Robert MRC du Haut-Saint-Francois
Claude Corriveau Municipalité de Dudswell
Jean-Claude Dumas Municipalité de Weedon

Kenneth Coates Municipalité du Canton de Westbury
Robert G. Roy Ville d’East Angus

Ghyslain Chauveau Ville de Cookshire-Eaton

Observateur sans droit de vote

Lynda Guillette Centre local d’emploi

Marc Latulippe Ex-président du CLD

Francois Biron Ministére du Développement économique, de I'lnnovation et de
I'Exportation

Rapport administratif 37



2.4 Organigramme

Conseil d’administration

Comité d'approbation de projets
FLI-FEES-FCJE-JE et FIER
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Ld
Comité d’'approbation de projets '\ ____ 5
STA %o

Dominic Provost, directeur général
de la MRC et du CLD
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Bernard Ricard, directeur adjoint
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. Equipe du service aux entreprises

*
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Rémi Vachon, conseiller aux entreprises

Isabelle Perreault, conseillere en développement -
analyste financiere

|sabe||e Tardif, conseillere en gestion d'entreprise

RLALLLLLLLLELE
-

a
)
.

\J

Equipe déléguée aux projets structurants

EEEEEEEEEEEEEEEEEy,
*

Qg

-
'l----------------T----------------.-’

Comités d’orientation stratégique

_____ Comités ad hoc avec mandats précis *

*

Administration, communication et soutien aux projets  «

.
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gUEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENNNNEEEEEEEEEEEEEEEEN,
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Nicole Lachance,
secrétaire

Cécile Girard,
secrétaire

Josée Trudel,
agente d'information et
d’administration

Robert Myre, commissaire agroforestier

Lise Got, agente a la rurbanisation — Attrait et maintien de la population
Jerry Espada, agent rural

Julie Pomerleau, agente de développement culturel

1  Comité plan d’action et budget, comité main-d’'ceuvre, etc.
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2.5 Equipe du CLD

iy EZNr CZqUU
. Dominic Provost

_ Directeur general de la MRC et du CLD

Commissaire agroforestier

Jerry Espada
Agent rural
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Julie Pomerleau
Agente de développement culturel

rm et

d’administration

Lise Got
Agente a la rurbanisation
Attrait et maintient de la population
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3. Rapport financier

3.1 Etats financiers vérifiés au 31 décembre 2009

Centre Local de Développement
(C.L.D.) du Haut-St-Francois

Etats financiers
au 31 décembre 2009

Rapport des vérificateurs

Etats financiers
Produits et charges
Evolution des soldes de fonds
Flux de trésorerie
Bilan

Notes complémentaires
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__ Raymond Chabot
Grant Thornton

Rapport des vérificateurs

Raymond Chabot Grant Thornton
SENCRL.

241, 2e Avenue
Weedon (Québec) JOB 3J0

- Téléphone : 819 8772200
Aux administrateurs de Télécopieur : 819 877-3765

Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut—St—Frangois ~ www.rcgt.com

Nous avons vérifié le bilan de l'organisme Centre Local de Développement
(C.L.D.) du Haut—St-Francois au 31 décembre 2009 et les états des produits et
charges, de I'évolution des soldes de fonds et des flux de trésorerie de I'exercice
terminé a cette date. La responsabilité¢ de ces états financiers incombe a la
direction de I'organisme. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur
ces états financiers en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification
généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la vérification soit
planifiée et exécutée de maniere a fournir I'assurance raisonnable que les états
financiers sont exempts d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le
contréle par sondages des éléments probants a l'appui des montants et des
autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend
également ['évaluation des principes comptables suivis et des estimations
importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation
d'ensemble des états financiers.

Lors de la comptabilisation initiale, I'organisme comptabilise les effets a recevoir et
les effets a payer a la valeur nominale plutdt qu'a la juste valeur. Egalement,
l'organisme ne présente pas les informations sur la juste valeur des effets a
recevoir et des effets a payer a la date du bilan. A ces égards, les états financiers
ne sont pas conformes aux principes comptables généralement reconnus au
Canada. Les effets de ces dérogations sur les états financiers n'ont pas été
déterminés.

Comptables agréés
Membre de Grant Thornton International Ltd



A notre avis, a I'exception du fait que I'organisme ne comptabilise pas la juste
valeur des effets a recevoir et des effets a payer lors de leur comptabilisation
initiale et qu'elle ne présente pas les informations sur la juste valeur de certains
instruments financiers tels que mentionnés au paragraphe précédent, ces états
financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation
financiére de I'organisme au 31 décembre 2009 ainsi que des résultats de ses
activités et de ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date selon les
principes comptables généralement reconnus du Canada.

:@qwaml @(M%fﬂmz& S ve e L. 1

Weedon, le 6 avril 2010

T Comptable agréé auditeur permis n° 15658



Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Produits et charges
de I'exercice terminé le 31 décembre 2009

2009 2008
Fonds affecté aux
Fonds d'administration investissements
Administration Projets Traitement Investi en Programmes Fonds local
générale spéciaux de dossiers immobilisations et fonds d'investissement Total Total
$ $ $ $ $ $ $ $
Produits
Contributions de la M.R.C. 129 878 85 802 31974 247 654 270 004
Gouvernement du Québec
Contributions du M.D.E.L.LE. et M. AM.R.O.T. 130 113 188 778 89 709 168 603 577 203 555 424
Autres subventions 58 236 42 231 100 467 128 304
Cotisation des membres 7274 7274 21127
Produits financiers (note 5) 650 58 982 59 632 73 504
Autres produits 3544 27 200 30744 165 464
264 185 360 016 171 188 168 603 58 982 1022 974 1213827
Charges
Salaires et charges sociales 179 151 247 287 148 892 575 330 540 383
Charges locatives 28 643 28 643 30 431
Déplacements et représentation 7 257 4 587 1379 13 223 20678
Frais du conseil d'administration 1182 1182 691
Abonnements et associations 3549 3549 3975
Congres et formation 6 299 2000 8 299 7 196
Assurances 1803 1803 1907
Frais de bureau 20 071 20 071 14 445
Télécommunications 8 276 8 276 8470
Honoraires professionnels 44 291 44 291 17 898
Projets spéciaux 10 247 150 332 160 579 330618
Mauvaises créances 24 851 24 851
Créances douteuses sur placements 59 175 59 175 17 579
Communications et promotions 10 816 10 816 8124
Subventions externes 114 540 114 540 51 050
Frais de recouvrement des préts 2626
Frais bancaires 45 45 6
Perte sur la cession d'immobilisations 2987
Amortissement des immobilisations 14778 14778 15779
346 481 402 206 152 271 14778 114 540 59 175 1 089 451 1074 843
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges (82 296) (42 190) 18 917 (14 778) 54 063 (193) (66 477) 138 984

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Evolution des soldes de fonds
de I'exercice terminé le 31 décembre 2009

Solde au début

Excédent (insuffisance) des produits sur les charges
Virement au surplus affecté
Opérations sur les immobilisations (note 5)

Solde a lafin

2009 2008
Fonds d'administration Fonds affecté aux investissements
Affecté aux Investi en Programme Fonds local
Non affecté projets futurs immobilisations et fonds d'investissement Total Total
$ $ $ $ $ $ $
573139 3125 74 296 (8 490) (144 911) 497 159 358 175
(105 569) (14 778) 54 063 (193) (66 477) 138 984
3125 (3 125)
(4 373) 4373
466 322 63 891 45 573 (145 104) 430 682 497 159

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Flux de trésorerie
de I'exercice terminé le 31 décembre 2009

ACTIVITES D'EXPLOITATION
Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges
Eléments hors caisse

Amortissement des immobilisations

Créances douteuses sur placements

Perte sur la cession d'immobilisations

Variations d'éléments du fonds de roulement (note 7)

Rentrées (sorties) nettes de fonds

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Placements temporaires
Placements

Cession de placements
Immobilisations

Cession d'immobilisations

Rentrées nettes de fonds

Augmentation (diminution) nette de I'encaisse
Encaisse au début

Encaisse a la fin

2009 2008

$ $

(66 477) 138 984
14 778 15779
61 675 17 579

2 987

127 662 (505 836)
_____ 137638 ___ (330507)
(56 394) 57 103
(115 000) (142 178)
367 585 264 736
(4 373) (25 995)
1200

191 818 154 866
329 456 (175 641)
132 193 307 834
461 649 132 193

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Bilan
au 31 décembre 2009

ACTIF

Actif a court terme
Encaisse
Placements temporaires (note 8)
Débiteurs (note 9)
Encaissements sur les
placements
Frais payés d'avance
Avances interfonds, sans intérét

Placements (note 10)
Immobilisations (note 11)

PASSIF

Passif a court terme
Créditeurs (note 12)
Apports reportés (note 13)
Avances interfonds, sans intérét

Dette a long terme (note 14)

SOLDES DE FONDS (NEGATIFS)
Non affecté

Affecté aux projets futurs

Fonds local d'investissement
Fonds d'économie sociale

Fonds d'immobilisations
Programmes et fonds

2009 2008
Fonds affecté
Fonds d'administration aux investissements
Investi en Autres
Courant immobilisations FLI investissements Total Total
$ $ $ $ $ $
(19 927) 481 576 461 649 132 193
150 000 230 743 380 743 324 349
640 444 12 551 652 995 750 462
131 856 131 856 183 169
2342
45 573 45 573 24716
770 517 856 726 45 573 1672816 1417 231
76 706 424 445 501 151 764 098
63 891 63 891 74 296
847 223 63 891 1281171 45 573 2 237 858 2255625
153 061 153 061 121 524
153 132 153 132 156 816
29 963 15610 45 573 24716
336 156 15610 351 766 303 056
44 745 1410 665 1455 410 1455 410
_____ ‘0901 ___________.___14e275 __________ ___1807176 __ 1758466
466 322 466 322 573 139
3125
(145 104) (145 104) (144 911)
63 891 74 296
63 891
45 573 45 573 (8 490)
466 322 63 891 (145 104) 45 573 430 682 497 159
847 223 63 891 1281171 45 573 2 237 858 2255625

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil,

Administrateur

Administrateur



Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2009

1- STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme, constitué en vertu de la Partie Ill de la Loi sur les compagnies (Québec), est un
organisme sans but lucratif au sens de la Loi de I'impdt sur le revenu qui a pour mandat de promouvoir
le développement de la région du Haut-Saint—Francois.

2 - MODIFICATIONS COMPTABLES
Normes récentes adoptées
Organisme sans but lucratif

Le 1er janvier 2009, conformément aux dispositions transitoires applicables, I'organisme a appliqué les
modifications apportées par ['Institut Canadien des Comptables Agréés (ICCA) a la préface des
normes comptables s'appliquant uniquement aux organismes sans but lucratif et aux chapitres de la
série 4400 ainsi que les modifications corrélatives aux autres chapitres du Manuel de I''CCA. Ces
modifications, entrant en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1er janvier 2009, touchent
principalement les éléments suivants :

— Inclusion des organismes sans but lucratif dans le champ d'application des chapitres 1540, « Etats
des flux de trésorerie », et 1751, « Etats financiers intermédiaires »:

— Elimination de l'obligation de traiter les actifs nets investis en immobilisations comme une
composante distincte des actifs nets;

— Modification afin de préciser que les produits et les charges doivent étre comptabilisés et présentés
sur la base des montants bruts lorsque I'organisme sans but lucratif agit pour son propre compte
dans les opérations en cause;

— Ajout de directives supplémentaires concernant ['utilisation appropriée de I'exclusion du champ
d'application du chapitre 4430, « Immobilisations détenues par les organismes sans but lucratif »,
pour les petites entités;

— Inclusion de normes sur les informations a fournir par I'organisme sans but lucratif qui classe ses
charges par fonction et ventile des charges entre les différentes fonctions auxquelles elles se
rattachent.

Les modifications couvrent seulement les informations a fournir et n'ont pas d'incidence sur les
résultats financiers de I'organisme.

Normes comptables futures

Au 6 avril 2010, certaines nouvelles sources premiéres des principes comptables généralement
reconnus (normes) ont été publiées mais ne sont pas encore entrées en vigueur. L'organisme n'a
adopté aucune de ces normes de facon anticipée. Ces nouvelles normes ne devraient pas avoir
d'incidence importante sur les états financiers de I'organisme.



Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2009

3 - CONVENTIONS COMPTABLES

Base de présentation

Les états financiers sont préparés selon la méthode du colt historique, a I'exception de certains
instruments financiers qui sont comptabilisés a la juste valeur. Aucune information sur la juste valeur
n'est présentée lorsque la valeur comptable correspond a une approximation raisonnable de la juste
valeur.

Estimations comptables

Pour dresser des états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada, la direction de l'organisme doit faire des estimations et poser des hypothéses qui ont une
incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y afférentes. Ces
estimations sont fondées sur la connaissance que la direction posséde des événements en cours et
sur les mesures que l'organisme pourrait prendre a l'avenir. Les résultats réels pourraient étre
différents de ces estimations.

Actifs et passifs financiers

L'organisme a choisi d'appliquer les recommandations du chapitre 3861, « Instruments financiers —
Informations a fournir et présentation », du Manuel de I'Institut Canadien des Comptables Agréés
relativement a la présentation et aux informations a fournir afférentes aux instruments financiers.

Lors de la comptabilisation initiale, tous les actifs et les passifs financiers sont évalués et comptabilisés
a leur juste valeur.

Par la suite, les actifs et les passifs financiers sont évalués et comptabilisés comme il est décrit ci-
apres.

Actifs et passifs financiers détenus a des fins de transaction

Les actifs et les passifs financiers détenus a des fins de transaction sont évalués a leur juste valeur et
les variations qui en découlent sont comptabilisées a I'état des produits et charges. Les variations de la
juste valeur comptabilisées a I'état des produits et charges incluent les revenus d'intéréts et de
dividendes, les gains ou pertes de change ainsi que les gains ou pertes réalisés et non réalisés, et
sont présentées au poste Revenus nets de placements.

Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont désignés par I'organisme
comme étant détenus a des fins de transaction parce que I'organisme juge que l'information financiére
générée par ce classement est plus pertinente pour les prises de décision et qu'elle permet de mieux
évaluer la performance de I'organisme.
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Notes complémentaires
au 31 décembre 2009

3 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente, a l'exception des placements en actions de sociétés
fermées, sont évalués a leur juste valeur. Les gains latents ou les pertes latentes afférents sont
comptabilisés dans les autres éléments du résultat étendu jusqu'a ce que ces gains ou ces pertes
soient réalisés ou qu'une baisse de valeur de I'actif financier soit considérée comme durable. Pour les
actifs financiers disponibles a la vente libellés en devises, les gains et les pertes de change sont
compris dans les gains latents ou les pertes latentes comptabilisés dans les autres éléments du
résultat étendu.

Les placements en actions de sociétés fermées sont évalués au co(t.

Préts et créances et autres passifs financiers

Les préts et créances et les autres passifs financiers sont évalués au colt aprés amortissement
calculé selon la méthode du taux d'intérét effectif (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs
financiers). Les intéréts calculés selon la méthode du taux d'intérét effectif sont présentés a I'état des
résultats au poste Revenus nets de placements, le cas échéant.

Comptabilité par fonds

Le fonds d'administration présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents a la
prestation de services et a la gestion.

Les contributions recues pour l'octroi de subventions ou pour l'acquisition de placements sont
présentées dans le fonds affecté aux investissements.

Constatation des produits

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette méthode, les
apports affectés a des charges d'exercices futurs sont reportés et constatés a titre de produits du
fonds approprié au cours de l'exercice ou sont engagées les charges auxquelles ils sont affectés. Les
apports non affectés sont constatés a titre de produits du fonds approprié lorsqu'ils sont regus ou
lorsqu'ils sont a recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que
son encaissement est raisonnablement assuré.

Les apports recus sous forme d'immobilisations qui ne sont pas amorties et les apports regus a titre de
dotations sont présentés comme des augmentations directes des soldes de fonds.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de l'organisme est de présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie
I'encaisse et les placements dont le terme est égal ou inférieur a trois mois.
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Notes complémentaires
au 31 décembre 2009

3 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au colt. Lorsque l'organisme regoit des apports sous forme
d'immobilisations, le colt de celles-ci correspond a la juste valeur a la date de I'apport ou a la valeur
symbolique de 1 $ si la juste valeur ne peut étre déterminée au prix d'un effort raisonnable.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée probable d'utilisation selon les méthodes
et les taux annuels qui suivent :

Méthodes Taux
Ameliorations locatives Linéaire 20 %
Equipement de bureau Dégressif 20 %
Equipement informatique Dégressif 30 %

Dépréciation des actifs a long terme

Les immobilisations sont soumises a un test de recouvrabilité lorsque des événements ou des
changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. La
valeur comptable d'un actif a long terme n'est pas recouvrable si elle excéde le total des flux de
trésorerie non actualisés qui résulteront vraisemblablement de I'utilisation et de la sortie éventuelle de
I'actif. Dans un tel cas, une perte de valeur doit étre constatée et correspond a I'excédent de la valeur
comptable de I'actif a long terme sur sa juste valeur.

4 - SURPLUS AFFECTE

L'organisme, a la suite de résolutions du Conseil d'administration, a décidé de réserver une partie de
son surplus non affecté afin de prévoir des déboursés de projets futurs. Les montants affectés a ces
projets sont les suivants :

2009 2008
$ $
Entente de gestion STA 3125

5 - OPERATIONS SUR LES IMMOBILISATIONS

Au cours de l'exercice, des ressources non affectées de 4 373 $ ont été transférées du fonds
d'administration au fonds d'immobilisations afin de financer les sorties nettes de fonds relatives aux
immobilisations.

6 - PRODUITS FINANCIERS

2009 2008
$ $

Revenus d'intéréts
Préts et créances 58 982 55093
Placements désignés détenus a des fins de transaction 650 18 412

59 632 73 505




12

Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2009

7 - INFORMATIONS SUR LES FLUX DE TRESORERIE

Les variations d'éléments du fonds de roulement se détaillent comme suit :

Débiteurs

Frais payés d'avance
Créditeurs

Apports reportés

8 - PLACEMENTS TEMPORAIRES

Placements désignés détenus a des fins de transaction
Dépobt a terme, 0,20 %, échéant en novembre 2010
Dépét a terme, 0,85 %, échéant en février 2010
Dépbts a terme

9 - DEBITEURS

Préts et créances
Comptes clients
Comptes a recevoir de la M.R.C.
Intéréts courus a recevoir

Taxes a la consommation a recevoir

10 - PLACEMENTS

Placements disponibles a la vente
Actions privilégiées de sociétés privées (a)

75 000 parts d'une société en commandite - Fier croissance

durable, société en commandite (a)

75 actions de catégorie « A » d'une société privée - Gestion du

Fonds Soutien Estrie inc. (a)

2009 2008
$ $
97 467 (578 571)
2 342 8 182
31 537 66 346
(3 684) (1793)
127 662 (505 836)
2009 2008
$ $
150 000
230 743
324 349
380 743 324 349
2009 2008
$ $
20 484 121 930
598 302 591 216
12 593 13 504
21616 23 812
652 995 750 462
2009 2008
$ $
12 615 12 615
76 698 78 720
8 8
89 321 91 343



Centre Local de Développement (C.L.D.) du Haut-St-Francois

Notes complémentaires
au 31 décembre 2009

13

10 - PLACEMENTS (suite)

Préts et créances
Effets a recevoir, 0 % a 12 %, encaissables jusqu'en
décembre 2014 (b)
Provision pour préts douteux

Encaissements disponibles a court terme

2009 2008
$ $
622 114 875 241
(78 428) (19 317)
543 686 855 924
633 007 947 267
131 856 183 169
501 151 764 098

(a) La juste valeur des placements en actions de sociétés privées et des parts d'une société en
commandite n'a pas été déterminée étant donné que des contraintes de temps et d'argent ne
permettent pas de le faire avec suffisamment de fiabilité, notamment parce que les titres de
participation de ces sociétés ne sont pas négociés sur un marché actif.

(b) Les effets a recevoir sont présentés a la valeur nominale. L'organisme ne présente pas les

informations sur la juste valeur.

11 - IMMOBILISATIONS

Equipement de bureau
Equipement informatique
Améliorations locatives

Equipement de bureau
Equipement informatique
Améliorations locatives

2009

Amortissement Coiit non

Coit cumulé amorti

$ $
86 374 68 905 17 469
142 456 121 960 20 496
71713 45 787 25 926
300 543 236 652 63 891

2008

Amortissement Colt non

Cout cumulé amorti

$ $ $
86 374 64 538 21 836
138 085 114 431 23 654
71713 42 907 28 806
296 172 221 876 74 296
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Notes complémentaires
au 31 décembre 2009
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12 - CREDITEURS

Autres passifs financiers
Comptes fournisseurs et charges a payer
Salaires a payer
Comptes a payer a la M.R.C.

13 - APPORTS REPORTES

M.D.E.I.E. - Fonctionnement
Solde au début
Montant encaissé au cours de I'exercice
Montant constaté aux résultats

Solde a la fin

Centre touristique de la Riviére-au-Saumon
Solde au début
Montant constaté aux résultats

Solde a la fin

Villes et Villages d'art et de patrimoine
Solde au début
Montant encaissé au cours de I'exercice
Montant constaté aux résultats

Solde a la fin

Entente Culturelle
Solde au début
Montant constaté aux résultats

Solde a la fin

Membership
Solde au début
Montant constaté aux résultats

Solde a la fin

Salon du Chalet
Solde au début
Montant constaté aux résultats

Solde a la fin

2009 2008

$ $

144 715 83 085

8 346 5713

32 726

153 061 121 524
2009 2008

$ $

140 224 109 754

145 660 140 224
(140 224) (109 754)
_____ 145660 140224
4139 28 125

(23 986)

_______ 4139 4139
1000 2 000

20 000
(17 667) (1 000)
_______ 3333 _____ 1000
11 453 11 453
(11 453)

_________________ 11453
1705
(1 705)

3 150
(3 150)

153 132 156 816
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Notes complémentaires
au 31 décembre 2009

14 - DETTE A LONG TERME

Les effets a payer sont classés dans la catégorie des autres passifs financiers.

2009 2008
$ $

Effet a payer, Fonds local d'investissement, sans intérét,
remboursable a compter de juin 2012 jusqu'en juin 2018 (a) (b) 1410 665 1410 665

Effets a payer, intéréts calculés a I'échéance en fonction du
rendement réalisé par la société en commandite - Fier croissance
durable, remboursables a compter de 2016 44 745 44 745

1455 410 1455 410

(a) L'effet a payer est remboursable selon les modalités suivantes :

Un premier versement le 1er juin 2012 égal aux sommes non investies dans les entreprises au
31 décembre 2011. Par la suite, cing (5) versements annuels et consécutifs le 1er juin de chaque
année a partir du 1er juin 2013, égaux aux sommes regues durant les douze (12) mois précédant
le 31 décembre de chaque année a titre de remboursement du capital investi. Un dernier
versement le 1er juin 2018 égal a I'évaluation du portefeuille de placement du FLI au
31 décembre 2017, jusqu'a concurrence du solde du prét.

(b) Un montant additionnel de 132 765 $ pourrait étre encaissé en 2010 sous réserve du respect des
conditions suivantes :

— le taux de placement du FLI dans les entreprises devra atteindre 70 %;

— les liquidités nettes au compte FLI devront étre inférieures a 200 000 $.
15 - ENGAGEMENT

L'organisme s'est engagé d'aprés un contrat de location échéant le 30 avril 2014 a verser une somme
de 132 300 $ pour ses locaux. Les paiements minimums exigibles pour les cinq prochains exercices
s'élévent a 28 233 $ en 2010, 29 634 $ en 2011, 31 033 $ en 2012, 32433 $ en 2013 et a 10 967 $ en
2014.

16 - OPERATIONS CONCLUES AVEC DES APPARENTES

Au cours de l'exercice, l'organisme a versé un montant de 12247 $ (12247 $ en 2008) pour des
services administratifs regus et 27 278 $ (26 670 $ en 2008) pour la location des locaux a un
organisme dont certains administrateurs sont les mémes que ceux du C.L.D. Egalement, une somme
de 247 654 $ (270 004 $ en 2008) a été recgue a titre de contributions de ce méme organisme.

Ces opérations ont été conclues dans le cours normal des activités et mesurées a la valeur
d'échange, soit la valeur établie et acceptée par les parties.
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Notes complémentaires
au 31 décembre 2009

17 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Objectifs et politiques en matiére de gestion des risques financiers

La société est exposée a divers risques financiers qui résultent a la fois de ses opérations et de ses
activités d'investissement. La gestion des risques financiers est effectuée par la direction de la société.

La société ne conclut pas de contrats visant des instruments financiers, incluant des dérivés financiers,
a des fins spéculatives.

Risque financiers

Les principaux risques financiers auxquels l'organisme est exposé ainsi que les politiques en matiéere
de gestion des risques financiers sont détaillés ci-apres.

Risque de crédit

Les instruments financiers qui exposent potentiellement la société a un risque de crédit représentent
principalement des effets a recevoir. Le risque de crédit lié aux effets a recevoir est généralement
diversifié, puisque la société négocie avec un grand nombre d'établissements. La société fait des
évaluations de crédit de la situation financiere de ses clients et obtient, dans certains cas, des
cautionnements de leur part.

Risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité vise a maintenir un montant suffisant de trésorerie et d'équivalents de
trésorerie. L'organisme établit des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de s'assurer qu'elle
dispose des fonds nécessaires pour rencontrer ses objectifs et ses obligations.

18 - GESTION DU CAPITAL

En matiére de gestion du capital, les objectifs de I'organisme sont de maintenir une souplesse
financiére afin de supporter les opérations courantes et de poursuivre le développement de la région.

L'organisme définit son capital comme suit :

2009 2008

$ $

Dette a long terme 1455 410 1455410
Actifs nets 430 682 497 159

1 886 092 1952 569

L'organisme gére son capital et y apporte des ajustements en fonction des changements qui touchent
la conjoncture économique et des caractéristiques de risque des actifs sous-jacents. Dans le but de
maintenir sa structure de capital, I'organisme peut réduire les effets a recevoir des entreprises ou en
émettre de nouveaux.
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CLD DU HAUT-SAINT-FRANCOIS
BUDGET 2010

z Administration Traitement de Projets Acceuil/promo Fonds et
DEPENSES générale dossiers spéciaux touristique programmes Budget2010
FONCTIONNEMENT INTERNE
TELEPHONE 3000 3450
ASSURANCES 2000 2 000
FRAIS DE POSTE 6 000 4 500
LOYER 27 251 27 251
LOCATION ET EQUIPEMENT 4 250 5 000
FOURNITURES DE BUREAU 10 000 7 000
ASSOCIATIONS & ABONNEMENTS 2500 3500
ENTRETIEN/REPARATION LOCAUX 500 500
FRAIS BANCAIRES ET AUTRE FRAIS 100 100
COMPATABILITE et SERVICE de PAIE
VERIFICATION COMPTABLE] 4 500 4 500
SERVICES ADMINISTRATIF M.R.C| 11 506 18 035
FRAIS DE REUNIONS
DEPLACEMENT CA, CE 1500 0
REPRESENTATION CA, CE 1000 0
AGA 300 300
DEPLACEMENT 2500 3000 4 000 7 500
REPRESENTATIONS 1500 2000 2000 7 000
RESSOURCES HUMAINES
FORMATION DU PERSONNEL 4 000 4 000
GESTION DES RESSOURCES HUMAINES 3000 3000
CONGRES 1500 1500
SALAIRES 87 100 121 683 198 372 478 386
CHARGES SOCIALES 17 512 23849 38 336 84 566
PORTION DIRECTION GENERALE - MRC-CLD 26 600 29 139
INFORMATIQUE
EQUIPEMENT INFORMATIQUE 4 000 4 000
LOGICIEL INFORMATIQUE 2 000 1000
ENTRETIEN INFORMATIQUE] 2 600 2 800
COMMUNICATIONS
COMMUNICATION & PROMOTION 7 000 10 000
SITE INTERNET] 4 000 1000
FONDS DE DEVELOPPEMENT
Fonds de développement 5 000
PROJETS SPECIAUX
PARC ENVIRONNEMENTAL 45 373 45 373
CAMO EDUCATION FORMATION 3000 2 000
CDAS 10 000 0
POLITIQUE CULTURELLE 1000 2 000
POLITIQUE DE RURBANISATION
Internet haute vitese 26 670
Promotion régionale et autres projets 48 330
AFFECTATION SURPLUS-ENTENTE CULTURELLE ( incl. Ch.des cantons)
Expansion Musée de Compton 5 000
Table des diffuseurs 10 000
Bury-Vitrines int. 15 000
Exccédent 09 : Cheminée de Scotstown et livrets 3000




CLD DU HAUT-SAINT-FRANCOIS
BUDGET 2010

z Administration | Traitement de Projets Acceuil/promo Fonds et
DEPENSES générale dossiers spéciaux touristique programmes Budget2010
AFFECTATION SURPLUS CHEMIN DES CANTONS
Bury - Exposition extérieure 10 000
Solde du 50K initial - Chemin des cantons 3000
Contributuon Lingwick 500
AFFECTATION SURPLUS PARC REGIONAL MARAIS SCOTS 10 000 10 000
AFFECTATION SURPLUS FONDS DE DIVERSIFICATION
Projets réservés 25 000
CITAE 25 000
Prospecteur parcs industriels thématiques 25000
Entrepreneuriat local et services de proximité 10 000
Espaces industriels vacants 5 000
AFFECTATION SURPLUS PLAN AGROFORESTIER 25000 24 000
Centre de tri de la biomasse 1000
AFFECTATION SURPLUS ROUTE DES SOMMETS 2 500 5 000
AFFECTATION SURPLUS APPROCHE TERRITORIALE INTEGREE (ATI) 2 000
SERVICE-CONSEIL et FONDS
FRAIS DE GESTION DES FONDS 10 000 5 000
CORPORATION CLD ESTRIE 5 250 5 250
FONDS DEMARRAGE 50 000 60 000
PROJETS ECONOMIE SOCIALE 50 000 32 000
PROJETS - FONDS EMERGENCE 20 000 28 000
PROMOTION
ACCEUIL & INFORMATION TOURISTIQUE] 2 000
AMORTISSEMENT
AMORT. MOBILIER DE BUREAU 3201 3201
AMORT. EQUIPEMENT INFORMATIQUE| 7325 7 325
AMORT. AMELIORATIONS LOCATIVES 1903 1903
DEPENSES TOTALES 250 147 165 782 339 580 0 120 000 1162 577
SURPLUS/DEFICIT (6 536) 1 (20 000) 43 000 48 603 0
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Ginette Lagueux

INAUGURATION DES NOUVAUX LOCAUX DU
CPE LE BALLON ROUGE

Le 28 févrer demier, avait lieu I'inauguration
officielle du nouvel édifice de notre CPE Le
Ballon rouge a La Patrie. C'est avec beaucoup de
fienté que la directrice, Mme Manon Labrecque, et
le président du conseil d’administration, M.
Marcel  Blais, ont accueilli les principaux
donateurs du projet avec les employés et les autres
parents du conseil.

Aprés de nombreuses péripéties, que le
représentant du CLD, M. Dominique Prévost, a
qualifiées de  télé-roman, une nouvelle
construction 2 vue le jour dans notre village.
« L'appui du CLD s’inscrit dans une stratégie plus
large d’attraction et de rétention de population,
notamment des jeunes familles. Ce magnifique
projet a regu un appui non seulement technique,
mais financier de 10 000 $ de notre Fonds pour les
entreprises de I'économie  sociale (FEES)
contribuant a conserver des emplois de qualité en
région. », a ajouté M. Prévost.

La coupe du ruban officiel a été faite par M. Marcel Blais,
président du CPE, a gauche, en compagnie du M. le maire
Jacques Blais, de la directrice, Mme Manon Labrecque, de
Mme Mélanie Saint-Pierre, représentante de la députée
Gonthier, M. Dominique Prévost du CLD, Mme Lise
Beaulieu du ministére de la Santé, des ainés et de la famille,
et de Mme Martine Stachler du regroupement des CPE du
Québec.

Le maire de La Patrie, M. Jacques Blais, était
heureux de remettre un chéque au montant de
15000 $ au nom du consetl municipal et de tous
les citoyens qui sont trés fiers de ce qu'ont
accompli les parents et les employés du CPE.
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Mme Manon Labrecque, M. Jacques Blais et M. Marcel Blais

La caisse populaire Desjardins des Haut-Boisés a
contribué également a la réalisation du projet en
remettant, par I'intermédiaire de son président, M.
Clément Charron, un montant de 5 000 $.

M. Clément Charron, Mme Manon Labrecque M. Marcel Blas.

La caisse populaire Desjardins de Notre-Dame-
des-Bois, secteur ouest, n'a pas &€ en reste avec
une contribution de 1500 $ s’ajoutant ainsi au
financement des jeux extérieurs. Son représentant,
M. Claude Breault a mentionné que les parents de
Notre-Dame-des-Bois appréciaient beaucoup le
service du CPE de La Patrie.

; li 3
Mme Manon Labrecque. M. Marcel Blais et M. Claude Breault.

M. le curé Daniel
Gilbert, a terminé
la cérémonie en
bénissant les
nouveaux locaux,
ce qui a fait dire a
Sylvie Guillette
que, dorénavant, la
garderie  n’avrait
que des petits anges
parmi les enfants.

Se— Le sourire était de

rigueur..

. £ . pourrait s'établir dés 2010 ou  culire. A cela pourraient 2 1la tonne acceptable pour les
ParC lndustrlel el’lVernnemental 2011. «Nous sommes présen-  s'ajouter d'autres entreprises contribuables soit 55 $ plutdt

Un avenir prometteur,
estime Dominic Provost

par Pierre HEBERT

‘implantation du Lieu

'd’enfouissement techni-
que (LET), prévue pour aoiit
2009 au site de Bury, devrait
ouvrir fa porte au développe-
ment du parc industriel envi-
ronnemental qui pourrait ac-
cueillir 2 moyen terme, selon
Dominic Provost, directeur
général de la MRC du Haut-
Saint-Frangois, cinq entrepri-
ses et créer 25 emplois.

Le directeur général de la
MRCestd’avis que la décision
des élus d'établir la moyenne
des déchets accepiée au site de
Bury 440000 tonnes annuelle-
ment crée un volume suffisam-
ment intéressant pour attirer les
entreprises. [i ne s'agit pas de
gros créateur d'emplois, d’ex-
pliquer M. Provost, mais ce
sont des postes de techniciens
bien rémunérés, précise-t-iL

Evidemment, les prévisions
se fom sur plus:eu.rs années,

qu une premiére emreprlse

entreprises; on ne peutdoncen  lorisation.

aété permis d'apprendre qu'il MRC est p

tement en pourparlers avec des susceptibles de faire de la va- que 95 $. D'autre part, méme

si le parc industriel environne-

dire davantage». Toutefois, il M. Provost ajoulc que la  mental pourrait accueillir de

AIDE AUX PROJETS D’ENTREPRISE ET COLLECTIFS
sl e e e O I O vy

NOUVELLE ENTREPRISE = ACHAT D’EQUIPEMENT = EXPANSION
PROJET DE RELEVE = PROJET COLLECTIF

Support a Ia reallsatmn d'un plan d affaires ; Assastance el suivi ;
Réseau de cuntacts experts ; Formatlun

AIDE FINANCIERE DFS?DNIBLE (SUBVENTIONS OU PRETS)

des ter- lles entreprises, I"accés

s'agirait d'une entreprise déj3  rainsqu ‘elle meten locationce  sera toujours possible pour les
existante spécialiséedansletri  qui permet de retirer des divi- contribuables du territoire,
grice a une technologie parti-  dendes etde conserver un prix  d’assurer M. Provost.

[o—"
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La biomasse forestiére du Haut-Saint-Francois

Théorie ou véritable opportunité?

En février 2009, le gouvernement du Québec a déposé son
plan d’action intitulé «Vers la valorisation de la biomasse
forestigre»'. Par ce plan, la biomasse forestiere des terres publi-
ques est accessible permettant ainsi au gouvernement de mettre
en ceuvre sa stratégie industrielle générale axée sur des produits
aforte valeur ajoutée. Dans le secteur du bois, cette stratégie est
notamment basée sur la construction verte (substitution du
béton et de I'acier par le bois), la biomasse énergélique et la
chimie verte (extractibles, bioplastiques, etc.).

Quel est I’impact de ce
plan d’action sur la MRC du
Haut-Saint-Frangois? Pour
évaluer cet impact, il faut
d’abord savoir ce qu’est la
biomasse forestiere et 1'élen-
due des terres publiques dans
notre MRC.

La biomasse forestiére se
définit «comme des arbres ou
parties d’ arbre comptabilisés
dans la possibilité forestiére
qui ne font pas I'objet d'une
anribution ainsi que les ar-
bres, arbustes, cimes, bran-
ches et feuillages ne faisant
pas partie de la possibilité
Jorestiéren.

Selon les données du minis-
tere des Ressources naturelles
et de la Faune, les terres publi-
ques de la MRC du HSF of-
frent une biomasse foresticre
potentielie annuelle'de 3 958
tonnés métriques anhydres
{tma). Toutefois, il existe une
grande différence entre la dis-
ponibilité potentielle et la dis-
ponibilité technique, qui pour-
rait se définir comme le maxi-
mum exploitable. Selon Denis
Cormier de FP Innovations-
Feric, les différentes expérien-

ces menées dans le Nord du
Québec semblent établir la
disponibilité technique a envi-
ton 50 % de la disponibilité
potentielle. Enfin, selon les
opinions de plusieurs spécia-
listes, il serait prudent de retirer
de la biomasse technique une
moyenne de 5 % (feuillage)
pour une.question de fertilité
des sols. De ce fait, la bio-
masse forestiere technique
annuelle des terres publiques
du HSF est de | 880 tma.

La question qui se pose a
présent est de savoir ce qu'on
peut faire avec ces 1 880 una
de biomasse forestigre, Bien
que plusieurs variables peu-
vent intervenir dans un tel
calcul, cette quantité nous
permettrait de produire 7 344
MWH d’énergie permettant

de chauffer de I’eau, 2938 ©

MWH d*électricité ou encore
529 litres d’éthanol. Pour se
donner quelques repéres, la
biomasse forestiere annuelle
des terres publiques du HSF
permettrait de chauffer la
Polyvalente Louis-St-Laurent
pendant presque 5 ans, et
I'école de La Patrie pendant

La biomasse forestiére technique
rait fournir en électricité un village de 1 700 maisons.

20 ans. Elle permettrait aussi
de fournir I'électricité an-
nuelle (chauffage, eau chaude
et éclairage) de 117 maisons
unifamiliales moyennes.
Pour compléter le portrait,
il convient d'ajouter & cetie
biomasse forestiére technique
annuelle des terres publiques,
la biomasse des lerres privées
du HSF., soit 27 234 tma, ce
qui représente 14.5 fois plus

57 09 MmMARS Lovo?

de volume que sur les terres
publiques. Si bien que la bio-
masse forestiere technique
annuelle totale du HSF pour-
rait foumir en électricité un
vitlage de 1 700 maisons (soit
environ 5 000 habitants).
Plusieurs organismes et
promoteurs a travers la pro-
vince (Amqui, Les Etchemins,
etc.) ont des projets de bio-
masse, majontairement dans
le domaine du chauffage ins-
titutionnel. Par exemple, le
projet de chauffage des édifi-
ces municipaux et de 1" hopital
d’Amqui nécessiterait 4 000
tma/année. Ce projet a
d’ailleurs recu 1’appui du
programme des laboratoires
ruraux issu de la Politique

nationale de la ruralité grace
a une contribution de
490000 $ pour les six pro-
chaines années.
Actuellement, trés peu de
promoteurs explorent les
autres possibilités de la bio-
masse forestiere 2 des fins
autres que I’énergie, mais les
prochaines années pourraient
ouvrir de nouveaux marchés.
A nous de trouver la ou les
solutions le plus prés de nos
besoins et de notre capacité
d'approvisionnement.

! (hup://www.mraf.gouv.qc.ca/fo-
. ST anT:

P P
mation-strategic-energie.jsp)

Robert Myre
ingénieur forestier M.SC.



ke Haud-Saant- f:\"an‘{‘nLL/IB mai 2009
Contexte économique difficile

Moins de dossiers traités au CLD

par Pierre HEBERT

¢ ralentissement éco-

nomique de 2008 et

les départs au sein du
personnel du Centre local de
développement (CLD) du
Haut-Saint-Frangois ont eu
un effet direct sur les statisti-
ques d’accompagnemeat de
promoteurs de projets d'af-
faires et d’investissements.
Le nombre de dossiers réali-
sés au cours de 2008 indique
une diminution de 25 % en
regard de I'année précédente
pour la création ou la sauve-
garde de 212 emplois, com-
parativement 2 332 postes en
2007.

Dominic Provost, direc-
teur général de la MRC et du
CLD, mentionne qu’effecti-
vement «il y a eu ral

Nous apercevons de gaudhe d droite, Bernard Ricard, directeur

adjoint, Dominic Provost, directeur général, Nicole Robert,
secrétaire.

riode de ralentissement, avec
des conditions souvent plus

ment économique et donc
moins de projets, moins d'in-
vestissements, moins d’em-
plois créés ou sauvegardés».
Toutefois, la réalisation des
30 dossiers; dont 18 démar-
rages d’entreprises, li

difficiles les monta-
ges de dossiers plus comple-
xes, nous sommes fiers de ces
résultats méme s'il s'agit
d’une baisse de 25 % par
rapport aux années récentess,
d’exprimer M. Provost lors
de I" (s (T

sur le territoire des investis-
sements de 10,5 millions $.
Les fonds et les programmes
d’aide financiere gérés par le
CLD ont permis d’injecter
204 550 § dans 11 eatrepri-
ses. Le total des investisse-
ments générés par les fonds
est de 3 624 200 $. «En pé-

nuelle, qui se déroulait ré-
au Centre =

sont de plus en plus dans des
nouveaux secteurs d’activité
et aussi plus solides dans le
temps. Plusieurs projets en
phase actuelle de démarrage
agiront sur le renforcement
du Haut-Saiat-Frangois et
accéléreront donc cette ten-
dance». Au secteur industriel,
les projets du Ceatre d'inro-
vation en transformation

nautaire de Bury.

Le directeur général ajou-
te «lorsque nous analysons
les projets par le

| ire de I'Estrie et le
parc environnemental néces-
sitent beaucoup d'énergie de
la part de 'organisme de

CLD, nous constatons que les
emplois créés sont au départ
eq petit nombre, mais qu'ils

PP Au secteur
tourisme et culture, on men-
tionne que la mise en place
du Chemin des Cantons et le

village-relais 2 Weedon cons-
titue de belles réalisations.
Quant au secteur agrofores-
terie, on dit travailler A la
valorisation de la biomasse et
des extractibles.

Le concept de rurbanisa-
tion s’est articulé et déve-
loppé au cours de la derniére
année. I devient graduelle-
ment quelque chose de con-
cret et de paipable pour la
communauté. Dans cet esprit,
le milieu a mis sur pied le
transport en commun le Mi-
nibus Haut-Saint-Frangois.
En place depuis aoit demier,
ce moyen de transport est
déja fort populaire dans la
communauté desservie. L'im-
plantation de |’Intemet haute
vitesse 2 'ensemble du terri-
toire s'inscrit également dans

la vision de rurb et

ol

vie atif, une impor-

les responsables souhaitent
compléter la démarche au
plus tard pour 2010. Le dé-
veloppement local des muni-
cipalités a travers le pro-
gramme du Pacte rural est un
autre €lément qui selon M.
Provost renforce le pouvoir
d’attraction des petites com-
munautés.
Préfet

La présidente du CLD et
préfet de la MRC du Haut-
Saiat-Frangois, Nicole Ro-
bert, souligne que du point de

tante réforme a €€ mise en
place avec la direction con-
jointe de 1a MRC et du CLD
et se réjouit des résultats.
«Notre rapport annuel et no-
tre plan d’action sont plus
que jamais remarquables du
point de vue du renforcement
du Haut-Saint-Frangois. Je
fais la prévision que notre
MRC connaitra un essor iné-
galé durant les prochaines
années et vous pourrez dire
que ce sera en bonne partie
grice a I"aide du.CLD».
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CPE Fafouin
Les Moussaillons inaugurent leurs nouveaux locaux

par Pierre HEBERT

lation Les Moussaillons, situé 4 Ascot Cor-

l e Centre de la petite enfance Fafouin, instal-

ner, procédait récemment 2 I'inauguration
des nouveaux locaux qui permettent d’accueillir,
depuis septembre dernier, 13 enfants additionnels
dont cinq places poupons répondant ainsi 2 une

forte demande du milieu.

En plus de créer des
places 2 7§, explique
Julie Pehlemann, ges-
tionnaire du CPE Fa-
fouin, le projet a permis
I"embauche de trois édu-
catrices 2 la petite en-
fance, dont une agente-
conseil en soutien péda-
gogique et technique.
L’autorisation du minis-
tere de la Famille et des
Ainés a permis d’aller de

I’avant avec le projet de
180 000 $. D'ailleurs, le
CPE a regu un coup de
pouce de la Caisse Des-
jardins d’East Angus
avec une subvention de
10000 $ tandis que le
Centre local de dévelop-
pement (CLD) du Haut-
Saint-Frangois se com-
mettait pour 8 000 §. La
différence est assumée
par le CPE.

Nous retrouvons divers intervenants avec un bébé dans les bras. De gaudhe d
droite, bébé Dominique Laroche et Julie Pehlemann, bébé Maya Cdté et Nicole
Robert, bébé Anabelle Pouliot et Johanne Rock, bébé Océane Richard et Kim Paré,
bébé Malorie Beaulieu et Josée bébé Camille Roy et Isabelle Vali-
quette, bébé Alicia Roy et Caroline Perron, ainsi que Diane Pehlemann.

Johanne Rock, direc-
trice générale de la Cais-
se Desjardins d’East
Angus, mentionne que
I'institution accompagne
le CPE depuis plusieurs
années et est fiere de
contribuer a son essor.
Nicole Robert, prési-
dente du CLD, ajoute
que la contribution de
I’organisme s’inscrit
dans la politique de rur-
banisation. «On veut at-
tirer des jeunes familles
sur le territoire, garder
celles qu’on a déja et il

faut offrir des services de
proximité», précise celle
qui est également préfet
du Haut-Saint-Frangois.

Mme Pehlemann pro-
fite de I'occasion pour
remercier également les
acteurs et la collabora-
tion généreuse de nom-
breux partenaires qui ont
permis la réalisation de
ce beau projet. Mention-
nons que l'installation
Les Moussaillons d’As-
cot Comer accueille pré-
sentement 37 enfants de
4 mois a S ans.
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Concours québécois en entrepreneuriat
Ferme du Coq a I'Ane de Bury
finaliste provincial

par Pierre HEBERT

que, mais les propriéiaires de la Ferme du Coga I’ Ane

Pas facile de faire sa marque dans I"agriculture biologi-

de Bury, Jean-Frangois Levasseur et Jean-Frangois
Labbé, démontrent que c’est possible. A leur premigre année
d'opération complétée, I'entreprise vient de remporter la
premiére place du Concours québécois en Entrepreneuriat
dans la catégorie Commerce volet Création d'entreprise pour

IEstrie. Ce fait d’armes permet donc de représenter le terri- -

toire estricn pour le volet provincial dont les résultats seront

dévoilés le 18 juin prochain.

Des semaines de 80 heu-
res et plus, nos jeunes dipld-
més en agriculture biologique
ne les comptent plus depuis
longtemps. «Nous
partis véritablement de zéro.
C’est beaucoup de travail,
mais c’est aussi un mode de
vie, c'est notre passion», de
lancer Jean-Frangois Levas-
seur avec le regard approba-
teur de son collégue, Jean-
Frangois Labbé. x

La Ferme du Coq 2 I'Ane
entame sa deuxiéme année et
sa philosophie est de promou-
voir une agriculture durable,
paysanne et locale. Les pro-

priétaires tiennent, autant que

ible, éviter les i diai
res pour favoriser e contact
direct avec les

C’estdans le respect de I’envi-
ronnement que ces agriculteurs
développent une diversité al-
tant du maraichage biologique
aV'élevage diversifié.

Parmi la production, nous
retrouvons entre autres du
boeuf biologique issu d’un

[: majori
Highland et Salers. Le trou-
peau certifié biologi est

Nous ap
Jean-frangois Levasseur et

les prod: appellent, porc

les propriétaires de la Ferme du Coq d Ane,

plein-air, puisque les porcs
sont élevés A I'extérieur sur
une prairie et dans des biti-
ments adaptés, des pintades
naturelles, du faisan, des oeufs,
du sirop d’érable et bien en-
tendu une variété compl2te de
1€ selon la saison. «Nous

q
nourri 2 'herbe et élevé a
I’extérieur toute 1'année. On

produit également du porc que

visons I'autosuffisance. Nous
avons une grosse production
trés variée. Les gens peuvent

pratiq faire leur épice-
tie chez nous», de lancer M.
Levasseur.
Paniers de légumes

Par ailleurs, I'entreprise
produit et vend des paniers de
légumes biologiques frais. A
chaque semaine pendant 20
semaines, 2 partir du 1= juillet
jusqu’au 11 novembre, les
consommateurs pourront se
rendre sur place 2 la ferme

pour se procurer leur panier
ou dans les points de chute
situés 2 Fleur de Vie 2 Sher-
brooke, chez Douce Folie en
Fleur 4 East Angus, aux Cui-
sines collectives & Cookshire-
Eaton et Chez Mme Cochrane
a Bury. Le principe du panier
de légumes s'inscrit dans le
cadre de I'agriculture soute-
nue par la communauté
(ASC). Cela signifie que les

mer M. Levasseur.

partenaires de la ferme en
achetant a l'avance une part
de récolte. En échange, les
producteurs s’engagent 2 leur
foumnir des paniers de 1égu-
mes de qualité suivant la
saison des récoltes. Cette
formule permet aux agricul-
teurs de financer les dépenses
printanieres élevées. En fait,
I’ASC au Québec est cha-
peautée par Equitetre, un or-
ganisme voué 2 la promotion
de choix écologiques et socia-

he HSP 24 o i 2009.

1147 ou le 819 872-3787.

Internet haute vitesse dans le Haut-Saint-Frangois

Un pas de plus vers un branchement

par Eliane THIBAULT

Intemet haute vitesse est attendu dans la MRC du Haut-
Saint-Frangois depuis fort longtemps et il se pourrait que

les citoyens puissent en bénéficier pour le pri

Trois différentes
technologies pour

2010.

Si les différents décideurs de la MRC se sont entendus sur la
fagon de diviser la facture de 2,9 millions eavisagée, une
demande de subvention a quant 2 elle été déposée auprs de
la ministre des Régions, Nathalie Normandeau.

Pour Dominic Provost,
directeur général de la MRC
et du CLD, ceci s’avere étre
une bonne nouvelle, car ac-
tuetlement, ce sont environ
4500 foyers qui sont dépour-
vus de la haute vitesse.

A la suite d’une étude
exécutée par un ingénieur et
financée par le CLD, un mo-
dele optimal de branchement
a €té proposé et pourrait &tre
mis sur pied si les fonds du
gouvemnement y sont injec-
tés. Dans la demande de
subvention, un maximum de
1,5 million $ peut étre récla-
mé. Pour fa somme qui reste,
le CLD compte investir
26 000 $, le Pacte rural four-
nira 300 000 $, un fournis-
seur Internet non identifié
pour {'instant ajoutera
900 000 $. la CREE ira avec
100 000 $ et finalement, 10
municipalités de la MRC
offriront 100 000 $. «La fac-

ture est déja répartie, mais si
le gouvernement refuse de
nous donner la subvention, le
projet tombe 2 I’eau. 1l faut
considérer que la ministre a
un budget de 24 millions $ et
seulement avec notre projet,
aous lui en grugeons 1.5
million», mentionne Dominic
Provost. 1

Malgré tout, le directeur
général reste optimiste.
«Nous avons déposé notre
projet Ie 9 juin dernier, ce qui
fait que nous sommes sur le
dessus de la pile quant au
traitement du dossier». Il
ajoute également: «Le fait
que le reste de la facture soit
déja divisé démontre le sé-
rieux de notre démarche». Si
le projet est accepté. les ap-
pels d'offres seront alors
lancés afin de trouver un
fournisseur qui sera en me-
sure d’offrir un prix compé-
titif aux citoyens.

vir la population
Selon I'étude commandée
par le CLD, trois technolo-

tion de 31 antennes sur le
territoire et elles seraient
toutes propriétés de la MRC.
Ensuite, les 4 hameaux villa-
geois de Marbleton, St-Gé-

gies seraient néc ires afin
de brancher la quasi-totalité
du Haut-Saint-Frangois. «En-
viron 40 foyers ne pourraient
étre branchés. Sinon, tout le
monde aurait un acces», com-
mente Dominic Provost.

La technologie du Wi-
Max nécessiterait 1'installa-

rard, Fc bl et Bury
seraient branchés grice 2 la
fibre optique. Ces deux tech-
nologies rejoindraient 95 %
de la population. Pour le 5 %
manquant, |'Internet par sa-
tellite leur serait offert.
Pour ceux qui seraient
branchés par la fibre optique,

les services de téléphonie et
de cable tél€ leur seraient
également offerts. Le Wi-
Max pourrait couvrir les
services d’Internet et de télé-
phonie tandis que le satellite
ne couvrirait qu’Internet.
Apres toutes ces négocia-
tions, Dominic Provost se dit
trés satisfait du scénario en-
visagé. «Enfin, la haute vi-
tesse pourrait étre accessible
2 un grand nombre de foyers
€L pour ga, nous avons réussi

Dominic Provost, directeur
général de la MRC et du
CLo.

a ce que 10 municipalités
s’entendent. C'est digne de
mention»!

lement responsables. «Nos
paniers sont bien remplis. On
y met de 8 a 15 vanétés de
légumes selon la saison et des
fines herbes. Quand les gens
viennent 2 la ferme, on prend
le temps de leur expliquer
c’est quoi la culwure biologi-
que et pourquoi les feuilles de
radis sont picotées», d’expri-

Déja bien occupés, nos
jeunes producteurs ne man-
quent pas d’idées pour I’ave-
nir. «Nous avons déja doublé
notre superficie en légumes
et ’an prochain, nous déve-
lopperons les fruits comme
les raisins, la framboise, la
rhubarbe et les bleuets»,
ajoute M. Levasseur. Les
personnes désireuses d’obte-
nir davantage d'information
peuvent visiter le site web au
www.fermeducoqalane.com
ou en composant le 819 872-



CHRONIQUE
Mot de votre préfet

II y déja un certain temps que je vous
2 éait. Je n'ai tout simplement pas
eu le temps car, comme vous le
constatez dans |'actualité récente
relatée dans le journal du Haut-Saint-
Frangois, ‘ous travaillons sur des
dossiers majeurs qui sont dans des
phases stratégiques comme le
déploiement d'internet haute vitesse
oulaaéation du parc environnementat
RIS 3 vocation de valorisation des matiéres
rés:duelles Cme semaine, )e mets l'accent sur le Centre local de
développement (CI.D) que ;e préside. Conjointement avec fe
dud deli ion et de
V'exportation, la MRC investit dans le CLD afin de favoriser le
développement des 14 municipalités du Haut-Saint-Frangois.

Le chemin des cantons ~
Cette route touristique officielle, la deuxiéme aprés a route des LE H SF 5. AouflT Zooq
svins dans les Cantons-de-l Y'est, réunit sur son parcouss les

glophone et des attraits culturels. il J/_—_

s agn d'un produn majeur qui attire beaucoup de visiteurs. C'est
gréce au CLD si la route circule par notre MRC et c'est également
grace & lui que les étapes sont identifiées et mises en valeur. Du
nouveau cette année: un guide du voyageur. Il présente aux
visiteurs les municipalités traversées, soit Cookshire-Eaton, Bury
et Dudswell, avec des photos, textes historiques, centres
d'interprétation, etc.

Des panneaux d'information avec cartes repéres présentent les
principaux atiraits aux étapes sur la route. De plus, de nouvelles
capsules de publicité télévisuelle ont été préparées. Ala ville-attrait
de Lingwick un nouveau spedade multimédia sera présenté par
le cochon souriant « Echos dcosse ».

Relance et diversification économique

La stratégie de diversification et de développement portée par fe
CLD prends gradueflement son envol. Il sagit de favoriser la
création d’'emplois de qualité dans des nouveaux secteurs
d'activité prometteurs. Voidi des projets réalisés ou en processus
d'analyse : Positionnement touristique et culturel de Dudswell,
Parc environnemental, production et transformation
agroalimentaire & Bury, plan directeur du parc industriel de

servi de lien de communication entre la Société

d'histoire et le ministére de la Culture, des Com-
munications et de la Condition féminine. De plus,

clest l'organisme qui a porté le dossier a la Table

des élus en plus de les aider avec [étude de carac-

térisation culturelle commerciale et artisanale, une

Richard Faubert ajoute que grace au CLD, en la

au fil des personne de Mme Julie Pomerleau, la Société

étape importante au lancement du projet.
ment rigoureuses et de ce fait, conserver des stan-

t¢ d'histoire a pu établir des normes de fonctionne-
dards de qualité élevés.

Weedon, Centre d'initiative en transfert alimentaire de IEstrie &
East Angus. parc biologique & Scotstown, plan multi ressources &
La Patrie,
Aide aux entreprises B T TN £ & Y W SES=ES v .
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Cholisir Scotstown, lancer son entreprise

et

a Montréal

lvrer strictement

.

C'est le choix d'un couple de Mirabel

rtains de nos jeunes
t le Haut-Saint-Fran-

U Cel

151s8en

quittent le territoire, d'autres

1'heure of
cho

A

par Pierrre HEBERT

gois comme terre d'accueil pour 'y

établir, vivre et méme lancer leur entre-

prise, Comble de I’ironie, Martin La-
pierre et sa compagne de vie ont quitté la
région de Mirabel pour s'installer &
Scotstown, lancer leur entreprise, Plan-
tules des Cantons, et desservir stricte-
ment le marché de 1'ile de Montréal.

Martin Lapierre présente fiérement quel-
ques variétés de sa production.

«On a déja demeuré 2 La Patrie de
2003 a 2005 et j'avais fait deux jardins
spéciaux oll je cultivais des carottes de
différentes couleurs», mentionne la dame
lait les Cantons de I'Est. Le secteur de
Bromont, c’est trop touristique. Ici, les
terres, les maisons sont abordables et on
y retrouve une qualité de vie. Les gens
sont précieux et serviables. C’est parti-
culier I'ambiance du “*back country”», de
lancer le couple établi depuis & peine un

Nos deux arrivants oeuvraient comme
gérants de 1'entreprise Les Fines herbes

qui préfére garder I'anonymat. «On vou-
peu plus d'un an.

par Daniel, 3 Mirabel. Le pro-
priétaire est décédé et sa con-
jointe a fermé la maison mére
de Mirabel. Notre couple a
décidé avec I’approbation de
Iintervenante de reprendre une
part du marché de Montréal en
démarrant leur entreprise de
plantules et micropousses vi-
vantes, mais pas n'importe ol
a Scotstown. Des plantules ce
sont ces fines herbes que I’on
retrouve dans les assiettes soit
comme garniture ou méme
pour y ajouter de la saveur. [l
s’agit d’une niche de marché
particuliére puisque la clientle n’est nulle
autre que les grands chefs de restaurants
réputés de Montréal. Ce sont eux qui com-
mandent chaque semaine leurs besoins en
plantules de toutes sortes.

«Nous sommes arrivés ici en septem-
bre, I'année dernigre. Au début, on cher-
chait des terrains pour y installer des
serres, mais la production aurait coité
trop cher. On a décidé d’acheter la maison
de 1'ébéniste qui travaillait chez Shermag
juste en face et on s’est dit pourquoi on
ne prendrait pas le garage de la maison
pour y cultiver les plantules. On a décidé
de faire une production verticale, ¢a
prend moins de place qu’en serre et c’est
plus économique», de lancer avec en-
thousiasme M. Lapierre.

Ce demnier mentionne avoir entendu
qu'il était possible d’obtenir de I’aide des
organismes de la région. «Ici, les orga-
nismes veulent vraiment t'aider. La pre-
miére fois, je me suis présenté au CLD,
on m’a suggéré de suivre le cours “Lan-
cement d'entreprise”. Ca faisait déja
plusieurs années que j’oeuvrais dans le
domaine, mais le cours m’a donné des
balises et permis de ne pas perdre mon
temps, plutdt 4 en gagner. Daniel Martel,
le formateur a eu de bons “flash” pour
mpi. Nous avons eu de I’aide financiere
de laSADC, du CLD etdu CLE. Onaeu
le programme Soutien aux travailleurs
autonomes. Ca nous a beaucoup aidés.»

«On a démarré notre production de
style hydroponique, mais c’est seulement
des plantules qu’on fait pousser», de lancer
en riant M. Lapierre. L'entreprise produit
des micropouces vivantes et fines herbes,
soit une trentaine de variétés. «C’est du sur
mesure ce que nous faisons. C'est un ser-

L'entreprise de Scotstown sert de trés bonnes tables,
comme le Beaver club au Reine Elisabeth.

vice hyperpersonnalisé. Notre marché, c'est
seulement les chefs des meilleures tables
gastronomiques montréalaises. Notre pro-
duit est utilisé pour la décoration visuelle,
I’harmonie de I'oeil et le godt aux plats
hauts de gamme. On fait affaires avec les
chefs 24 heures sur 24. Iis appellent le soir.
Ce sont les chefs qui gérent leur inventaire
de fines herbes et il faut que ce soit plus
frais possible. Chaque chef a son style et
nous avons des variétés spécifiquement
selon eux. Nous servons de trés bonnes
tables comme le Beaver club au Reine
Elisabeth, le Club chasse et p&che, un res-
taurant réputé du Vieux-Montréa} et
autres», de mentionner M. Lapierre.

Ce dernier mentionne profiter des
contacts établis lors des années qu’il
travaillait pour son employeur, com-
merce maintenant fermé. «On connaissait
les exigences des chefs. C’est une clien-
tele trés difficile. Nous misons sur la
qualité de nos produits, le service et le
contact direct avec eux, sans intermé-
diaire. Et les chefs nous recommandent
a d’autres. Le bouche A oreille semble

faire son oeuvre», d’ajouter 1'heureux
homme d’affaires de Scotstown.

Six mois apres avoir entrepris la pro-
duction, les affaires semblent tourner
rondement pour Plantules des Cantons.
Evidemment heureux et satisfait, le cou-
ple ne s’assoit pas sur ses lauriers pour
autant. La compagne de M. Lapierre est
en charge, pour ainsi dire, du volet re-
cherche et développement. «Je fais beau-
coup de recherche sur Internet, pour
trouver des nouveaux produits, d’autres
couleurs, de nouvelies saveurs et je s2me.
Les chefs expliquent leur préférence et
c’est ce que je séme». Chaque chef, men-
tionne le couple, achte cing 2 six pro-
duits de base, mais ils ont tous de deux
trois demandes spéciales». Quant 3 M.
Lapierre, il s’occupe davantage de la
gestion, des négociations et livraisons.
Incidemment, il fait une petite tournée
trois fois semaine 2 Montréal. «Ca se fait
bien. On est proche de 1'autoroute et
quand je reviens, je suis content de revoir
les montagnes», lance-t-il.

Visiblement satisfait, le couple songe
déja a ajouter des variétés et autres pro-
duits 2 leur production. Ils souhaitent
utiliser tous les espaces propices a 1'in-
térieur de la résidence, comme la vé-
randa, qui permettrait de développer
davantage et la superficie que leur offre
leur terrain. «Nous voulons bien vivre,
mais pas devenir trop gros. Nous ne vou-
lons pas engager du personnel, sinon une
personne i temps partiel peut-étre». Loin
de regretter leur choix, nos producteurs
de fines herbes et micropousses vivantes
débordent d’énergie et de bonheur. «On
a les deux beaux cdtés de la médailler,
de lancer M. Lapierre sous le regard ap-
probateur de sa compagne.
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La TR PwhE L octopre 2009,

JEROME GAUDREAU
jerome.gaudreau@iatribune qe.ca

EAST ANGUS — L'agent ru-
ral Jerry Espada en a ap-
puyé des projets en onze ans
de carriére au Centre local
de développement (CLD) du
Haut-Saint-Francgois. Sa ma-
niére novatrice d'aborder le
développement luia d'ailleurs
valu une nomination au Prix
agent rural lors des derniers
Grands Prix de la ruralité pré-
sentés a Upton.

Lors de cette soirée, ils
étaient trois a convoiter le
fameux prix remis par I'As-
seciation des centres locaux
de développement du Québec.
Méme si Jerry Espada n’a pas
été le récipiendaire choisi, il
se dit toutefois touché d'avoir
été sélectionné parmi les fi-
nalistes.

«Je ne sais pas si mon em-
ployeur a voulu souligner
mes onze années d'implica-
tion, mais si oui, ¢a fait tou-
jours plaisir, avoue-t-il. Je suis
évidemment bien fier d’avoir
été nommé parmi les finalis-
tes. Du méme coup, je ne sais
pas comment fonctionnait ce
concours. Ils ont retenu trois
candidats, mais combien de
dossiers ont-ils recus?»

Lors de la derniére année,
Jerry Espada a contribué au
développement de certains
projets fort importants pour
la MRC du Haut-Saint-Fran-

cois, tels que le transport en
commun, le dossier de Weedon
Village-Relais, le déploiement
d'Internet haute vitesse et la
Cité-Ecole de la polyvalente
Louis-Saint-Laurent d'East
Angus.

Toutefois, 'agent rural sem-
ble persuadé que c’est surtout
grace aux efforts investis dans
la division du territoire par zo-
nes, ce qui permet aujourd'hui
une meilleure synergie entre
les municipalités, qu'il s'est
vu sélectionné pour le Prix
agent rural.

«Nous sommes 1'une des seu-
les MRC au Québec 4 étre dotée
d'un systéme qui, chaque an-
née, oblige les municipalités
a soumettre un plan de tra-
vail articulé sur des thémes
bien précis. Puis en divisant
la MRC en trois zones, on vise
la concertation entre les muni-
cipalités. Ca responsabilise les
élus et ¢a permet d'investir a
long terme tout en impliquant
davantage les citoyens.»

Savolir étre proactif

Bien humble, Jerry Espada
refuse de prendre tout le crédit
de cette nomination.

«Le CLD n'est qu'un levier
aux projets. J'insiste pour dire
qQue ce n'est pas moi qui ai fait
¢a tout seul. Le milieu est dyna-
mique ici. Il y a donc plusieurs
projets intéressants a appuyer.
Ets’iln'yarien 4 accompagner,
jen'airien a faire!»

COLU!TWW

Depuis onze ans, Jerry Espada (avant-dernier) oeuvre pour le Centre focal de développement du Haut-Saint-
Frangois. Ses efforts lui ont valu une nomination au Prix agent rural lors des Grands Prix de la ruralité.

«Jerry est un agent rural
qui est trés visionnaire, a
affirmé pour sa part Nicole
Robert, présidente du CLD du
Haut-Saint-Frangois et préfe-
te de la MRC. Son apport est
important et voila pourquoi

nous souhaitions reconnaitre
son travail.»

Pourtant, Jerry Espadaestle
premieradire que dansla viede
tous les jours, il est loin d'étre
cette personne proactive.

«Au travail, j'ai toujours su

étre avant-gardiste. Je vois
les problémes arriver de loin.
Dans ma vie personnelle, je ne
prépare rien a l'avance. Je vis
au jour le jour. Mais en tant
qu’agent rural, j'aime plani-
fier a long terme.»



JEROME GAUDREAU
jerome gasdireaBltribune qc.ca

COOKSHIRE-EATON — Le Centre
local de développement (CLD)
s'est donné un but bien précisa
atteindre en 2010, celui d'attirer
1a population vers le Haut-Saint-
Francois. Pour ce faire, le CLD
compte sur de grands projets,
tels que le déploiement d’inter-
net haute vitesse dans les mi-
lieux ruraux, la diversification
économique et l'offre d'une plus
grande gamme de loisirs.

«On est parmi les seules MRC
de la région 4 voir sa population
croitre!» précise d'entree de jeu
Dominic Provost, le directeurdu
CLDetdela MRC.

Mais cette légére augmenta-
tion de population ne suffit pas
pour arréter le CLD de travailler
sur la rétention et I'attractionde
la population.

i Notre prorité pourla__
prochaine année demeure

la méme. Nous souhaitons

accueillir encore plus
de citoyens dans le

E.eudlitedeur du Centre tocal de développement, Dominic Provast, souhaite voir fa

Haut-Saint-Frangois. »

«Notre priorité pour la pro-
chaine année demeure la mé-
me. Nous souhaitons accueillir
encare plus de citoyens dans te
Haut-Saint-F On a con-

du Haut-Saint-Fe

LA TOUNE. IEROME GAUOREAU

apportés dans le but de séduire de nouveaux venus.

l'une des premiéres MRC du
Québec a voir toutes ses cam-
pagnes étre branchées a inter
net haute vitesse. L'objectif est
de desservir les 3717 batiments
qui doivent actuellement se

clu que la MRC n'a pas encore
toutes les ressources pour atti-
rer de nombreux touristes, mais
a par contre tout pour charmer
de nouveaux résidants», expli-
que-t-il.

Selon lui, tout commencerait
par le déploiement d'internet
haute vitesse.

«Au printemps prochain, le
Haut-Saint-Frangois deviendra

de la basse vitesse.
On pourra alors dire que 99
pour cent du territoire du Haut-
Saint-Francoisaaccésalahaute
vitesse »

Le seul fait d'acquérir ce ser
vice ne permet toutefois pas en-
core aux intervenants de crier
victoire.

«Le service doit étre offert au
méme prix et au méme rende-
ment obtenus par les résidants

des grandes villes», affirmait
la mairesse de Lingwick, Cé-
line Gagné, lors de I'annonce de
T'octroi d’'un montant de 1,5 mil-
lion $ dédiéau branchementdes
citoyensen milieux ruraux,ala
fin septembre.

Vers une économie diversifiée

Certes, la disponibilité d'in-
ternet haute vitesse incitera
plus de travailleurs autonomes
et d'entrepreneurs a choisir le
Haut-Saint-Frangois comme
terre d'accueil.

«L'axe 2 établi-par le CLD est
la diversification de l'écono-
mie. Avec notre parc environ-

nemental, on souhaite séduire
des spécialistes en valorisation
de matiéres résiduelles. Et gra-
ceau parc bioalimentaire, on se
donne une force de frappe pour
prospecter de nouveaux mar-
chésn, dit-il.

Le Centre d'innovation en
transformation alimentaire de
I'Estrie est un autre bel exemple
de cette diversification désiree.

«Ce projet de quatre millions $
permetaux peti isesde

en fldche grice aux

Puissilyaplusde population,
1a MRC doitégalement améliorer
sa gamme de loisirs.

L'ouverture du Parc régional
de la riviére au Saumon prévue
en mai 2011, le développement
de nouvelles pistes cyclables
a Ascot Corner et & Dudswell,
le Chemin des Cantons et la
ferme d'antan d’'Eaton Corner
viendront ainsi bonifier l'offre
de sports et de loisirs.

transformer, mettre en marche
ettransporter leurs produits Le
centre encourage aussi la créa-
tion de petites entreprises», in-
forme Dominic Provost.

Fi pour bien faire
connaitre tous les avantages
d’habiter le Haut-Saint-Fran-
¢ois, une campagne de promo-
tion devrait étre lancée dés
f'arrivée de 2010.

LatRiBuve (octobie 2009 -
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Centre local de développement
De nouvelles réalisations appuyées par notre

Le Centre local de développement (CLD) du Haut-
Saint-Frangoi ib a4 la ré i¢ de
plusieurs projets chaque année. Nous avons
évoqué, ic ke les plus récents qui

CLD.

Rurbanisation.

La Politique de rurbanisation du Haut-Saint-
Frangois vise lattrait et le maintien de la
population, notamment des jeunes familles. Ala
suite de son adoption, un plan d'action a été
élaboré en tenant compte des forces et des
faibl du itoire. Un E i la

démarche ainsi que les priorité rqui sy
Contactez-nous pour obtenir une copie de la
politique, du plan d'action ou du dépliant.

Construction résidentielle en zone agricole.
Le CLD est en démarche afin d'informer toutes les
personnes concemées par I'Article 59 de la Loi sur

concement votre municipalité.

Denis est spécialisé dans la
ie lourde (camion,

Garage J.N.
écani de

, pelle ique), la
fabri der de et de boyaux
hydrauliques ainsi qu'en inspection de véhicules
pour le Prog d' tien préventif (PEP).. Ce

projet a recu lappui financier du Fonds Jeune
entreprise (JE).
Patrick Champoux: 330, rue Biron

Tél.: 819 877-2433
Les Epandages Spécialisés DG offre un service
d'épandage de chaux s'adressant spécialement

p du gricole du Québec, pour
feur faire part des opportunités qui poumaient
sofit 4 eux en matire de construction
résidentielle en zone agricole et ainsi, favoriser
lattrait de nouveaux résidants.

Fonds de soutien aux territoires en difficulté
(FSTD).

Projets financés par ce fonds :

~ Etude de faisabilité dun Centre de & de la
biomasse pour le Haut-Saint-Frangois.

~ Embauche d'une ressource pour faire la
promotion de nos parcs industriels thématiques

taire,

aux érabliéres, mais aussi aux vig g
sapiniéres et champs de petits fruits. Ce projet a
regu ['appui financier du Fonds Jeune entreprise
(JE).

David Gauthier 1220, 4° Rang Tél: 819 679-2474

Le Chemin des Cantons.

Le trés populaire Chemin des Cantoas s'est bonifié, cetie
année, de bornes d'information grice i la collaboration
des icipali ées, du mini du Tourisme
<t de I'agente culturelle du CLD. Vous pouvez les voird
Birchton, a la Maison de la culture de Dudswell, au
belvédére de Brookbury, au pont couvert de Cookshire
ainsi que devant les hotels de ville de Dudswell et dc
Bury.

Internet haute vitesse.

La demande de financement au programme
Communautés rurales branchéés a été acceptée
pour la somme de 1,5 M$ pour les 10 municipalités
participantes. L'appel d'offres est confi¢ a des '
professionnels et sera lancé au début de Fannée
2010

el
~ Etude pour le développement de services de
proximité par I'entrep riat local.

Le Programme de mise en valeur des ressources

du milieu forestier — Volet i 2009-2010 a permis

d'investir: 174 565$ dans les projets suivants :

~ Centre d'extractibles pour produits forestiers
figneux et non ligneux;

~ Parc régional du marais Scots;

~ Parc des deux rivieres;

~ Vallée heureuse du Mont Elan;

~ Ferme La Généreuse;

~ Graymont (Qc) inc.;

~ Club de Chasse et péche du comté de
Compton inc.

- Arboretum de Lingwick.

Deux notes de recherches ont été publiées en
2009. Une carte de sensibilité des sols de la MRC
a (exploitation d'une récolte de la biomasse
forestiare et une étude sur I'érable rouge qui a
démontré que les contenus en polyphénol avaient
un pouvoir antioxydant intéressant

L’Eveil du Citoyen de Weedon, décembre 2009
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ment, I’achat de congélateurs
permetira a ce seul marché en

qui doit &tre en vigueur dés
2010, pour les 100 ans de St-

Isidore-de-Clifton, le site

Construction en zone agricole

La MRC souhaite
bonifier I'article 59

a MRC du Haut-Saint-

Frangois veut amélio-
rer son article 59 et le CLD
met tout en ceuvre pour en
tirer profit pour occuper le
territoire.

La MRC du Haut-Saint-
Frangois a été la premiére
au Québec 2 obtenir de la
Commission de protection
du territoire agricole du Qué-
bec (CPTAQ) I’autorisation
de construire des résidences
dans la zone agricole per-
manente (zone verte) a des
endroits précis et sous cer-
taines conditions, en vertu
d’une démarche collective
(article 59). 1l y a donc ac-
tueltement 336 terrains de 10

hectares et plus et environ
140 terrains situés dans des
ilots déstructurés qui ont
regu le droit de construire
une résidence unifamiliale.
Il est important de noter que
les terrains situés dans les
flots déstructurés peuvent
étre vendus en tout ou en
partie par leur propriétaire
aux fins de construction
résidentielle. A ce jour, seu-
lement, 21 projets se sont
concrétisés, sans par ailleurs
que des efforts d’information
et de promotion importants
n'aient €t€ mis en branle.
Pour connaitre les terrains
concernés, il faut s’adresser
2 sa municipalité.

LE HSF 9 DEceMARE 200

t pas de luxe. De la

confiture maison & 15 % le pot,

lieu de vente. «Il répond vrai-
mais ne soni

ment 4 un besoin local», expli-
que Mme St-Pierre. Elle ajou-
te: «Nos produits sont locaux,
ce n'est pas accessible &
tous. Le type de produit irait &

milieu rural d’organiser un vrai

ffre le web, «Nous avons
te actuellement, mais il
est désuet. Dans ce domaine,

un st

touristes qui désirent venir
qu’ol

permettra aux citoyens de
s'informer. Egalement, les
faire un tour dans ce coin
pourront profiter de la vitrine

Lz HSF 30 pece

En plus du Pacte rural,
les fonds pour la réalisation
de 1a municipalité et du

loisirs de St-Is

I'encontre de notre mission».
de ces projets proviennent
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Dans le cadre de sa politi-

que de rurbanisation, le CLD
veut &tre plus proactif et
vraiment tirer profit du poten-
tiel, en sensibilisant les pro-
priétaires concernés 2 analy-
ser le potentiel de développe-
ment de leur terrain. Dans le
cas od plusieurs d’entre eux
seraient intéressés, le CLD
pourrait offrir une stratégie
collective de mise en marché
qui reste A préciser. L'Union
des producteurs agricoles
(UPA), qui a été associée
depuis le début 2 la démar-
che, est partenaire de cette
initiative. Il était important
d’obtenir cet appui afin de
rassurer ceux qui pourraient
penser que le développement
résidentiel pourrait nuire aux
activités agricoles. Parallele-
ment, la MRC a fait le point
sur l'article 59 et souhaite la
bonifier. Une résolution a été
votée en ce sens au dernier
conseil. Les demandes qui
seront acheminées 2 la CP-
TAQ pour discussion sont les
suivantes: habitations inter-
générationnelles, morcelle-
ment pour élargissement
d’une route et pour agrandis-
sement d'un terrain résiden-
tiel jusqu'a une superficie
maximale de 3000 matres
carrés, services personnels et
professionnels, activités et
industries artisanales, trans-
formation d’un usage com-
mercial en usage résidentiel,
identification de nouveaux
secteurs déstructurés et ter-
rains de petite superficie
ayant un faible potentiel
agricole. L’objectif de la
MRC est de maximiser les
opportunités de développe-
ment résidentiel. Pour plus
d'information, contactez
Nathalie Laberge au courriel
Nathalie.laberge@hsfqc.ca
ou Lise Got au Lgot.
cld@hsfqc.ca



