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Un transfert d’entreprise

Ca se prépare de longue main

Publireportage
« La culture dans laquelle
s’est développée mon en-
treprise, je veux que ¢a
continue ». Le respect des
employés, de 1’environ-
nement et l'implication
dans le milieu ont amené
Gilles Denis a construire
son IGA a Cookshire-Eaton
selon des normes LEED.
La passion qui I’anime
et qu’il veut transmettre,
«¢a ne pousse pas dans les
arbres », lance-t-il en riant.
M. Denis prévoit passer
les commandes de son
entreprise a son fils Pierre
dans une dizaine d’an-
nées. « Pierre a 23 ans,
les employés 1’ont vu tres
jeune dans mon ancienne
épicerie. Pourtant, il lui
reste beaucoup de choses
a apprendre d’ici la»,
explique-t-il. L’aide qu’il
a lui-méme recue du CLD
du Haut-Saint-Frangois, il
souhaite qu’il sache I’ utili-
ser a bon escient.
Poursuivant sur sa
lancée, le propriétaire

ajoute que ce n’est pas tout
de bien connaitre les diffé-
rentes sections de 1’épicerie.
« La premiere démarche,
c’est de découvrir le magasin
avec tout ce que ¢a implique.
Ces temps-ci, Pierre travaille
dans le rayon des fromages
et charcuteries. Il est trés
content de ce qu’il faity.

Au-dela de I’appropria-
tion des différents services,
il faut former la reléve pour
qu’elle soit efficace et qu’elle
aime passionnément ce genre
de commerce. M. Denis
souligne I’aide que lui
apporte le directeur de
I’entreprise, Marcel
Charpentier.

Pierre suit aussi toutes
sortes de cours, entre autres,
celles que fournit la chaine
de magasins Sobey’s. L’inté-
gration se fait a long terme,
il doit démontrer la maitrise
de ses compétences pour
atteindre le succes. De plus,
il doit prouver qu’il réus-
sit bien dans la gestion du
personnel.

Formé aux HEC de

Gilles Denis

Montréal, M. Denis a pris son
expérience a la Fédération
des coopératives de consom-
mateurs avant de venir
exploiter sa premiere €pice-
rie a Cookshire a partir de
1988. « C’¢était difficile parce
que le volume des ventes
était faible », se rappelle M.
Denis.

C’est pour ¢a qu’il a
relevé le défi de construire
un IGA LEED en 2010.
Agé de 66 ans, il accepte

de ne pas étre a la retraite.
M. Denis compte atteindre
une rentabilité permettant
un transfert viable de I'entre-
prise d'ici 10 ans.

M. Denis reconnait qu’il
a beaucoup réfléchi avant
de se lancer dans 1’aven-
ture. « Quand j’ai accepté
de construire, je voulais
remercier les gens qui ont
eu confiance en moi. Je
souhaite étre digne de cette
fidélité encore et c’est la
raison qui me pousse a di-
minuer 1’empreinte écolo-
gique de ’entreprise et de lui
donner I’image de marque
de celle qui s’implique dans
le milieu».

M. Denis sait que c’est
difficile d’étre dans les af-
faires et il constate que,
souvent, les propriétaires
d’entreprises vont cacher
leur situation. Au contraire,
ils doivent s'entourer, ba-
tir une équipe et lui faire
confiance méme si les choses
ne sont pas faites exacte-
ment comme eux le feraient,
explique t-il.
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